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สารจากประธานกรรมการ

ในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา โลกของเราต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ทั้งจากการแพร่ระบาดของไวรัส 

โควิด-19 ภาวะเศรษฐกิจโลกตกต�่ำ ปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ สภาวะ VUCA (Volatility,  

Uncertainty, Complexity และ Ambiguity) ซึ่งเต็มเปี่ยมไปด้วยความไม่แน่นอน ซับซ้อน ตลอดจนภัยพิบัติ

ต่างๆ ทั้งด้านภัยธรรมชาติ ที่เกิดขึ้นไปทั่วโลก รวมถึงภาวะของสงครามและสงครามทางการค้า ซึ่งล้วนส่งผล 

กระทบต่อเศรษฐกจิของประเทศไทย ทีต้่องพึง่พาการส่งออกและการท่องเท่ียวเป็นหลกั ส่งผลให้ก�ำลงัซือ้ภายใน

ประเทศเกิดการถดถอยและสภาวะหนี้ครัวเรือนต่อ GDP เพิ่มสูงขึ้น

อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยก็ได้รับผลกระทบจากการถดถอยของก�ำลังซื้อที่ลดลง ส่งผลให้ 

ยอดขายปี พ.ศ. 2567 ของบริษัทฯ มีรายได้รวม 4,795.50 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 12.44  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีผลก�ำไรสุทธิ 311.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 94.97 โดยมีรายการพิเศษ

คือรายได้จากเงินปันผลจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันมูลค่า 145.78 ล้านบาท

บรษิทัฯ มุง่มัน่พฒันาผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพสงู เพือ่ความปลอดภยัและสวสัดภิาพของผูบ้รโิภค โดยน�ำนวตักรรม

และเทคโนโลยีด้านอีลาสโตเมอร์และยางรถจักรยานยนต์มาใช้ในกระบวนการวิจัยและพัฒนา ด้วยความ 

ร่วมมือจากทีมงานผู้เชี่ยวชาญและพันธมิตรทางธุรกิจที่หลากหลาย ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 

กับการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยยึดหลักแนวคิด ESG (Environmental, Social, และ Governance)  

ด้วยความมุ่งมั่นในหลักบรรษัทภิบาล การบริหารงานอย่างโปร่งใส และการสร้างคุณค่าให้แก่สังคมและ 

สิง่แวดล้อมในด้านสิง่แวดล้อม บรษัิทฯ ได้จดัท�ำแผนปฏบัิตกิาร (Roadmap) เพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

ให้เป็นศูนย์ (Net Zero) ในปี พ.ศ. 2593 ซึ่งภารกิจตามแผนปฏิบัติการ (Roadmap) ได้ด�ำเนินการตามขั้นตอน 

ได้แก่ การติดตั้งระบบ Solar Rooftop การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โครงการคาร์บอน 

ฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์กับมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว

ระดับ 4 (Green Industry Level 4) ประจ�ำปี 2567 ซ่ึงสะท้อนถึงความส�ำเร็จในด้านการด�ำเนินธุรกิจ 

อย่างยั่งยืน พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางกฎระเบียบและมาตรฐานการค้าท่ีจะมี

ผลในอนาคต เช่น มาตรการ EUDR (European Union Deforestation Regulation)

ส�ำหรับปี 2568 บริษัทฯ ยังคงต้องเผชิญกับความท้าทายทางเศรษฐกิจจากปัจจัยท่ีกล่าวมา อย่างไรก็ตาม 

ด้วยฐานธุรกิจที่มั่นคงและสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินงานตามวิสัยทัศน์ ผ่านการ

ขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรม คณุภาพ ESG และการบรหิารงานทีโ่ปร่งใส พร้อมทัง้รกัษาความสามารถในการแข่งขนั

ในตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยด�ำเนินกลยุทธ์ตามเป้าหมาย สามารถสร้างผลก�ำไรได้อย่างต่อเนื่อง

เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น

สุดท้ายนี้ดิฉันในนามของบริษัทฯ
ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน ลูกค้า และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ไว้วางใจและสนับสนุน
การด�ำเนินงานด้วยดีตลอดมา บริษัทฯ จะยังคงด�ำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น ด�ำเนินธุรกิจ

ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และสร้างสรรค์คุณค่าให้แก่สังคม 
และสิ่งแวดล้อมบนพื้นฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป



 (นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล)
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและฐานะทางการเงิน

รายได้จากการขายและบริการ 5,883.17 5,417.21 4,580.61

ต้นทุนขายและบริการ 5,442.82 4,926.64 4,030.81

ก�ำไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน 

และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

122.38 170.13 362.35

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 109.94 159.77 311.50

สินทรัพย์รวม 5,272.35 5,032.50 5,280.10

หนี้สินรวม 1,440.32 1,103.18 1,107.18

ส่วนของเจ้าของ 3,832.03 3,929.32 4,172.92

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 1.87 2.95 6.80

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 2.09 3.17 5.90

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (%) 2.87 4.07 7.46

อัตราหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ 0.38 0.28 0.27

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.57 0.83 1.62

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 19.94 20.44 21.71

2565 2566 2567
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สรุปผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ประจ�าปี 2567

จ�านวนเหตุการณ์ที่เกิดจาก
การทุจริต 0 กรณี

No Gift Policy 
ต่อเนื่องปีที่ 9

ผู้บริหารและพนักงาน  
เข้าตอบการปฏิบัติตามนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

บรรษัทภิบาล 
(Corporate Governance)

การร้องเรียนผ่านช่องทาง
การแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน
ของบริษัทฯ (Whistleblowing 
Channel) 

ร้อยละ 
100

0 
กรณี
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4,795.50 
ล้านบาท

362.35 ล้านบาท

311.50
ล้านบาท

0.868
บาท / หุ้น

รายได้รวม

สัดส่วนรายได้จ�าแนกตามกลุ่มธุรกิจ โครงการพัฒนาระบบอัตโนมัติ 
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้ (EBIT) 

ก�าไรสุทธิ เงินปันผล

การเติบโตทางเศรษฐกิจ 
(Economic Growth)

37.63%

11.55%
35.06%

15.76%
ยางนอกรถจักรยานยนต์ 

ยางในรถจักรยานยนต์ 
ชิ้นส่วนยานยนต์ 

กลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ 

10.27 
ล้านบาท

47 
โครงการ
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13,359

595,817 ชม.   

8 โครงการ

1,840,015 ชม.  

17,094

296,801 กิกะจูล

9,015 กิกะจูล 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง
จากกระบวนการผลิต (ขอบเขต 1) 

ความปลอดภัย

โครงการ CSR ทั้งหมด
ในปีงบประมาณ 2567

ชม. ในการท�างาน ที่ไม่เกิดอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงาน

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

การใช้พลังงาน
รวมสุทธิในองค์กร

จัดการของเสีย
ด้วย 3Rs

การรั่วไหล
ของสารเคมี

การใช้พลังงานหมุนเวียน

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
จากการซื้อไฟฟ้า ไอน�้า และก๊าซชีวภาพ 
(ขอบเขต 2)

ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environment)

สร้างคุณค่าสู่สังคม 
(Creating Value for Society)

145,100
ลูกบาศก์เมตร

989 ตัน 0 กรณี

ปริมาณ
การใช้น�้ารวม

รังสิต วงัน้อย
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ส่วนที่ 

การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน
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1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ความเป็นมา

สายธุรกิจ ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์

โรงงานไออาร์ซี รังสิต

ก่อตั้งเมื่อ  15 ธันวาคม 2512

ผลิตภัณฑ์: ยางนอก ยางใน รถจักรยานยนต์

ผลิตภัณฑ์: ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ และอุตสาหกรรมอื่นๆ
ก่อตั้งเมื่อ 18 มกราคม 2538 

สายธุรกิจผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) 

“ไออาร์ซี” เป็นบริษัทร่วมทุนไทย-ญ่ีปุ่น ก่อตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2512 ด้วยความมุ ่งมั่น

ในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง

อีลาสโตเมอร์ เพื่อใช ้ในอุตสาหกรรมยานยนต์

และอุตสาหกรรมอื่นๆ และธุรกิจด ้านการผลิต

ยางนอก-ยางในของรถจักรยานยนต์ที่มีคุณภาพสูง

มาตรฐานโลก ซึ่งมีโรงงานการผลิตตั้งอยู ่ ท่ีรังสิต 

จังหวัดปทุมธานี และอ�าเภอวังน้อย จังหวัดพระนคร 

ศรีอยุธยา โดยมุ ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างต ่อเนื่อง

และยั่งยืน สร้างมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียบนพื้นฐาน

ของกลยุทธ์และแผนธุรกิจที่ก�าหนด ตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

โรงงานไออาร์ซี วังน้อย

สถานที่ตั้ง: 
258 ซอยรังสิต-นครนายก 49 ต�าบลประชาธิปัตย์ 
อ�าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130

เบอร์ติดต่อ: 
(66) 29 960 890

สถานที่ตั้ง: 
157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ต�าบลล�าไทร 
อ�าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170

เบอร์ติดต่อ: 
(66) 29 961 471

โรงงานไออาร์ซี วังน้อย

โรงงานไออาร์ซี รังสิต
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ด ้วยบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการวิจัยพัฒนา  

ความหลากหลาย และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ จึงได้จัดตั้งบริษัท

ย่อย ได้แก่ บริษัท ไออาร์ซี (เอเซีย)  รีเสิร์ช จ�ำกัด และบริษัท 

คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด เพื่อสนับสนุนความต้องการของ

ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม รวมทั้งสิ้น 3 บริษัท ดังนี้ 

โดยตลอดระยะเวลา 55 ปี “ไออาร์ซี” เติบโตอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืน ภายใต้ความมุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมไปพร้อมกับการ

พัฒนาศักยภาพกระบวนการผลิต เ พ่ือควบคุมคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่เชื่อถือ ไว้วางใจ และสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้แก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ

บริษัท ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด – ก่อตั้งเมื่อวันที่ 18 

กรกฎาคม 2538 เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจออกแบบวิจัย

และพัฒนา ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์

ยางนอก–ยางในรถจักรยานยนต์ ให้แก่ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ทั้งสายการผลิตยางนอก-ยางใน

รถจักรยานยนต์ และสายการผลิตชิ้นส่วนยางในอุตสาหกรรม

ให้ตรงต่อความต้องการของผู้บริโภคมากที่สุด โดยได้รับการ

อนุมัติการส่งเสริมการลงทุนจากส�ำนักงานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการลงทุน เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2539 โดยบริษัทฯ  

มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ เวียดนาม จ�ำกัด – โดยบริษัทฯ มี

สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 8.00

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด – ก่อตั้งเมื่อวันที่ 9 

พฤศจิกายน 2544 เพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท

ในการผลิตแม่พิมพ์โลหะส�ำหรับชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม  

โดยได้รับการอนุมัติการส่งเสริมการลงทุนจากส�ำนักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 

2544 โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม
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1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน

วิสัยทัศน์ (Vision)

“มุ่งสู่การเป็นบริษัทอีลาสโตเมอร์ชั้นน�ำที่ยั่งยืน 
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์อีลาสโตเมอร์ 

วัสดุพัฒนาใหม่ และยางล้อ เป็นที่เชื่อถือและมั่นใจในคุณภาพ
 โดยสอดคล้องตามประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการก�ำกับดูแล (ESG) ภายใต้นโยบาย 7 ประการ ดังนี้”

การพัฒนาอย่างยั่งยืนใน
ด้านความปลอดภัยและการ
รักษาสิ่งแวดล้อม

สร้างสรรค์คุณภาพในผลิตภัณฑ ์
ทุกชิ้นด้วยระบบคุณภาพมาตรฐาน
สากล

สร้างโอกาสให้มีการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุย์ เพือ่ให้บรรลุ
เป ้าหมายด้านทักษะความ
สามารถในทุกระดับ

มี ส ถ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น ที่ 
เข้มแข็งและมีผลตอบแทนที่
จูงใจให้กับผู้ถือหุ้น

เสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่
ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
ของบริษัท

ด�ำเนินการวิจัยและพัฒนาส�ำหรับ
นวัตกรรมใหม่  ผลิตภัณฑ์ใหม ่ 
กระบวนการผลิต และการตลาด
ใหม ่ๆ อย ่างต ่อเนื่อง รวมถึง 
มุ ่งสร ้างผลิตภาพและผลงาน 
ของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน

ระดับความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าในมิติ 4 ด้าน ของผลิตภัณฑ์และการบริการ 
ซึ่งได้แก่

ราคา/ต้นทุน 
ให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ดี
ที่สุดส�ำหรับลูกค้า

ให ้อยู ่ ในระดับที่ดีที่ สุด  
เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์
คุณภาพที่ลูกค้าตั้งไว้

ใ ห ้ อ ยู ่ ใ น ร ะ ดั บ ที่ ดี ที่ สุ ด  เ มื่ อ 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์คุณภาพ 
ที่ลูกค้าตั้งไว้

คุณภาพ

การจัดส่ง

การบรกิาร/การแก้ไขปัญหา   
การบริการที่สัมฤทธิ์ผลอย่างดี
ที่สุดต่อลูกค้าตลอดเวลา

1

3

4

6

5

7

2
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พันธกิจ (Mission)

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและผลก�ำไรสุทธิโดยการยกระดับประสิทธิภาพทางด้าน1

ผลิตภัณฑ์และการบริการ
ที่มีคุณภาพน่าเชื่อถือ

ข้อมูลที่ใช้ได้
และการบริหารข้อมูล

การใช้ทรัพยากร
การผลิต (4M)

ทีมการตลาด
และการบริการ

การสื่อสาร
ที่สัมฤทธิ์ผล

การจัดซื้อจัดจ้าง

1 2

3

45

6

ทุ่มเทพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมเหนือขีดจ�ำกัด เพื่อยกระดับความสามารถให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและบรรลุเป้าหมายคุณค่าในระยะยาว

2

เป็นองค์กรยั่งยืน โดยสอดคล้องตามประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและการก�ำกับ
ดูแล 
(การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การสร้างระบบนิเวศที่ยั่งยืน การสนับสนุน BCG การมุ่งสู่ความเป็น 
กลางทางคาร์บอน การก�ำกับดูแลประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศควบคู่ 
ไปกับการบริหารความเสี่ยง การบริหารห่วงโซ่อุปทาน และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี)

4

มุ่งเน้นบริหารจัดการทุนมนุษย์ การพัฒนา 
ขีดความสามารถบุคลากร และเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมองค์กร  
เพื่อสร้างความมุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ที่ก�ำหนดไว้ 

มุ่งมั่นศึกษาและเรียนรู้
สิ่งใหม่ตลอดเวลา เพื่อฟันฝ่า
อุปสรรคและก้าวหน้าต่อไป

ด้วยความมั่นคง

3
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เป้าหมาย

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�าเนินงานที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของลูกค้าผู้ใช้งานผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ค�านึงถึงจริยธรรมที่ดีในการประกอบธุรกิจ ดูแล

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างคุณค่าและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน 

ธุรกิจสามารถแข่งขันได้ มีผล
ประกอบการที่ดี

ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
สุทธิ / ก๊าซเรือนกระจกให้น้อยที่สุด 
เพื่อลดผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลง
ภูมิอากาศ ก�าหนดเป้าหมายในการลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
สุทธิ หรือก๊าซเรือนกระจกให้น้อยที่สุด 
โดยการด�าเนินโครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช ้พลังงานและ
ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการ
ลงทุนในโครงการติดต้ังแผงโซลาร์
เซลล์ ในการใช้พลังงานหมุนเวียน
ทดแทนการใช้ไฟฟ้า ที่สามารถลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 

เป็นประโยชน์ต่อสังคม
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการ
ดูแลผู ้มีส ่วนได ้ เสียทุกกลุ ่มอย ่าง
ต่อเนื่องและเท่าเทียม เพื่อสร้างความ
ย่ังยืนไปพร้อมกับการเติบโตของธรุกจิ 
มกีารท�ากิจกรรม CSR After-Process 
และสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม ผ่านกระบวนการ 
CSR/CSV In-Process เช่น โครงการ
ให้อาชีพ ให้ชีวิต โครงการสหกรณ์
สวนยางคลองปาง จ. ตรัง เป็นต้น

เพื่อ เป ้าหมายการเติบโตอย ่างยั่ งยืนของ

บริษัทฯ บริ ษัทฯ ให ้ความส�า คัญกับการ

ยกระดับคุณภาพสู ่ ระดับมาตรฐานสากล

พร้อมทั้งสร้างความเติบโตและยั่งยืนด้วยการ

ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

และการด�าเนินงานที่ค�านึงถึงผลกระทบด้าน

สังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล เพื่อน�า

องค์กรสู ่การบรรลุวิสัยทัศน์ “มุ ่งสู ่การเป็น

บริษัทชั้ นน� าที่ ยั่ ง ยื นและขับ เคลื่ อนด ้ วย

นวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ยางอีลาสโตเมอร์และ

ยางล้อที่น่าเชื่อถือและมีคุณภาพ โดยสอดคล้อง

ตามประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ

ก�ากับดูแล” โดยมีเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ

ที่ครอบคลุมด้านธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ดังต่อไปน้ี



แบบ 56-1 One Report 256718

กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของ IRC
เส้นทางสู่ความยั่งยืนของไออาร์ซีนั้น เริ่มจากการมีรากฐานที่มั่นคง บนพื้นฐาน 3 ประการ ของชาวไออาร์ซีทุกคน 

หรือที่เรียกว่า ไออาร์ซี ดีเอ็นเอ อันประกอบด้วย 

นวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย 
การวิจัยและพัฒนา 

และนวัตกรรมและเทคโนโลยี

คุณภาพในระดับ
มาตรฐานนานาชาติ 
และเป็นที่เชื่อถือมั่นใจ

ของผู้ใช้

ความพึงพอใจ 
และความสัมพันธ์กับลูกค้า

กระบวนการผลิต ซึ่งประกอบ
ด้วย การพัฒนากระบวนการ

ผลิต โรงงานอัจฉริยะ 
การจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ 
นโยบาย 3Rs และผลผลิต

ที่มีประสิทธิภาพ 

ในขณะเดียวกัน การเดินทางสู่เป้าหมายความยั่งยืน มีการด�ำเนินการผ่านแผนการทั้งหมด 4 แผนส�ำคัญ ซึ่งประกอบ

ไปด้วย

โดยในแต่ละทุกแผนการด�ำเนินงานจะประกอบไปด้วย แผนงาน  

เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่แน่ชัด ซึ่งมีการติดตามและประเมินผลเป็น

รายวัน/รายเดือน/รายไตรมาส โดยคณะกรรมการบริหารและ 

คณะกรรมการบริษัท ผลจากแผนงานทั้ง 4 แผนนี้ จะน�ำไปสู ่ 

ความสามารถในการแข่งขันทางด้านราคา คุณภาพ และความ 

น่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ ควบคู่ไปกับการเติบโตของรายได้ ซ่ึงได้มา

จาก 3 ช่องทางหลัก คือ 

ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ 

ผลิตภัณฑ์ใหม่

ตลาดใหม่ เพื่อบรรลุ 
สู่เป้าหมายความยั่งยืน
ของ IRC

โดยมีการบริหารความเสี่ยงและการบริหารห่วงโซ่อุปทาน ท่ีได้รับการก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจท่ีดี ท่ีได้รับการก�ำกับดูแลจากคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

ท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทของเรา 
คือบ้านของเรา 1 2 3วัฒนธรรม

องค์กรของเรา 
การพัฒนาทักษะ

ความสามารถและความก้าวหน้า 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 

ตุลาคม 2564
แต่งตั้งนายชิเกคิ ยามาดะ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานบริษัท บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 
(ประเทศไทย) แทนนายคัตซึโนริ อิโตะ ที่ได้ลาออก

กันยายน 
และ ธันวาคม 2563

ได้รบัการรบัรองอตุสาหกรรมสเีขยีวระดบัที ่4 วฒันธรรมสเีขยีว (Green Culture)

สิงหาคม 2564 
นายมาซายกู ิอโีนเว ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ บมจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) 
ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2534 ได้ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2564

พฤศจิกายน ปี 2562 
เริ่มโครงการซื้อหุ้นคืนของบริษัทฯ เพื่อบริหารทางการเงิน (Treasury Stock) 
ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 118 ล้านบาท และจ�ำนวนหุ ้นที่ซื้อคืนไม่เกิน 
ร้อยละ 4 ของหุ ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด โดยเป็นการเข้าซื้อในตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และมีก�ำหนดระยะเวลาซื้อหุ้นคืนไม่เกิน 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่  
9 ธันวาคม 2562 ถึงวันที่ 5 มิถุนายน 2563 

มิถุนายน 2563 
สิ้นสุดโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ 
ซือ้หุ้นคืนรวมทัง้สิน้จ�ำนวน 7,792,300 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 3.9 ของหุน้ทีจ่�ำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 113,784,070.00 บาท 

ทั้งนี้ ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะสามารถจ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนได้ 
ภายหลังพ้นก�ำหนด 6 เดือน นับจากวันที่ซื้อหุ้นคืนเสร็จสิ้น แต่ต้องไม่เกิน 3 ปี 
นับจากวนัทีซ่ือ้หุน้คืนเสรจ็สิน้ดังกล่าว และหากครบก�ำหนดระยะเวลาการจ�ำหน่าย
หุ้นที่ซื้อคืนแล้วบริษัทฯ ไม่จ�ำหน่าย หรือจ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนไม่หมด กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้บริษัทฯ ลดทุนที่ช�ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ ้นจดทะเบียนที่ 
ซือ้คนืและยงัไม่ได้จ�ำหน่ายทัง้หมดส�ำหรบัการจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คืนตามโครงการ
ซื้อหุ้นคืนดังกล่าว 

แต่งตั้งนายฮิเดโอะ โอยะ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 
(ประเทศไทย) แทนนายคาซูโอะ ซาโตะที่ได้ลาออก

แต่งตั้งนายคณิน เหล่าจินดา ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

พฤศจิกายน 2566 

แต่งตั้งนายอาคิระ โทโคโระ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร และกรรมการ 
ผูจ้ดัการ บมจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) แทนนายทาเคช ิอะราคาวาทีไ่ด้ลาออก

กุมภาพันธ์ 2567

แต่งตั้งนางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการ 
ตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน  
แทน รศ. จารุพร ไวยนันท์ที่ลาออก

พฤษภาคม 2567

ได้รบัการรบัรองอตุสาหกรรมสเีขยีวระดบัที ่4 วฒันธรรมสเีขยีว (Green Culture) 
ประจ�ำปี 2567

มิถุนายน 2567

บริษัทฯ ด�ำเนินการจดทะเบียนลดทุนโดยการตัดหุ้นที่ซื้อคืนและยังมิได้จ�ำหน่าย
จ�ำนวน 7,792,300 หุ้น พฤษภาคม 2566 
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1.1.3 รางวัลและความส�าเร็จ

พ.ศ. 
2567

กันยายน 2567

รางวัลชนะเลิศในกลุ่ม Production B จากการเข้าร่วมน�าเสนอผลงาน QCC 
ในกิจกรรม MCC-QCC ของชมรมความร่วมมือมิตซูบิชิ มอเตอร์ส

มิถุนายน 2567

บริษัทฯ  ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในบริษัทที่มีการด�าเนินงานโดดเด่นด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน (Environmental, Social and 
Governance: ESG) หรือที่เรียกว่า กลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจ�าปี 2567

พฤษภาคม 2567

รางวัลกลุ ่มคุณภาพยอดเยี่ยมจากการเข้าร่วมเสนอผลงาน มหกรรมคิวซี
แห่งประเทศไทย กระทรวงอุตสาหกรรม ครั้งที่ 38 

มีนาคม 2567

รางวัลการส่งเสริมมาตรการองค์กรด้านความปลอดภัยทางถนน จากบริษัท 
ไทยฮอนด้า จ�ากัด 

กุมภาพันธ์ 2567

รางวัลประกาศนยีบตัรในการท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อนในการสร้าง AGV/AMR ขึน้ใช้งาน
เอง ให้กับสมาชิกของชมรมความร่วมมือ Toyota

รางวลัประกาศนยีบตัรในการท�าหน้าทีเ่ป็น Task Force ในกจิกรรม TCC Environment 
Activity ของชมรมความร่วมมือ Toyota 2567 

มกราคม 2567

รางวัลประกาศนยีบตัรในการได้รบัการประเมนิ Grade A ในหวัข้อ Cybersecurity 
BCP ของชมรมความร่วมมือ Toyota 2567 

ธันวาคม 2566

รางวลัการเปิดเผยข้อมลูความย่ังยืนหรอื Sustainability Disclosure Recognition 
ประจ�าปี 2566 จากสถาบันไทยพัฒน์ 
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พ.ศ. 
2566

สิงหาคม 2566

รางวัลโรงงานต้นแบบ BCG Model โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG ด้วยระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนในโรงงานอุตสาหกรรม (ภายใต้โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ตามนโยบาย BCG ส�าหรับภาคอุตสาหกรรมสู่การลด CO2) จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม 

พฤศจิกายน 2566

บริษัทได้รับการประเมิน CGR ระดับ 5 ดาวต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

บริษทัได้ถกูจดัประเมนิหุน้ย่ังยืน SET ESG Ratings ในระดบั A จากตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

รางวัล Gold Award จากการน�าเสนอผลงานด้าน QCC ในงาน International 
Convention on Quality Control Circles (ICQCC) No.48 ซึ่งจัดโดย China 
Association for Quality 

รางวลั Excellent Award จากการน�าเสนอผลงานในกจิกรรม INOAC QC/Kaizen 
จาก INOAC Corporation 

ตุลาคม 2566

มีนาคม 2566

รางวลัเกยีรตคิณุระดบัทองแดงปีที ่1 จากกจิกรรมการรณรงค์ลดสถติิอุบัติเหตุ
จากการท�างานให้เป็นศูนย์ จ�านวน 2,370,028 ชั่วโมง จากกระทรวงแรงงาน 

รางวัล TDEM Supplier Awards ประจ�าปี 2565 จากบริษัท โตโยต้า ไดฮัทสุ 
เอน็จเินยีริง่ แอนด์ เมนแูฟคเจอริง่ จ�ากดั ทัง้สิน้ 4 ประเภทรางวลั ได้แก่  1. รางวลั 
Local Overall Outstanding Performance 2. รางวัล Local Cost Improvement 
3. รางวัล Local VA Performance 4. รางวัล Local CO2 Reduction Early 
Achievement of 2025 Target 
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พ.ศ. 
2565

กันยายน 2565

รางวัล 3Rs Awards จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

รางวัลการใช้ประโยชน์ของเสียทั้งหมด (Zero Waste to Landfill Achievement 
Awards) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

ตุลาคม 2565

โรงงานวงัน้อยได้รบัรางวลัโรงงานอตุสาหกรรมเชงินเิวศทีม่คีณุค่าต่อสงัคม ระดบั 
Silver Awards 

พฤศจิกายน 2565

รางวัล Nissan Regional Quality Award 2022 

ได้รับคัดเลอืกให้อยูใ่นรายชือ่หุน้ยัง่ยนื THSI (Thailand Sustainability Investment) 
ประจ�าปี 2565

ธันวาคม 2565

รางวลัการเปิดเผยข้อมลูความย่ังยืนหรือ Sustainability Disclosure Recognition 
ประจ�าปี 2565 จากสถาบันไทยพัฒน์ 

รางวัล Golden Award จากการน�าเสนอผลงาน QCC ในงาน Thailand Quality 
Prize ประจ�าปี 2566 จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)

รางวลัองค์กรโปร่งใส่ Honorable Mention จากส�านกังานคณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

รางวัล Safety Riding Award ประจ�าปี 2565 จากบริษัท ไทยฮอนด้า จ�ากัด 

มีนาคม 2566
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รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนหรือ Sustainability Disclosure ประจ�าปี 
2564 ประเภทรางวลัประกาศเกยีรตคิณุ (Sustainability Disclosure Recognition)  

พฤศจิกายน 2564

รางวลัพระราชทานจากสมเด็จพระกนษิฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี (Thailand Corporate Excellence Award) สาขาความ
เป็นเลิศในการบริหารจัดการโดยรวม (Corporate Management Excellence) 

กุมภาพันธ์ 2565

รางวัล 2021 Best Quality Award จากบริษัท ไทยยามาฮ่ามอเตอร์ จ�ากัด 

มกราคม 2565

รางวลั Automation Award จากการพฒันากระบวนการผลิตและลดต้นทนุค่าแรง
ที่ใช้ในการผลิตโดยใช้หุ่นยนต์ จาก INOAC Corporation 

รางวลั IT Award จากโครงการ Tire Component Stock Intelligence Program 
จาก INOAC Corporation 

ธันวาคม 2564

รางวัลชมเชย จากการจัดประกวดรางวัลองค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 10 (NACC 
Integrity Awards) จากส�านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ
แห่งชาติ (ส�านักงาน ป.ป.ช.) 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

ธุรกิจของบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 สายธุรกิจ ได้แก่ 

สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม (Industrial 

Elastomer Parts) และสายธุรกิจยางนอก 

ยางในรถจักรยานยนต์ (Motorcycle Tires and 

Tubes) โดยในปี 2567 (ตุลาคม 2566 - กันยายน 

2567) บริษัทฯ มีสัดส่วนการขายในประเทศ 

ร้อยละ 79.41 และส่งออกร้อยละ 20.59 

โครงสร้างรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ รอบระยะเวลาบัญชี 3 ปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

ขายในประเทศ 

ส่งออก

สายผลิตภัณฑ์/ 
กลุ่มธุรกิจ

รอบสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน
ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2566 ปีบัญชี 2567

รายได้
(ล้านบาท)

%
รายได้

(ล้านบาท)
%

รายได้
(ล้านบาท)

%

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

ในประเทศ 3,260.43 55.43 3,027.63 55.91 2,295.72 50.04

ส่งออก 35.40 0.60 39.25 0.72 35.64 0.78

รวม 3,295.83 56.04 3,066.88 56.63 2,331.36 50.82
ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์

ในประเทศ 1,530.03 26.01 1,329.79 24.56 1,339.90 29.33

ส่งออก 1,055.76 17.95 1,018.66 18.81 907.14 19.85

รวม 2,585.79 43.96 2,348.45 43.37 2,247.04 49.18

รวมทั้งสิ้น (ล้านบาท) 5,881.62 100.00 5,415.37 100.00 4,578.40 100.00

ร้อยละ 79.41

ร้อยละ 20.59
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

1. ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม (Industrial Elastomer Parts)

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

กลุ่มชิ้นส่วนยางในห้องเครื่อง

กลุ่มชิ้นส่วนยางในระบบส่งก�ำลัง

กลุ่มยางกันกระแทก

กลุ่มยางชิ้นส่วนภายในห้องโดยสารและยางซีล

กลุ่มยางยานยนต์ไฟฟ้า

บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในด้านการวิจัยและพัฒนา 

ชิ้นส ่วนยางในอุตสาหกรรม ซึ่ ง เป ็นที่ยอมรับใน

อุตสาหกรรมมาอย่างยาวนาน สามารถพัฒนาและ

คิดค้นตามแต่ลักษณะ คุณสมบัติ เพื่อตอบโจทย์ความ 

หลากหลาย และความต้องการใช้งานของลูกค้าใน

แต่ละประเภท โดยผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

ของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยาง
เพื่อใช้ในอุตสาหกรรม
ยานยนต์

ผลติภณัฑ์ชิน้ส่วนยาง
ในอุตสาหกรรมอื่นๆ 

•	 ก้านวัดระดับน�้ำมันเครื่อง

•	 ยางท่อไอดี

•	 ปะเก็นยางฝาสูบ

•	 ยางหุ้มแกนคอพวงมาลัย

•	 ยางหุ้มเพลาเกียร์

•	 ยางกันกระแทกฝากระโปรงหน้า

•	 ยางหุ้มท่อน�้ำมันเชื้อเพลิง

•	 ยางกันกระแทก

•	 ยางหิ้วท่อไอเสีย

•	 แคลมป์รัดท่อน�้ำมันเชื้อเพลิง

•	 ยางรองตัวถังรถกระบะ

•	 ยางรองสปริงโช๊ค

•	 ยางรองหม้อน�้ำ

•	 ยางรัดถังน�้ำมัน

•	 ยางรองสปริง

•	 ฝาครอบชุดปั้มน�้ำมัน

•	 ยางขอบประตู

•	 ยางโคมไฟหน้า

•	 ยางร้อยสายไฟข้างประตู

•	 ยางแผ่นกันโคลนซุ้มล้อ

•	 ยางคอถังน�้ำมัน

•	 ยางกันลื่นบันไดข้าง

•	 ยางรองไฟหลัง

•	 ยางหุ้มสายเบรค

•	 ยางขอบกระจกหน้า

•	 ยางกันฝุ่นคลัตช์

•	 ยางขอบกระจกหลังคา

•	 ยางรองรักษาระดับกระจก

•	 ยางซีลขอบกระจกหน้าต่างหลัง

•	 แผ่นยางกันลื่น

•	 ยางรองมอเตอร์ •	 ยางซีลแบตเตอรี่ •	 ยางซีลฝาจุดชาร์จ

กลุ่มที่ 1. 

กลุ่มที่ 2. 

ผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้ในรถยนต์



แบบ 56-1 One Report 256726

ผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้ในรถจักรยานยนต์

กลุ่มยางกันกระแทก

• ยางรองดุมล้อ

• ยางกันกระชาก

• ตัวล็อคแผงรองหม้อน�้า

• ยางหูโช๊คอัพ

• ยางรอง (Grommet Cushion)

• ท่อน�้ามัน (Fuel Tube)

• ยางฝากระโปรงเครื่องยนต์ (Bonnet)                              

• ยางร้อยสายไฟ (Grommet)

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในเครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องท�าความเย็น (Thermal System)

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในเครื่องจักรกล (Agro-based)

บริษัทฯ ได้ท�าวิจัยและพัฒนาชิ้นส่วนยางเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมอื่นๆ ตามความต้องการของลูกค้า ภายใต้คุณสมบัติ 

(Specification) และการใช้งานที่หลากหลาย อาทิ ชิ้นส่วนยางที่ใช้ในระบบโครงสร้างพื้นฐานและในการพัฒนา

ท้องที่ เครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องจักรเพื่อการก่อสร้าง เครื่องท�าความเย็น อุปกรณ์ไฟฟ้า วัสดุก่อสร้าง ระบบ

ประปา ระบบราง และอื่นๆ เป็นต้น ตามความต้องการของลูกค้า

กลุ่มที่ 2. ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในอุตสาหกรรมอื่นๆ 

กลุ่มชิ้นส่วนยางตัวถังรถ

กลุ่มชิ้นส่วนยางในระบบส่งก�าลัง

กลุ่มยางชิ้นส่วนภายในห้องโดยสารและยางซีล

• ยางจุกข้อต่อ

• สายรัดแบตเตอรี่

• ยางกันลื่นข้างตัวรถ

• สายรัดกล่องเครื่องมือ

• สะพานโซ่ราวลิ้น

• ยางกันโซ่

• ลูกกลิ้งยางโซ่ราวลิ้น

• สเตอร์หน้า

• ยางซีลกันน�้ามัน

• ยางกันฝุ่น/กันน�้า

• ยางหุ้มสายไฟ

• ยางหุ้มขอบเบาะ

• ยางโอริง

• ยางรองฝาถังน�้ามัน

• ยางกันน�้าหลอดไฟ

• ยางครอบไฟ

• ยางรองนอต
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• ยางกันฝุ่น (Dust Seal)

• Maintenance Parts

• ยางหุ้มวาล์วน�้า (Batterfly Valve)

• แผ่นยางรองชุดยึดเหนี่ยวราง (Rail Pad)

• แผ่นยางรองชุดยึดเหนี่ยวราง (Rubber Baseplate Pad) 

• แผ่นยางรองชุดยึดเหนี่ยวราง (Studded Rubber Rail Pad)

• เสาจราจรล้มลุก จากยางธรรมชาติ (Traffic pole from natural rubber)

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในอุตสาหกรรมก่อสร้าง (Construction)

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในระบบราง (Rail System)

ผลิตภัณฑ์ความปลอดภัยบนท้องถนน

ผลิตภัณฑ์ Vi-Pafe® 

• ซีลผนังบ้าน • ยางหุ้มอะลูมิเนียม (Setting Box) 

• ยาง Seal และ Gasket

• ยางรองรอยต่อพื้นคอนกรีต

(Expansion Joint)
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(2) ภาวะตลาดและการแข่งขัน 

กลุ่มลูกค้าหลัก 

1.	 นโยบายการแข่งขันและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
ด้วยกลุ่มลูกค้าหลักของสายธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม ประกอบด้วยกลุ่มโรงงานผู้ผลิตรถยนต์และรถ

จักรยานยนต์ และกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ อาทิ เครื่องปรับอากาศ เครื่องจักรกลการเกษตร อุตสาหกรรมก่อสร้าง และ

โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ จากที่ได้กล่าวข้างต้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลักษณะของการท่ีบริษัทฯ รับจ้างในการผลิต หรือ OEM 

(Original Equipment Manufacturer) โดยรายได้ในปีที่ผ่านมาในส่วนของชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรมจะลดลง 

จากการชะลอตัวของยอดประกอบรถยนต์ จากหนี้ครัวเรือน ท�ำให้ธนาคารปล่อยสินเช่ือยากข้ึน แต่รายได้ในส่วนของ

โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เพิ่มขึ้น  และมีส่วนช่วยเสริมความมั่นคงให้กับบริษัทฯ 

จากการวิจัยและพัฒนาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการใช้วัตถุดิบภายในประเทศเป็นหลัก และเพื่อขยายโอกาส

ทางการตลาดให้กับผลิตภัณฑ์พื้นยางประเภทต่างๆ เช่น สนามกีฬา ลานกีฬา สนามเด็กเล่น ทางเดิน และอื่นๆ เป็นต้น 

โดยยึดหลักการสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานให้เป็นท่ียอมรับ และเกิดความปลอดภัยแก่ผู ้ใช้  

ส่งผลให้ในปีที่ผ่านมามีการติดตั้งสนามไปแล้วมากกว่า 40 โครงการ โดยเป็นยอดขายมากกว่า 100 ล้านบาท นอกจาก

ยอดขายที่เพิ่มขึ้นในกลุ่มพ้ืนยางประเภทต่างๆ ที่เพิ่มข้ึน ยังได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องส�ำหรับผลิตภัณฑ์ช้ินส่วน

ระบบรางและผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางส�ำหรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้เกิด

ยอดขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ มากกว่า 15 ล้านบาท

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ขยายตลาดลูกค้าไปยังกลุ่มผู้ผลิตรถยนต์จากประเทศจีน และกลุ่มผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้า โดยเน้น

การปรับปรุงด้านนวัตกรรมทั้งในตัวผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต เพื่อลดต้นทุนของผลิตภัณฑ์ โดยจัดให้ม ี

การแข่งขันกันในองค์กร เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมและยกระดับแนวคิด และยังมีการพัฒนาบุคลากรในองค์กรทางด้าน 

การวิจัยและพัฒนา การออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

ของบริษัทฯ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าในเรื่องของคุณภาพและการจัดส่งที่ตรงเวลา รวมถึงการพัฒนาระบบ

อัตโนมัติในกระบวนการผลิตโดยการพัฒนาจากทีมงานในองค์กร	

ด้วยเหตุนี้เอง บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในกลุ่มลูกค้าเดิม และความพร้อมที่จะขยาย

ฐานลูกค้าไปยังตลาดใหม่ๆ ที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องบนจุดแข็งด้านการวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรมของบริษัทฯ

1)	 กลุ่มลูกค้าโรงงานผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer: OEM)

โรงงานประกอบรถยนต์ ได้แก่ มิตซูบิชิ โตโยต้า อีซูซุ ฮอนด้า นิสสัน มาสด้า ซูซูกิ ฟอร์ด ฮีโน่ เกรทวอลล์  

ไมน์ โมบิลิตี และฉางอัน ตลอดจนโรงงานประกอบรถจักรยานยนต์ ฮอนด้า ซูซูกิ คาวาซากิ ยามาฮ่า และดูคาติ  

โดยผลิตภัณฑ์ยางคุณภาพของไออาร์ซี เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีติดตั้งไปกับรถยนต์และรถจักรยานยนต์ส�ำเร็จรูป  

เพื่อส่งออกไปจ�ำหน่ายยังประเทศต่างๆ ทั่วโลก 

นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ยางคุณภาพจากไออาร์ซี ได้ส่งออกเพื่อไปประกอบเป็นรถส�ำเร็จรูปในประเทศต่างๆ 

ครอบคลุมถึงศูนย์บริการอะไหล่ของผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจะมีการรับประกันช้ินส่วนตามท่ี

ลูกค้าแต่ละรายก�ำหนด
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2)	 กลุ ่มลูกค้าอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากผู ้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ (Sub-Automobile and  

Sub-Motorcycle) 

กลุ่มนี้เป็นผู้รับประกอบชิ้นส่วนย่อย เพื่อส่งให้ผู้ประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ (“OEM”) โดยแบ่งเป็น 

กลุ ่ม First-Tier Suppliers ถือเป็นผู ้ผลิตชิ้นส่วนส่งให้กับโรงงานรถยนต์และรถจักรยานยนต์โดยตรง  

และกลุ่ม Second-Tier Suppliers ลงไป ซึ่งจะรับช่วงการผลิตเพื่อป้อนชิ้นส่วนบางประเภทให้กลุ่ม First-Tier 

อีกทอดหนึ่ง ยกตัวอย่างเช่น ผู้ประกอบกระจกรถยนต์ ที่เป็นกลุ่ม First-Tier ต้องน�ำผลิตภัณฑ์ยางคุณภาพจาก

ไออาร์ซีไปประกอบเป็นขอบรอบตัวกระจก ก่อนน�ำส่งกระจกรถยนต์พร้อมขอบยางให้กับผู้ประกอบรถยนต์  

น�ำไปประกอบเป็นของรถยนต์ส�ำเร็จรูปต่อไป

3)	 กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่น (Other Industries)

ลูกค้าในกลุ่มนี้มีความหลากหลายตามประเภทของผลิตภัณฑ์ที่กล่าวมาข้างต้น อาทิ 

•	 กลุ่มเครื่องท�ำความเย็น ได้แก่ ไดกิ้น อินดัสทรีส์ และบิทไวส์

•	 กลุ่มเครื่องจักรกลการเกษตร ได้แก่ คูโบต้า และโคเบลโก้ 

•	 กลุ่มลูกค้าทั่วไปที่ใช้ผลิตภัณฑ์ยางปูพื้น Vi-Pafe เช่น สนามลู่วิ่ง สนามฟุตซอล สนามเด็กเล่น พื้นสนาม 

ปูด้วยแผ่นกระเบื้องยาง Vi-Pafe และเม็ดยาง (Rubber Chip) เป็นต้น

•	 กลุ่มระบบราง 

•	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ความปลอดภัยบนท้องถนน 

•	 กลุ่มโครงสร้างพื้นฐาน 

2. ภาวะตลาด 
ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์ ในปี 2567

ในปีงบประมาณ 2567 ที่ผ่านมา อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยเผชิญกับความท้าทายหลายประการ โดยมียอดการผลิต

รถยนต์รวมทั้งสิ้น 1,583,741 คัน ลดลงร้อยละ 16.88 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ยอดขายในประเทศอยู่ที่ 

627,569 คัน ลดลงร้อยละ 21.81 ขณะที่การส่งออกรถยนต์ส�ำเร็จรูปอยู่ที่ 1,064,527 คัน ลดลงร้อยละ 4.59
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ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ในปีนี้ประกอบด้วย หนี้ครัวเรือนท่ียังอยู่ในระดับสูงถึงกว่า 90%  

ของ GDP ซึ่งจ�ำกัดก�ำลังซื้อของผู้บริโภค รายได้ครัวเรือนที่ลดลง ท�ำให้ประชาชนต้องใช้จ่ายอย่างระมัดระวังมากขึ้น  

และการที่สถาบันการเงินมีมาตรการเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อ ส่งผลให้ผู้บริโภคไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได ้

เพียงพอ จึงกระทบต่อความสามารถในการซื้อรถยนต์ใหม่

นอกจากนี ้การรกุตลาดของรถยนต์ไฟฟ้าจากจนีในประเทศไทยอย่างจรงิจงั ได้เพิม่ความเข้มข้นของการแข่งขนัในตลาด 

ส่งผลให้ผู ้ผลิตรถยนต์สัญชาติญี่ปุ ่นต้องปรับกลยุทธ์เพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด ผลกระทบจากการแข่งขันที่รุนแรง  

รวมถึงปัจจัยเศรษฐกิจดังกล่าว ได้ท�ำให้ผู้ผลิตรถยนต์บางรายตัดสินใจปิดสายการผลิตในประเทศไทย อาทิ ซูบารุ  

หรือซูซูกิ ที่วางแผนจะหยุดการผลิตรถยนต์ในประเทศไทยภายในสิ้นปี 2568 และเปลี่ยนเป็นการน�ำเข้ารถยนต์จาก

โรงงานในต่างประเทศมาจ�ำหน่ายในประเทศไทยแทน

จากสถานการณ์ดังกล่าว อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยจึงเผชิญกับความท้าทายในการปรับตัวและรับมือกับ 

ความผันผวนของตลาด ทั้งจากปัจจัยทางเศรษฐกิจในประเทศและการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น

ยอดการผลิตรถยนต์แบ่งตามประเภท
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สัดส่วนการผลิตรถยนต์แบ่งตามประเภท รอบปีบัญชี 2567

คัน
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เมื่อพิจารณาตามประเภทของรถยนต์ สามารถแบ่งสัดส่วนของการผลิต ในปีบัญชี 2567 ได้ ดังนี้

•	 สัดส่วนการผลิตอันดับ 1 รถกระบะ 1 ตัน มีสัดส่วนการผลิตคิดเป็นร้อยละ 50 ของยอดการผลิตรถยนต์ทั้งหมด

ในไทย โดยมีสัดส่วนการผลิตลดลงร้อยละ 21.47 

•	 อันดับ 2 รถยนต์นั่งส่วนบุคคล มีสัดส่วนการผลิตร้อยละ 37 ของยอดการผลิตรถยนต์ทั้งหมดในไทย ลดลงจาก

ช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 10.69 

•	 อันดับ 3 รถยนต์นั่งอเนกประสงค์ประเภท Pick-Up Passenger Vehicle หรือ PPV มีสัดส่วนการผลิตร้อยละ 

11 ของยอดการผลิตรถยนต์ทั้งหมดในไทย ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 11.99

•	 อันดับ 4 รถยนต์เพื่อการพาณิชย์อื่นๆ (รถตู้ รถโดยสาร และรถบรรทุก) มีสัดส่วนการผลิตร้อยละ 2 ของยอด

การผลิตรถยนต์ทั้งหมดในไทย ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 25.25 

3. การแข่งขัน

ตลาดผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรมในประเทศไทยมีขนาดของตลาดที่ใหญ่ จึงท�ำให้มีการแข่งขันที่ค่อนข้างรุนแรง 

มีผู้เล่นจ�ำนวนหลายราย รวมทั้งสามารถผลิตสินค้าให้กับหลากหลายอุตสาหกรรม ท�ำให้ตลาดนี้มีความน่าสนใจ ทั้งนี้ 

บริษทัฯ มปีระสบการณ์ในการผลติสนิค้ายางอตุสาหกรรมมาอย่างยาวนาน มกีระบวนการผลติทีไ่ด้มาตรฐานและทนัสมยั 

และมีเทคโนโลยีที่น่าเชื่อถือ จึงท�ำให้สามารถแชร์ส่วนแบ่งทางการตลาดได้เป็นล�ำดับต้นๆ เรื่อยมา 

ในปี 2567 (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรมส�ำหรับใช้ในรถยนต์ บริษัทฯ มีช่อง

ทางการจ�ำหน่ายครบวงจรตั้งแต่การขายให้กับผู้ผลิตรถยนต์หรือรับจ้างผลิต (Original Equipment Market: OEM) 

และกลุม่ลกูค้าอตุสาหกรรมต่อเน่ืองจากผูผ้ลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ (Sub-Automobile and Sub-Motorcycle) 

ซึ่งในปี 2567 (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) รายได้ร้อยละ 35.06 มาจากกลุ่มลูกค้าตลาด OEM 

หากแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ พบว่าในปี 2567 (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) รายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

อุตสาหกรรมมีจ�ำนวน 3,295.82 ล้านบาท แบ่งเป็นการขายผ่านตลาดอุตสาหกรรมยานยนต์ OEM ประเภทขับเคล่ือน 

4 ล้อขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 27.59 ตลาด OEM ประเภทขบัเคลือ่น 2 ล้อ คดิเป็นร้อยละ 7.46 และตลาดอตุสาหกรรมอื่น 

เช่น เครื่องท�ำความเย็น เครื่องจักรกลการเกษตร ร้อยละ 15.76 ของยอดขายรวมของบริษัทฯ

ทั้งน้ี ตลาด OEM ของบริษัท ได้แก่ กลุ่มลูกค้าโรงงานประกอบรถยนต์ เช่น Mitsubishi, Toyota, Isuzu, Honda, 

Nissan, Mazda, Suzuki, Ford, Great Wall Motor, Mine Mobility และโรงงานประกอบรถจักรยานยนต์ Honda, 

Suzuki, Kawasaki, Yamaha, Ducati เป็นต้น



แบบ 56-1 One Report 256732

2. ผลิตภัณฑ์ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ (Motorcycle Tires and Tubes)

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ไออาร์ซีน�าเสนอผลิตภัณฑ์ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ท่ีมีความหลากหลาย ซ่ึงจะแตกต่างกันในแต่ละประเภท

และการใช้งาน เช่น ยางนอกที่ใช้วิ่งบนถนนปกติ ยางนอกท่ีใช้ส�าหรับทางวิบาก ยางนอกส�าหรับรถสกู๊ตเตอร์

และยางนอกส�าหรับใช้งานหนัก รวมทั้งยางนอกท่ีใช้ยางใน (Tube Type) และประเภทไม่ใช้ยางใน (Tubeless) 

ในส่วนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทางบริษัทฯ มีหน่วยงานเฉพาะในการวิจัยและพัฒนาเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ และกลุ่มลูกค้าที่ขายอะไหล่กับผู้ใช้จักรยานยนต์ท่ัวไป  ท้ังในส่วนของตลาดภายในประเทศ

และต่างประเทศ ความปลอดภัยเป็นหนึ่งในประเด็นที่เราให้ความส�าคัญในระดับสูงสุด ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่น�าไปสู่

การออกแบบและการพัฒนายางทั้งหมด  

(2) ภาวะตลาดและการแข่งขัน

ไออาร์ซี เป็นผู้น�าตลาดยางนอกและยางในรถจักรยานยนต์ในประเทศไทย โดยได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตรถ

จักรยานยนต์ในประเทศมาโดยตลอดกว่า 55 ปี ให้เป็นยางติดรถจักรยานยนต์จากโรงงานประกอบ (OEM) ช้ันน�า อาทิ 

Honda, Yamaha, Kawasaki, GPX และอื่นๆ 

ด้วยความมุ่งมั่นในเรื่องคุณภาพ ศักยภาพในการผลิต การส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตรงต่อเวลา และการบริการ

หลังการส่งมอบ ท�าให้ไออาร์ซียังคงส่วนแบ่งทางการตลาดอันดับหนึ่งในตลาดโรงงานประกอบรถจักรยานยนต์ได้

อย่างต่อเน่ือง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นและให้ความส�าคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และการปรับปรุงเพื่อ

ยกระดับกระบวนการผลิต เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่ยอมรับในเรื่องสมรรถนะและคุณภาพที่ตรงตามความต้องการ

ลูกค้าในทุกประเภท ตลอดจนสามารถส่งมอบนวัตกรรมใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างสม�่าเสมอ เพื่อตอบสนองความต้องการ

และไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้าในทุกเซ็กเมนต์ ปัจจุบัน บริษัทฯ สามารถผลิตยางสนองต่อลักษณะการใช้งานต่างๆ 

ได้มากกว่า 600 รุ ่น อาทิ ยางส�าหรับที่ใช้บนถนนทั่วไป ยางแบบกึ่งถนนกึ่งวิบาก ยางสกู๊ตเตอร์ ยางส�าหรับ

การบรรทุกหนัก ยางส�าหรับวิ่งบนหิมะ ยางประหยัดน�้ามัน และที่ส�าคัญเพื่อรองรับอนาคตคือยางส�าหรับ

รถจักรยานยนต์ไฟฟ้า

ในปี 2567 ยางรถมอเตอร์ไซค์ ไออาร์ซี ได้มีการออก

ผลิตภัณฑ์ใหม่ของยางนอก อาทิ ยางส�าหรับรถ

จักรยานยนต์ประเภท Off-Road และ On/Off Road 

ได้แก่ ยางรุ่น IRC GX-20  รวมทั้ง GP-410 และ 

GP-5 ซึ่งมีขนาดไซส์ให้เลือกได้มากถึง 14 ขนาด และ

การเพิ่มรุ่น ในยางรุ่น S-99T และ DR-4 ส�าหรับ

รถจักรยานยนต์ประเภทสกู๊ตเตอร์ ตลอดจน ยางรุ่น 

GS-19 ส�าหรับรถจักรยานยนต์ประเภท Classic 

ซ่ึงเป็นยางประเภท Tubeless และ Tube Type 

ส�าหรับตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
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1. นโยบายการแข่งขันและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

กลุ่มลูกค้าหลัก
กลุ่มลูกค้าหลักของผลิตภัณฑ์ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ โดยแบ่งจากการจ�ำหน่ายในประเทศและการส่งออก

ดังนี้ 

1)  ตลาดในประเทศ	 	

•	 กลุ่มลูกค้าโรงงานประกอบรถจักรยานยนต์ (Original Equipment Market: OEM) โดยกลุ่มลูกค้าหลัก 

ได้แก่ ฮอนด้า ยามาฮ่า  คาวาซากิ จีพีเอ็กซ์ และอื่นๆ 

•	 บริษัท สิทธิผล 1919 จ�ำกัด ส�ำหรับตลาดทดแทน (Replacement Market)

2) 	ตลาดส่งออก 

•	 กลุ่มลูกค้าโรงงานประกอบรถจักรยานยนต์ (OEM) 

•	 ภายใต้กิจกรรมการตลาดส�ำหรับการขายทั่วโลกของไออาร์ซี

•	 บริษัท อิโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล และบริษัท BIMC จ�ำกัด ส�ำหรับตลาดในประเทศญี่ปุ่น 

•	 บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด ส�ำหรับตลาดในสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และทวีปอื่นๆ

•	 บริษัท เอเซียน อีโนเว รับเบอร์ (สิงคโปร์) ไปยังลูกค้าในกลุ่มประเทศอาเซียน ได้แก่  กัมพูชา มาเลเซีย และ 

อินโดนีเซีย  ตลอดจนประเทศในโอเชียเนีย ได้แก่ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ เป็นต้น

ส�ำหรับภาพรวมตลาดรถจักรยานยนต์ไทยในปีบัญชี 2567 มียอดการผลิตรวม 1.92 ล้านคัน แบ่งเป็นรถจักรยานยนต์

แบบครอบครัว 1.53 ล้านคัน และแบบสปอร์ต 0.34 ล้านคัน แบบ ICONIC 0.046 ล้านคัน และแบบรถจักรยานยนต์

ไฟฟ้า 250 คัน อย่างไรก็ตาม ด้วยสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ภาวะหนี้สินครัวเรือนสูงขึ้น ส่งผลให้ก�ำลังซื้อของผู้ใช้

ลดลง จึงท�ำให้ภาพรวมการผลิตรถจักรยานยนต์ในประเทศไทยลดลง โดยกลุ่มรถจักรยานยนต์แบบครอบครัวลดลง

ร้อยละ 12 รถจักรยานยนต์แบบสปอร์ตลดลงร้อยละ 23.74 เป็นต้น 
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-9.79%

-14.13%

-11.94%

ภาพรวมอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ ในปี 2567

คัน
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3. การแข่งขัน

ไออาร์ซีเป็นผู้ผลิตยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์รายแรกๆ ของประเทศไทย ภายใต้แบรนด์ “IRC” โดยมีช่องทางการ

จ�ำหน่ายครบวงจรตั้งแต่การขายให้กับผู้ผลิตรถหรือรับจ้างผลิต (Original Equipment Market: OEM) การขาย

อะไหล่เข้าสู่ตลาดทดแทน (Replacement Market: REP) และการส่งออก (Export Market) 

หากแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ในปี 2567 (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) รายได้จากการจ�ำหน่ายยางนอก-ยาง

ในรถจักรยานยนต์มีจ�ำนวน 2,247.04 ล้านบาท แบ่งเป็นการขายผ่านตลาด OEM ร้อยละ 24.24 ตลาดทดแทน 

(Replacement Market) ร้อยละ 32.65 และตลาดส่งออกร้อยละ 43.11  ของยอดขายยางนอก-ยางใน 

1.2.3 การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม

บริษัท ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด (IAR) ภายใต้การสนับสนุน

ของส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ได้น�ำเครื่องจักร 

อุปกรณ์และซอฟต์แวร์ท่ีทันสมัยร่วมกับผู้เช่ียวชาญชาวไทยและ

ชาวญี่ปุ่น ในการร่วมกันพัฒนางานวิจัย

นอกจากนี้ ความพร้อมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับลูกค้าเป็น

อีกปัจจัยส�ำคัญในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อน�ำ

ยอดการผลิตรถยนต์แบ่งตามประเภท

500,000

0

1,500,000

1,000,000

2,000,000

Commuter

1,734,882
1,533,729

Sport

444,327
338,838

ICONIC

46,224

EV

250 250

ปีบัญชี 2566 ปีบัญชี 2567

-11.59%

-23.74%

ยอดผลิตรถยนต์แบ่งตามประเภท

ไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ ยังมีโครงการวิจัย 

ร่วมกับหน่วยงานรัฐ อันน�ำไปสู่ผลการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของภาครัฐ ดังนั้น IAR จึงเป็นหนึ่งในตัว 

ขับเคล่ือนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ท�ำวิจัยและพัฒนาทั้งด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมกระบวนการผลิต เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า และพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการเปลี่ยนไปใช้ยานยนต์ EV โดยมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ อาทิยาง

นอกรุ ่น EB-01 ที่ เหมาะส�ำหรับรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า และยังสามารถใช้กับรถทั่วไปอีกด้วย นอกจากนี้  

ยังมีการพัฒนาในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ เพ่ือทดแทนยอดขายผลิตภัณฑ์ยางในช้ินส่วนรถยนต์เครื่องยนต์สันดาปท่ี 

จะหายไป 

หน่วย: คัน
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ผลิตภัณฑ์งานนวัตกรรม และการพัฒนาผลิตภัณฑ์

แผ่นยางรองรางรถไฟ

(1) นวัตกรรมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์

การวิจัยและพัฒนาถือเป็นอีกหนึ่งจุดแข็งของไออาร์ซี เราไม่ได้ตั้งเป้าการเติบโตเพียงแค่การผลิตสินค้าที่ดีและ 

มีคุณภาพสู่ตลาดเท่าน้ัน แต่ยังมุ่งมั่นไปสู่การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และน�ำนวัตกรรมใหม่ๆ ท้ังวัตถุดิบท่ีเป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อมรวมถึงเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ควบคู่ไปกับการพัฒนา

กระบวนการผลิตมุ่งสู่โรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) เพื่อควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่เชื่อถือ ไว้วางใจและ

สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ โดยยึดมั่นระเบียบการปฏิบัติงาน จริยธรรมธุรกิจและ

จรรยาบรรณพนักงาน โดยตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาสูตร/กระบวนการผลิต รวมถึงการเก็บรักษาและ

ปกป้องข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ เช่น ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ข้อมูลการวิจัย ข้อมูลการตลาดและข้อมูลลูกค้า  

ซ่ึงบริษัทฯ ได้ปลูกฝัง และสร้างความตระหนักในเรื่องดังกล่าวแก่พนักงานทุกระดับ เพื่อน�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

และสร้างผลกระทบเชิงบวกให้เกิดขึ้นในระยะยาว

ตั้งแต่ปี 2563 IAR โรงงานวังน้อย ได้รับการรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบ ตามมาตรฐานเลขท่ี มอก. 

17025-2561 (ISO/IEC 17025:2017) ข้อก�ำหนดทั่วไปว่าด้วยความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบและสอบเทียบ

จากการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องของแผ่นยางรองรางรถไฟ 

ในปีที่ผ่านมา ทางไออาร์ซียังได้รับความไว้วางใจจากบริษัทชั้นน�ำ

ระดับโลกเกี่ยวกับอุปกรณ์เครื่องยึดเหน่ียวรางรถไฟ ให้เป็นผู้วิจัย

และพัฒนาสูตรยางคอมปาวด์จากยางธรรมชาติ ส�ำหรับผลิตเป็น

แผ่นยางรองชุดยึดเหน่ียวรางรถไฟ ซึ่งผ่านเกณฑ์การทดสอบ 

ตามมาตรฐานสากลที่ก�ำหนด เพ่ือช่วยลดแรงกระแทกและแรงสั่น

สะเทือนขณะที่รถไฟเคลื่อนผ่านและช่วยยืดอายุการใช้งานของ 

ทั้งรางรถไฟและหมอนรองราง 

นอกจากนี้ การวิจัยพัฒนาแผ่นยางรองราง และสูตรยางคอมปาวด์ 

จากยางธรรมชาติ ยังเป็นการรองรับนโยบายการพัฒนาระบบ 

โลจิสติกส์ของประเทศจากการขยายระบบการขนส่งทางราง  

ที่ส่งผลท�ำให้เกิดความต้องการใช้แผ่นยางรองรางรถไฟมีแนวโน้ม

เพ่ิมสูงขึ้น ตลอดจนน�ำมาซึ่งความยั่งยืนและสร ้างโอกาสใน 

การพัฒนาอุตสาหกรรมรถไฟของประเทศไทย
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พื้นยางจากวัสดุหมุนเวียน

จากแนวคิดและความมุ ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เม็ดยางปูพื้นรวมถึงผลิตภัณฑ์พื้นสังเคราะห์อย่างต่อเนื่อง  

และเพื่อให้เกิดความยั่งยืนทั้งในมิติ ด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้ต่อยอดงานวิจัยภายใต้แนวคิดโมเดล

เศรษฐกิจ BCG คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Biological economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy)  

และเศรษฐกิจสีเขียว (Green economy) ผ่านการสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้วยการออกแบบใหม่ โดยผสมผสาน 

ท้ังยางพาราจากธรรมชาติและวัสดุหมุนเวียน เช่น ยางรีเคลม eco-Carbon black และฝุ่นผงเม็ดยาง ที่สามารถน�ำ

มาใช้ในระบบโครงสร้างเม็ดยางและพื้นสังเคราะห์ ได้มากกว่า 30% ของส่วนประกอบทั้งหมด ทดแทนการใช้วัสดุ

ใหม่ หรือวัสดุที่ผลิตได้จากอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ตอบโจทย์แนวคิดโมเดล BCG ได้ครบทุกด้าน ทั้งการใช้วัสดุชีวภาพ 

การหมุนเวียนน�ำกลับมาใช้ใหม่ ลดของเสีย ลดการน�ำเข้าวัสดุเคมีจากต่างประเทศ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในงานก่อสร้างต่อไปในอนาคต โดยผลิตภัณฑ์ยังคงคุณสมบัติยืดหยุ่น แข็งแรง รองรับ

และลดแรงกระแทกจากการออกก�ำลังกายได้ดี มีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐาน มอก. 2683-2563 พื้นสังเคราะห์ 

สามารถน�ำไปใช้ในงานปรับปรุงภูมิทัศน์ตามสวนสาธารณะต่างๆ อันน�ำมาซึ่งความปลอดภัยต่อประชาชนที ่

เข้าใช้บริการ  และยังเพิ่มความสวยงามให้กับพื้นที่อีกด้วย  

(2) นวัตกรรมทางเทคโนโลยีการผลิต

จากผลกระทบด้านสภาวะตลาดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ที่แข่งขันรุนแรงมากขึ้น ส่งผลให้ปริมาณการขายรถยนต์

และรถจักรยานยนต์ในประเทศไทยตกต�่ำลงอย่างมาก  การแข่งขันที่รุนแรงนี้ รวมทั้งราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น   

ส่งผลให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนในอุตสาหกรรมยานยนต์ต้องปรับตัวอย่างรุนแรง  

ในช่วงปี 2567 ที่ผ่านมา IRC ก�ำหนดเป้าหมายชัดเจนในด้านการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน ภายใต้ความมุ่งมั่น

สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งด้านผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างสรรค์โอกาสทางการตลาดใหม่ๆ  และการน�ำเทคโนโลยีระดับท่ีสูงข้ึน

มาใช้ในกระบวนการผลิต โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงให้กระบวนการผลิตได้ผลผลิตท่ีสูงข้ึน คุณภาพท่ี 

ตรงกับความต้องการของลูกค้า บนเง่ือนไขของการใช้ทรัพยากรท่ีลดลงภายใต้นโยบาย 4R การน�ำระบบอัตโนมัต ิ

เข้ามาใช้ในส่วนของการผลิตต่างๆ อาทิ การผลิต การตรวจสอบ การขนส่ง  รวมถึงการน�ำระบบ “ลีน ออโตเมช่ัน”  

(Lean Automation) และ TPS หรือ Toyota Production System เข้ามาลดขั้นตอนการผลิต ลดความสูญเปล่า
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1. ผลการด�ำเนินงาน
บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการเพื่อการส่งเสริมนวัตกรรมภายในองค์กรหลากหลายโครงการ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีส่วน

ร่วมในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตให้สามารถแข่งขันได้ อาทิ กิจกรรมกลุ ่มการควบคุมคุณภาพ  

(Quality Control Circle: QCC) กิจกรรม Kaizen 

เป็นกิจกรรมกลุ่ม ที่เน้นให้มีการสร้างความร่วมมือ

ระหว่างพนักงานภายในกลุ่ม ร่วมกันคิด ระดมสมอง 

เพื่อน�ำปัญหาท่ีเกิดจากการท�ำงาน มาปรับปรุงผ่าน

กระบวนการคิวซีเซอร์เคิล รวมถึงยังเป็นการพัฒนา

พนักงานให้มีการแสดงออก ออกความคิดเห็นและ 

ลงมือท�ำ ท�ำให้เกิดความภาคภูมิใจในผลงานซึ่งเกิดขึ้น

จากพนักงานตั้งแต่ระดับล่างข้ึนมาจนถึงระดับบน  

อันจะเป็นประโยชน์ต ่อองค์กรในการตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้า การลดต้นทุน และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น

ทั้งองค์กรกิจกรรมกลุ่ม 
การควบคุมคุณภาพ 

(Quality Control 
Circle: QCC) 

ในกระบวนการ  เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ทุกมิติที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า สร้างความพึงพอใจสูงสุด

ให้กับลูกค้าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  นอกจากนี้ IRC ยังได้เข้าร่วมการน�ำเสนอการปรับปรุงกระบวนการผลิต

ผ่านกิจกรรม คิวซีเซอร์เคิล ทั้งในและต่างประเทศ, กิจกรรมไคเซ็น, กิจกรรม Total Productive Maintenance, 

หุ่นยนต์ล�ำเลียงอัตโนมัติ ที่พัฒนาและจัดสร้างขึ้น
ใช้เอง ภายใน IRC (Autonomous Mobile Robot 
(AMR))

และกิจกรรม Machine Competit iveness  

Enhancement (MCE)  ด้วยการให้ IRC เป็น Instructor 
สอนการสร้างรถขนส่งอัตโนมัติ Autonomous 
Mobile Robot หรือ AMR ขึ้นใช้งานเองภายใน
โรงงาน  และ IRC ยังได้พัฒนาเป็น Version ประเภท
ต่างๆ ทั้ง Low Bed, Trolley และ Automatic  
Load in – Load out ขึ้นใช้เองภายในโรงงานอีกด้วย
และในปี 2568-2569 มีแผนออกแบบ พัฒนาและ 
จัดสร้าง Low Cost Automation ไม่ว่าจะเป็น AMR 
ที่มีต้นทุนการสร้างลดลง ประมาณร้อยละ 40 จาก
ราคาป ั จ จุบั น  รวมทั้ ง  Low Cos t  Robot  
Arm ภายใต้ต้นทุนการสร้างที่ต�่ำกว่า ร้อยละ 50  

เมื่อเทียบกับการจัดซื้อจัดหาจากภายนอก   

เครื่องมือ / โครงการ รายละเอียด กลุ่มพนักงาน



แบบ 56-1 One Report 256738

การปรับปรุงกระบวนการท�ำงานเพื่อลดต ้นทุน  

เพิ่มประสิทธิภาพ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท�ำงาน

แบบง่ายๆ ท�ำได้ทันที เป็นทั้งรายบุคคล เพื่อสร้างเสริม

ให้พนักงานทุกระดับ มีแนวความคิดในการพัฒนางาน

ที่ตนเองรับผิดชอบอยู่ให้ดีขึ้น

การพัฒนานวัตกรรมด ้านผลิตภัณฑ์ เพื่อพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่เปิดโอกาสทางการตลาดทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ เช่น การผลิตชิ้นส่วนใน

ระบบขนส่งสาธารณะขนาดใหญ่ รวมถึงการวิจัยและ

พัฒนาการน�ำวัตถุดิบท่ีเป็น Bio Economy และ  

Circular Economy มาเป็นส่วนหนึ่งของวัตถุดิบ 

เพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

เพื่อสร้างโอกาสให้การตลาดแนวใหม่ ที่ใส ่ใจกับ 

สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

เปลี่ยนจากการเป็นผู้ใช้ ก้าวสู่การเป็นผู้ออกแบบและ

จัดสร้างเครื่องจักรระบบอัตโนมัติข้ึนเองภายในบริษัทฯ 

กว่า 9 ปีที่ผ่านมา IRC โดยแผนกวิศวกรรมการผลิต  

ได้พัฒนากระบวนการผลิตต่างๆ ให้เป็นระบบอัตโนมัติ

ด้วยตนเอง เพ่ือเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันท้ังในด้าน

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ ผลผลิต และต้นทุนที่แข่งขันได้  

และยังเป็นการยกระดับองค์ความรู ้ขององค์กรและ

พนักงานให้สูงขึ้น รวมถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจากกระบวนการอัตโนมัติดังกล่าว

โดยในรอบปีบัญชี 2567 ไออาร์ซีได้พัฒนาผลิตภัณฑ์และระบบอัตโนมัติในสายการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการผลิตรวมถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนช่วยการลดของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต  

ทั้งองค์กร

แผนกวิจัยและพัฒนา

แผนกวิศวกรรม

การผลิต

ไคเซน  
(Kaizen) 

การสร้างนวัตกรรม
ด้านผลิตภัณฑ์

การพัฒนานวัตกรรม
ด้านกระบวนการผลิต 
โดยน�ำระบบอัตโนมัติ

เข้ามาร่วมใช้งาน 
(Process Innovation 

by Automation 
System)

24  โมเดล 47 โครงการ18  โมเดล (135 รายการ)

ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม ยางนอกและยางใน
รถจักรยานยนต์

โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

เครื่องมือ / โครงการ รายละเอียด กลุ่มพนักงาน
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ผลลัพธ์การสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการผลิตในรอบปีบัญชี 2564-2567 ของไออาร์ซี

ชื่อโครงการ
จ�านวนโครงการ เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

(ล้านบาท)
2565 2566 2567 2565 2566 2567

กิจกรรมกลุ่มการควบคุมคุณภาพ 

(Quality Control Circle: QCC)

151 127 126 7.47 11.31 8.61

ไคเซน (Kaizen) 775 854 740 6.54 12.47 9.26 

โครงการพัฒนาระบบอัตโนมัติ 

(Automation)

23 29 47 30.60 6.87 10.27

รางวัลและความส�าเร็จด้านเทคโนโลยีการผลิต

ได้รับรางวัล ชนะเลิศ จากการน�าเสนอผลงาน QCC ในกิจกรรม MCC-QCC ของชมรมความร่วมมือ
มิตซูบิชิ มอเตอร์ส

ได้รับโล่ประกาศนียบัตรในการเข้าร่วม
กิจกรรม TCC Manufactur ing 
Competitiveness Enhancement 
ในฐานะที่บริษัทท�าหน้าที่เป็นผู้สอนใน
การสร้าง AGV/AMR ขึ้นใช้งานเองให้
กับสมาชิกของชมรมความร่วมมือ 
Toyota

ได ้รับประกาศณียบัตร กลุ ่มคุณภาพยอดเยี่ยม 
จากการร่วมน�าเสนอผลงานการท�ากิจกรรม QCC 
ในงานมหกรรมคิวซีแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 อีกทั้ง
ได ้ รั บการ เสนอชื่ อ ให ้ ร ่ วมแสดงผลงานที่ งาน 
International Convention on Quality Control 
Circles ที่ประเทศศรีลังกา
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การปรับปรุงกระบวนการผลิต
การน�ำโปรแกรม OFS ส�ำหรับการเฝ้าระวังกระบวนการผลิตแบบ Real Time และการวัดผลสมรรถนะกระบวนการ

ผลิต OEE  เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มาท�ำการปรับปรุงกระบวนการ เพื่อลดความสูญเปล่าในกระบวนการ และใช้เป็นข้อมูล

ในการปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิ่มผลผลิต

การน�ำระบบอัตโนมัติเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อลดความผิดพลาดของมนุษย์ เพิ่มความเชื่อมั่นในคุณภาพของ

กระบวนการต่างๆ รวมถงึการเพิม่ผลผลติ ตลอดจนการปรบัปรงุเครือ่งจกัรทีใ่ช้ในการผลติเพือ่การลดพลงังานให้น้อยลง 

รายละเอียด บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 64-0737-1-07-1-0 64-0736-1-07-1-0 63-0570-1-00-1-0
ลงวันที่ 17 มีนาคม 2564 17 มีนาคม 2564 15 เมษายน 2563
2. เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตยางนอก

และยางในส�ำหรับ

รถจักรยานยนต์

ผลิตชิ้นส่วนยาง

ส�ำหรับยานพาหนะ

และยางผสม

ผลิตแม่พิมพ์โลหะและการ

ซ่อมแซมแม่พิมพ์ที่ผลิตเอง

3. สิทธิประโยชน์ส�ำคัญที่ได้รับ
3.1 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ส�ำหรับก�ำไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบ

กจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิและได้รบัยกเว้น

ไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกจิการทีไ่ด้รบัการ

ส ่งเสริมซึ่ งได ้รับยกเว ้นภาษี เงินได ้

นติบิคุคลไปรวมค�ำนวณเพ่ือเสยีภาษี

3 ปี 3 ปี 5 ปี

3.2 ได้รบัอนญุาตให้น�ำผลขาดทนุประจ�ำ

ปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างได้รับยกเว้นภาษเีงิน

ได้ไปหักออกจากก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภาย

หลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้

นิตบิคุคลเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัพ้น

ก�ำหนดตามข้อ 3.1

ได้รับ ได้รับ ได้รับ

3.3 ได้รับยกเว้น / ลดหย่อนอากรขาเข้า

ส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ
ได้รับ ได้รับ ได้รับ

3.4 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับ

วัตถุดิบและวัสดุจ�ำเป็นที่ต้องน�ำเข้าจาก

ต่างประเทศ เพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการ

ส่งออกนับตั้งแต่วันน�ำเข้าวันแรก

ไม่ได้รับ ได้รับ ไม่ได้รับ

3.5 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

ส�ำหรับก�ำไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบ

กิจการที่ได้รับการส่งเสริมในอัตราร้อย

ละ 50 ของอตัราปกติเป็นระยะเวลา 5 ปี 

นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลาตามข้อ 3.1

ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

4. วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 24 กรกฎาคม 2564 24 กรกฎาคม 2564 3 พฤษภาคม 2564
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1.2.5  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1.2.6	 การจัดหาผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยเพื่อด�ำเนินกิจการสนับสนุนในสายธุรกิจของบริษัทฯ และเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขัน จัดให้มีความคล่องตัวในสายบริหารจัดการ โดยมีมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยท้ัง 2 แห่ง  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 เท่ากับ 20.05 ล้านบาท และมูลค่าเงินลงทุนบริษัทร่วมเท่ากับ 110.44 ล้านบาท  

(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 และ 13.2)

ส�ำหรับนโยบายในการบริหารบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ ได้แต่งตั้งผู ้บริหารด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 

และผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อมีส่วนร่วมในการบริหารงานและก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญอย่างใกล้ชิด 

(1) ก�ำลังการผลิตรวม

ก�ำลังการผลิตจ�ำแนกตามสายการผลิตผลิตภัณฑ์ ดังนี้   

หมายเหตุ: วัตถุดิบที่สั่งซื้อจากต่างประเทศมีการช�ำระเงินบาท เยน และดอลลาร์สหรัฐ

(2) การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เพื่อใช้ในการผลิต  

การจัดหาวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิต บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายโดยพิจารณาจากคุณภาพ ราคา ความสามารถ 

ในการส่งมอบ แหล่งผลิตเป็นส�ำคัญ โดยผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติและทดสอบจากห้องทดลองท่ีได้รับมาตรฐาน 

ทั้งนี้การสั่งซื้อด�ำเนินการตามคุณสมบัติทั่วไปของผู้ผลิตและคุณสมบัติท่ีลูกค้าบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ก�ำหนด นอกจากนั้น 

ยังมีนโยบายการหาแหล่งผลิตวัตถุดิบเพื่อทดแทนและมีความหลากหลาย ความสามารถในการน�ำมาใช้ทดแทน 

กัน และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าในอนาคต ต้นทุนให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขันในตลาดในทุกมิติ 

(3) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตและก�ำจัดวัตถุดิบเหลือใช้

- ไม่มี - 

(4) ข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

- ไม่มี - 

(5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี - 

ก�ำลังการผลิต / ปี

ปีบัญชี 2566 ปีบัญชี 2567

ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม 329 ล้านชิ้น 329 ล้านชิ้น

ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ 19 ล้านเส้น 19 ล้านเส้น

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต ได้แก่ ยาง

ธรรมชาติ ยางสังเคราะห์ คาร์บอนแบล็ค 

ชิ้นส่วนเหล็ก ผ้าใบ วาล์ว ลวด และสาร

เคมีอื่นๆ ที่เป็นส่วนผสมในการผลิต โดย

มี สัดส ่ วนจัดหาวั ตถุ ดิบหลักจากใน

ประเทศและต่างประเทศ ดังนี้

สัดส่วนจัดหาวัตถุดิบหลักในปีบัญชี 2567

ในประเทศ
ต่างประเทศ

76.48%
23.52%
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1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจผลิตยางใน-ยางนอกรถจักรยานยนต์ โดยกลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล ได้ร่วมลงทุนกับ

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลักในปัจจุบัน เมื่อปี 2512 และได้ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง 

จนปัจจุบันบริษัทมีการประกอบธุรกิจใน 2 สายธุรกิจ คือ สายธุรกิจยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ และสายธุรกิจ

ช้ินส่วนยางอุตสาหกรรม ภายใต้โครงสร้างการถือหุ้น ดังต่อไปนี้ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุ 1กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีส่วนในการด�าเนินงานของบริษัทโดยการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ
2กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล ได้แก่ บริษัท โสภากนกอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด นางพรดี ลี้อิสสระนุกูล นายทนง 
ลี้อิสสระนุกูล นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ นายโชคชัย เศรษฐีวรรณ 
นายคณิน เหล่าจินดา และนางสาวสิริญญา เหล่าจินดา

บจ. อีโนเว รับเบอร์ 
(ประเทศญี่ปุ่น)1

35.69%

กลุ่มครอบครัว
ลี้อิสสระนุกูล2

39.64%

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ

24.67%

บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

99.99%

บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

99.99%

บจ. อีโนเว รบัเบอร์ เวยีดนาม

8.00%
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่อย่อหลักทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัทฯ

ประเภทธุรกิจ

IRC

0107536001737

ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางเพื่อใช้ใน

อุตสาหกรรมและยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์

ทุนจดทะเบียน

จ�ำนวนหุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้

192,207,700 บาท 

(ช�ำระเต็มมูลค่า)

หุ้นสามัญ 192,207,700 หุ้น

1 บาท

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ประเภทธุรกิจ ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน

สัดส่วนการถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

บริษัท ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

258 ซอยรังสิต-นครนายก 49 ต�ำบลประชาธิปัตย์  

อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130

157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170

ให้บริการด้านการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นหลัก

ผลติแม่พมิพ์โลหะขึน้รปูโลหะส�ำหรบัชิน้ส่วนยางส�ำหรับ

รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ ปัจจบุนัท�ำการผลติแม่พิมพ์

รูปแบบต่างๆ ให้กับบริษัทฯ เป็นหลัก

30 ล้านบาท (ช�ำระแล้ว 10.05 ล้านบาท) 10 ล้านบาท (ช�ำระเต็มมูลค่า)

99.99% 99.99%

(66) 29 960 890 (66) 35 272 206-7 (66) 29 961 439 (66) 35 214 896
โทรศัพท์ โทรศัพท์โทรสาร โทรสาร

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

เว็บไซต์
www.ircthailand.com

เลขที่ 258 ซอยรังสิต-นครนายก 49 ต�ำบลประชาธิปัตย์ อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130

(66) 29 960 890 (66) 29 961 439

ที่ตั้ง (ส�ำนักงานใหญ่)

โทรศัพท์ โทรสาร
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

- ไม่มี -

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท คือ กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล และบริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด  

โดยทั้ง 2 กลุ่ม ได้ร่วมกันจัดตั้งบริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ขึ้นในปี พ.ศ. 2512 โดยบริษัท อีโนเว  

รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด เป็นผู้ให้ความสนับสนุนด้านเทคโนโลยีการผลิตและการจัดจ�ำหน่าย  ซึ่งได้มีข้อตกลงร่วม

ทุนและร่วมด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการและคณะบริหารเป็นกลุ่มผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ 

เหมาะสมต่อการบรหิารและภารกจิขององค์กร เพือ่สนองต่อความต้องการของตลาดและความต้องการในระดบัประเทศ

ในปี พ.ศ. 2536 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยมหาชนและเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย องค์ประกอบของคณะกรรมการได้มีการปรับสู่ความดุลยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ

มากยิ่งขึ้น ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

ตลอดจนการบริหารด้วยระบบการบริหารงานร่วมของผู้ช�ำนาญการท้ังจากประเทศไทยและประเทศญี่ปุ่น พร้อมท้ัง

บรรทัดฐานคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการที่แน่ชัด โดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดเป็นส�ำคัญ     

ท้ังน้ี ได้เปิดเผยข้อมูลธุรกรรมรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกประเภทรายการ มูลค่า เงื่อนไขและหลักเกณฑ์ ในหัวข้อที่ 9 

รายการระหว่างกัน 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียน (XD) วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 มี ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1.	 บริษัท อีโนเว รับเบอร์ จ�ำกัด (ประเทศญี่ปุ่น)* 68,600,000 35.69

2.	 บริษัท โสภากนกอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด** 50,666,000 26.36

3.	 นายวิชรัตน์	 ชวาลอัมพร 8,199,999 4.27

4.	 นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล** 5,568,575 2.90

5.	 นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ** 4,884,875 2.54

6.	 นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล** 4,697,700 2.44

7.	 นายทนง ลี้อิสสระนุกูล** 4,370,500 2.27

8.	 นางพรดี ลี้อิสสระนุกูล** 3,200,000 1.66

9.	 นายวิริยะ ตรังอดิศัยกุล 3,091,200 1.61

10.	นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 2,838,000 1.48

หมายเหตุ * และ ** เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีส่วนในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ 

** กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล ถือหุ้นรวมกัน 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ประจ�ำปี 2567

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ การซื้อขาย

ระหว่างปี
บัญชี 2566

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)ณ 30 ก.ย. 2566 ณ 30 ก.ย. 2567

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล /1 ประธานกรรมการ/ 

ประธานกรรมการบรหิาร/ 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร

5,568,575 5,568,575 - 2.90

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายชิเกคิ ยามาดะ ประธานบริหาร / กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายโชอิชิ อีโนเว /2 กรรมการ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายทนง ลี้อิสสระนุกูล /1 กรรมการ 4,370,500 4,370,500 - 2.27

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล /1 กรรมการ 4,697,700 4,697,700 - 2.44

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ /1 กรรมการ 4,884,875 4,884,875 - 2.54

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 200,000 200,000 - 0.10

นายเคนจิโร มิว่า กรรมการ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายฮิเดโอะ โอยะ กรรมการ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางอัญชลี ชวนิชย์ กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รศ. จารุพร ไวยนันท์ * กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ * กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายสุรงค์ บูลกุล กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายคณิน เหล่าจินดา กรรมการผู้จัดการ 1,303,100 1,400,000 96,900 0.73

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายอาคิระ โทโคโระ กรรมการผู้จัดการ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์ กรรมการบริหารฝ่ายบริหารและควบคุม - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายสุชาติ คูถิรตระการ กรรมการบริหารสายธุรกิจ

ยางนอกยางในรถจักรยานยนต์

1,000 1,000 - 0.0005

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,000 15,000 10,000 0.0078

นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน กรรมการบริหารสายธุรกิจ

ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

10,000 12,200 2,200 0.0063

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายทัตสึโอะ คูโบตะ กรรมการบริหารสายธุรกิจ

ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

- - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง ผู้จัดการฝ่ายการเงิน - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

หมายเหตุ /1
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล   

/2
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มบริษัท อีโนเว รับเบอร์ จ�ำกัด (ประเทศญี่ปุ่น)  

* นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 แทน รศ. จารุพร ไวยนันท์ ที่ลาออก
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1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 192,207,700 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 192,207,700 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 

บาท ซึ่งช�ำระแล้วเต็มจ�ำนวน โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง  

- ไม่มี –

นโยบายจ่ายเงินปันผลบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่เกินร้อยละ 65 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ

หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส�ำรองตามกฎหมาย โดยพิจารณาจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีจะข้ึนอยู่กับปัจจัยต่างๆ 

ท่ีจะไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต

นโยบายจ่ายเงินปันผลบริษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย พิจารณาการจ่ายปันผลจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท

ข้อมูลการปันผลย้อนหลัง 3 ปี

ปีบัญชี 2565 2566 2567*

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.57 0.83 1.62

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 0.2910 0.4178 0.8680

•	 BOI 0.2496 0.4178 0.5449

•	 NON-BOI 0.0414 0 0.3231

อัตราการจ่ายเงินปันผล / ก�ำไรสุทธิ (%) 50.00 50.00 50.00

*หากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 อนุมัติ
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ มุ่งมั่นและตระหนักในการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในการ 

ขับเคล่ือนองค์กรให้มีการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดมาตรฐานส�ำหรับการจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ผ่านทางการ

สื่อสารให้ทุกหน่วยงานเข้าใจกรอบการบริหารและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

เพ่ือให้มั่นใจว่าแต่ละหน่วยงานท�ำการประเมิน ควบคุม ติดตาม และรายงานความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

อย่างสม�่ำเสมอ 

ดังน้ัน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กําหนดกรอบนโยบาย วิธีการดําเนินงาน และแผนการดําเนินการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้น

1.	 การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงที่สุด และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงที่ต�่ำที่สุดหรือในระดับที่สามารถ

ยอมรับได้

2.	 การติดตาม ทบทวน ตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยง ท่ีมีในปัจจุบัน และท่ีจะเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร โดยก�ำหนดเกณฑ์ประเมิน

ความเสี่ยงและจัดการประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมการด�ำเนินธุรกิจ

3.	 การส่งเสริมให้พนักงานทั่วทั้งองค์กร ได้รับรู้และร่วมป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

4.	 การส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยง และนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร และน�ำไปสู่ 

การสร้างสรรค์มูลค่าให้แก่องค์กร”

2.1.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

นโยบาย
การบริหารความเสี่ยง

วัฒนธรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และเครื่องมือ

ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง
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สภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์โลกเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ความท้าทายในการด�ำเนิน

ธุรกิจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นว่า การบริหารความเสี่ยงคือกระบวนการส�ำคัญในการ

ด�ำเนินธุรกิจและน�ำพาธุรกิจสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน และเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 จึงมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด�ำเนิน

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ ตามกฎหมาย แนวปฏิบัติท่ีดี และมาตรฐานสากล อันได้แก่  

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO ERM) ควบคู่ไปกับมาตรฐาน 

ISO 14001:2015 และ ISO 9001:2015 โดยเน้นการบริหารครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงหลักทั้ง 4 ด้าน อันได้แก่ 

ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติการ ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) รวมถึงการก�ำกับดูแลความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงน�ำไปสู่แผนกลยุทธ์ 

และการวางแผนธุรกิจที่สอดคล้องต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กรทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 

ในการผลักดันองค์กรให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้ดียิ่งข้ึน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะท�ำงานด้านการบริหารความเสี่ยง โดยเน้นย�้ำเรื่องบทบาทของเจ้าของความเสี่ยง 

ท่ีจะต้องรับรู้และเข้าใจความเสี่ยงของงานที่ตนรับผิดชอบ ตลอดจนมีการส่งเสริมให้จัดการประกวดและแข่งขัน 

เรื่องนวัตกรรมและการบริหารความเสี่ยงขึ้นภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานในทุกระดับมีความตระหนัก 

และมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งน�ำไปสู่การรายงานความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ (Systematic Reporting) 

และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการทบทวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs)  

ซึ่งครอบคลุมสายธุรกิจหลัก อันได้แก่ สายธุรกิจยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ และสายธุรกิจช้ินส่วนยางอุตสาหกรรม 

เพ่ือใช้ในการประเมินความเสี่ยงที่ส�ำคัญ (Key Risks) มีการจัดท�ำและทบทวนแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Plan: BCP) ส�ำหรับเตรียมรับมือเมื่อเกิดกรณีวิกฤติ เพื่อไม่ให้ส่งผลเสียหายต่อกระบวนการธุรกิจ  

หรือกระทบผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร รวมถึงติดตามผลการด�ำเนินงานของคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง  

เพื่อสรุปผลและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

2.1.2 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง
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ในช่วงปีที่ผ่านมาอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยมีการแข่งขันท่ีเพิ่มข้ึนจากยานยนต์ไฟฟ้าท่ีก�ำลังได้รับความนิยมเพิ่มขึ้น

เรื่อยๆ ในประเทศไทย เห็นได้จากตัวเลขจดทะเบียนยานยนต์ไฟฟ้าที่มีการเติบโตขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ ประกอบกับ

นโยบายสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมยานยนต์เครื่องยนต์สันดาปไปสู่ยานยนต์แห่งอนาคต (HEVs PHEVs 

BEVs และ FCEVs) ของรัฐบาลปัจจุบันที่ให้การสนับสนุนผู้ผลิตยานยนต์ในการตั้งฐานผลิตในประเทศไทย ส�ำหรับ

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มีความพร้อมทางด้านวิจัยพัฒนา โดยบริษัทย่อยคือ  

บริษัท ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด ท�ำวิจัยพัฒนาเป็นเวลากว่า 29 ปี มีประสบการณ์และความพร้อมใน 

ด้านพัฒนาการรองรับยานยนต์ทุกระบบในอนาคต เพื่อตอบสนองนโยบายและการสนับสนุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้

ก�ำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อมีความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที 

บริษัทฯ ยังคงใช้กลยุทธ์การแบ่งกลุ่มตลาดเป็น 3 ส่วนหลัก กล่าวคือ  

(1) 	 ตลาดกลุ่มลูกค้าโรงงานผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ (Original Equipment Market: OEM): บริษัทฯ เน้นการรักษา

ฐานส่วนแบ่งตลาดไว้ ประกอบกับเพิ่มการผลิตยางที่มีสมรรถนะสูงเพิ่มขึ้น เช่น ยาง Tubeless ในรถรุ่นใหม่ๆ 

ที่มีรูปแบบหลากหลายมากขึ้น รวมถึงผลิตยางในรูปแบบใหม่ส�ำหรับรถจักรยานยนต์หลายโมเดล 

 (2)   ตลาดทดแทน (Replacement Market): บริษัทฯ มุ่งเน้นการส่งเสริมการขายร่วมกับตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศ 

ตลอดจนการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ตามความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง 

(3)   ตลาดต่างประเทศ (Export Market): มุ่งเน้นขยายตลาดส่งออก สอดคล้องกับสถานการณ์ค่าเงินบาทอ่อนตัว 

ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนการส่งออก

2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk)

สายธุรกิจยางนอกและยางในรถจักรยานยนต์:

ความเสี่ยงจากการแข่งขันของอุตสาหกรรมยานยนต์

ภาพรวมปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญซึ่งมีผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risk)

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ 

(Compliance Risk) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 
(Operational Risk)

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
(Emerging Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk)
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ปัจจุบันทิศทางและแนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ก�ำลังอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านจากรถยนต์ที่ขับเคลื่อนด้วยเครื่องยนต์

สันดาปภายใน (Internal Combustion Engine: ICE) ไปสู่รถยนต์ที่ขับเคลื่อนด้วยไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) 

ซึ่งการเปล่ียนผ่านนี้จะส่งผลกระทบเป็นวงกว้างรวมถึงอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ด้วย เนื่องจากเทคโนโลยีรถยนต์

ไฟฟ้าใช้ชิ้นส่วนและส่วนประกอบที่เปลี่ยนรูปแบบไปจากรถยนต์ใช้น�้ำมันอย่างสิ้นเชิง โดยเฉพาะตลาดชิ้นส่วนประกอบ 

(OEM) อย่างเช่น ระบบส่งก�ำลัง (Powertrain) หรือ เครื่องยนต์ (Engine) ที่จะถูกทดแทนด้วยมอเตอร์ไฟฟ้า  

(E-Motor) อย่างไรก็ตาม ยังคงมีชิ้นส่วนบางประเภทท่ีสามารถใช้ร่วมกันได้ระหว่างรถยนต์ไฟฟ้าและรถยนต์ใช้น�้ำมัน 

เช่น โครงรถและตัวถัง (Body) และระบบช่วงล่าง (Suspension)  

คาดการณ์ว่าในปี 2573 ตามนโยบายรัฐบาล จะมีการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าในสัดส่วนร้อยละ 30 ของยอดการผลิตรถยนต์

ทั้งหมด โดยในจ�ำนวนนี้จะรวมการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าพลังงานผสม หรือ ไฮบริด (HEV/PHEV) ไว้ด้วย ดังนั้น ผลิตภัณฑ์

ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับรถยนต์ ICE ยังคงเข้าสู่ตลาดรถยนต์ไฮบริดได้ ในขณะเดียวกัน ด้วยเทคโนโลยีท่ีมีในปัจจุบัน 

และการต่อยอดเทคโนโลยีในอนาคต ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ส�ำหรับยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งขณะนี้อยู่

ระหว่างการท�ำงานร่วมกับลูกค้าในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ รวมถึงการพัฒนายางรถจักรยานยนต์ส�ำหรับรถ

จักรยานยนต์ไฟฟ้าโดยเฉพาะ ดังนั้น จึงเป็นโอกาสส�ำคัญของบริษัทฯ ในการเข้าสู่ตลาดยานยนต์ไฟฟ้า 

ในขณะเดียวกัน เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันแปรในช่วงของการเปลี่ยนผ่านดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ในตลาดใหม่ อันได้แก่ นวัตกรรมต่างๆ รวมถึงเร่งสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ เร่งพัฒนาศักยภาพ

ในการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น ยางขอบประตู (Weather Strip), ยางขอบกระจก (Glass Run), กลุ่มยางในระบบ

กันการสั่นสะเทือน และผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุปกรณ์เติมประจุไฟฟ้า (Charger) และนอกจากนี้ ยังขยายไปยังกลุ่ม

อุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ยางปูพื้นสนามกีฬา โดยการพัฒนายางเสียจากกระบวนการผลิตมารีไซเคิล ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ 

BCG ที่เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การพัฒนาชิ้นส่วนยางใช้ส�ำหรับซีลร่องกระจกและพื้นในอาคารหรือตึกสูง 

หรือชิ้นส่วนยางที่ใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นต้น เป็นการสร้างความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบ

สนองต่อกลุ ่มลูกค้าที่หลากหลายขึ้น เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายตลาด ตลอดจนการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ม ี

ฟังก์ชันการใช้งานและคุณสมบัติที่ดีขึ้น รวมถึงยังมีการศึกษาการออกแบบชิ้นส่วนยางที่ใช้ประกอบรถยนต์ เพื่อรองรับ

และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและตรงประเด็นมากขึ้น ทั้งนี้ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์ 

การรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดกลุ่มรถยนต์ด้วย

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านสู่ยานยนต์ไฟฟ้า

สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม:

บรษิทัฯ มคีวามเชีย่วชาญในด้านการวจิยัและพฒันาชิน้ส่วนยางในอตุสาหกรรม ซึง่เป็นทีย่อมรบัในอตุสาหกรรมมาอย่าง

ยาวนาน สามารถพัฒนาและคิดค้นตามแต่ลักษณะ คุณสมบัติ เพื่อตอบโจทย์ความหลากหลาย และความต้องการใช้งาน

ของลกูค้าในแต่ละประเภท โดยผลติภณัฑ์ชิน้ส่วนยางอตุสาหกรรมของบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุม่หลกั ได้แก่

1.	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งประเภทรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ได้แก่ ชิ้นส่วนยาง

ในห้องเครื่อง ชิ้นส่วนยางในระบบส่งก�ำลัง ยางกันกระแทก และยางชิ้นส่วนภายในห้องโดยสารและยางซีล 

2.	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ ได้ท�ำวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากยาง (Elastomer)  

เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ ตามความต้องการของลูกค้า ภายใต้คุณสมับติ (Specification) และการใช้งาน 

ที่หลากหลาย อาทิ ผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้ในระบบโครงสร้างพื้นฐาน และในการพัฒนาท้องที่ เครื่องจักรกล 

การเกษตร เครือ่งจักรเพือ่การก่อสร้าง เครือ่งท�ำความเยน็ อปุกรณ์ไฟฟ้า วสัดกุ่อสร้าง ระบบประปาและอืน่ๆ เป็นต้น 

ตามความต้องการของลูกค้า
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นท่ีทุกภาคส่วนให้ความส�ำคัญ น�ำไปสู่แนวทางการตั้งเป้าหมายการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases: GHGs) ท้ังการก�ำกับแนวทางการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปัจจุบัน 

จนถึงแนวทางการออกกฎหมายกฎระเบียบเพื่อควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการร่วมกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว บริษัทฯ ได้จัดตั้ง คณะกรรมการบริหารจัดการ

คาร์บอน เพื่อก�ำหนดทิศทางในการก้าวสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) การซ้ือขายคาร์บอน

เครดิต และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero) ของกลุ่มบริษัทฯ พร้อมทั้งก�ำหนดเป้าหมายและ

กระบวนการที่น�ำไปสู่เป้าหมายดังกล่าวตามพันธกิจท่ีรัฐบาลไทยได้ก�ำหนดไว้ และเป็นการเตรียมพร้อมตั้งรับการ

เปลี่ยนแปลงข้อก�ำหนด นโยบายต่างๆ ในการด�ำเนินงานในอนาคต เช่น การจัดเก็บภาษีคาร์บอน การกีดกันทางการ

ค้าจากประเด็นการปล่อย GHGs เป็นต้น

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์และผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนยางในรถยนต์  

ให้กับลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนน้อยราย ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้าดังกล่าวเสมอมา อย่างไรก็ดี 

เน่ืองจากธุรกิจนี้ มีผู้ประกอบการรายใหญ่ที่เป็นคู่แข่งขันโดยตรงกับบริษัทฯ อีกหลายราย ดังนั้น จึงมีโอกาสท่ีลูกค้า

จะไม่ต่อสญัญากบับริษัทฯ หรอืหนัไปซือ้สนิค้าบางส่วนจากคูแ่ข่งขัน หากบรษิทัฯ ต้องสญูเสยีลกูค้าดงักล่าวไปจะมผีลต่อ

รายได้อย่างมนัียส�ำคัญ และหากบริษัทฯ ไม่สามารถหาลกูค้ามาทดแทนได้ อาจมผีลต่อความอยูร่อดของธรุกจิในระยะยาว

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงด้วยการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการให้อยู ่ในระดับที่แข่งขัน 

อยู่เสมอ รวมถึงรักษาฐานลูกค้าเดิมให้ดีที่สุด ติดตามความคืบหน้ากับทางลูกค้าอย่างต่อเนื่องไปพร้อมกับการจัดหา

ลูกค้ารายใหม่และตลาดใหม่ๆ เพิ่มมากขึ้น เช่น ลูกค้าผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า และลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ 

เพื่อรักษายอดขายให้มีความแข็งแกร่ง

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปรับตัว ติดตามแนวโน้มเทคโนโลยีอย่างใกล้ชิด และมีแผนการลงทุนในระบบอัตโนมัติและ

เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและคงความสามารถในการแข่งขัน เช่น การใช้ระบบ IoT ระบบปัญญา

ประดิษฐ์ (AI) หรือระบบอัตโนมัติ (Automation) และการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) เพื่อให้สามารถปรับปรุง

กระบวนการผลิตได้ทันเวลาและลดต้นทุนในระยะยาว

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ด้วยอุตสาหกรรมยางรถจักรยานยนต์และช้ินส่วนยางอุตสาหกรรมเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขันสูง และมีการลงทุนสูง 

เพื่อครบวงจรการผลิต บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นคุณภาพและการวิจัย 

และพัฒนา (R&D) เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน นอกจากนี้ ยังเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเดิม

และขยายตลาดไปยังลูกค้ารายใหม่ในภูมิภาคต่างๆ และขยายตลาดส่งออก

ความเสี่ยงจากคู่แข่งรายใหม่
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บริษัทฯ ได้น�ำแนวคิดการผลิตแบบ Lean มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เป็น Smart Factory และระบบ Business 

Intelligence (BI) เสริมด้วย Total Productive Management (TPM) เข้ามาพัฒนาร่วมกับเทคโนโลยีอัจฉริยะต่างๆ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และลดความสูญเสียในด้านต่างๆ ในกระบวนการผลิต โดยมีการส่งเสริมทาง 

ด้านนวัตกรรม ให้เป็นส่วนหนึง่ของวฒันธรรมองค์กร เพือ่ให้สอดคล้องกบัพนัธกจิของบรษิทัฯ และสภาพการด�ำเนนิธรุกจิ

ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 อันน�ำไปสู่การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงการสร้างสรรค์มูลค่าให้แก่

องค์กรอย่างยั่งยืน และเพื่อเป็นการรักษามาตรฐานทางด้านคุณภาพในการผลิต บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการควบคุม 

พัฒนา และดูแลรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถด�ำเนินกระบวนการผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ไม่ละทิ้งการให้ความส�ำคัญในการพัฒนารากฐานขององค์กรให้มั่นคง โดยการพัฒนาศักยภาพส่งเสริม 

ความรู้ รวมถึงสร้างจิตส�ำนึกที่ดีและตรงกันให้แก่บุคลากร เพื่อการปฏิบัติงานตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ท่ีได้ตั้งไว้ อีกทั้งยังตระหนักถึงความส�ำคัญของความปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก

การปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการเป็นสถานท่ีท�ำงานท่ีปลอดภัยไม่มีอุบัติเหตุ (Zero-Accident)  

ผ่านทางการปลูกฝังให้พนักงานในองค์กรมีจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย ยึดมั่นในนโยบายความปลอดภัย และ

วัฒนธรรมความปลอดภัย การจัดอบรมด้านความปลอดภัย และการจัดกิจกรรม Safety Day ให้กับพนักงานอย่าง

สม�่ำเสมอ ตลอดจนจัดท�ำแผนงานและเสนอแนะมาตรการด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน ท้ังนี้ ในปี 2567  

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ได้ด�ำเนินการสอดรับเป้าหมายดังกล่าว

เป็นอย่างดี  

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk)

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการหยุดชะงัก 

ของการด�ำเนินธุรกิจ อาทิ การใช้เทคโนโลยีการเข้ารหัสข้อมูล การสร้างระบบส�ำรองข้อมูล (Backup System)  

การจัดการสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลอย่างเข้มงวด รวมถึงการฝึกอบรมพนักงานเรื่องความปลอดภัยทางไซเบอร์  

และก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอควบคู่กันไปด้วย

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการผลิต

ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และคุณภาพของบุคลากร

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และภัยคุกคามทางไซเบอร์

บริษัทฯ ได้เตรียมแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อรองรับกรณีฉุกเฉิน

ที่เกิดจากภัยธรรมชาติ อาทิ น�้ำท่วม หรือพายุ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต รวมทั้ง 

การจัดส่งผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า ที่อาจท�ำให้เกิดความล่าช้า จึงได้เตรียมแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อ

ให้การด�ำเนินงานยังคงเป็นไปอย่างต่อเนื่องแม้เกิดสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด

ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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บริษัทฯ มีธุรกรรมในสกุลเงินต่างประเทศ ทั้งสกุลเงินเยน (JPY) ดอลลาร์สหรัฐ (USD) และยูโร (EUR) อย่างไรก็ดี 

บริษัทฯ ได้ติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการท�ำสัญญาการซื้อ/

ขายเงินตราต่างประเทศ เพื่อปิดความเสี่ยงในด้านนี้ โดยได้ท�ำรายงานสรุปต่อผู้บริหารเพื่อรับทราบเป็นประจ�ำ  

และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ไตรมาส

2.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

ความเสี่ยงจากความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ ท้ังด้านการผลิตและการด�ำเนิน

งาน การด�ำเนินธุรกิจโรงงาน ด้านบัญชี ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ด้านแรงงาน ด้านการเปิด

เผยข้อมูล ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนมาตรฐานสากลต่างๆ ที่จ�ำเป็นและเกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจ  

เช่น มาตรฐาน ISO โดยบริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี

โดยในปี 2567 ได้มีการทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บทบาท หน้าท่ี

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560  

และกฎเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ 

ในส่วนของความเสี่ยงด้านเครดิตลูกค้า บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการรายงานอายุของลูกหนี้การค้าต่อผู ้บริหารเป็น 

ประจ�ำ เพื่อด�ำเนินการติดตามหากพบรายการที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง ตลอดจนแสดงในงบการเงินทุกไตรมาส  

ซ่ึงยอดลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ท่ียังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ จึงไม่ส่งผลต่อสภาพคล่องและสถานะ

ทางการเงินของบริษัทฯ

2.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) 

ความเสี่ยงด้านเครดิตลูกค้า

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเป็นพลเมืองบรรษัท (Corporate Citizenship) ท่ีดีนั้น ไม่เพียงแต่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

และกฎระเบียบ แต่รวมถึงการรับฟังและตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล 

โดยบริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม และคณะท�ำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อดูแลรับฟัง  

ตลอดจนเป็นตัวกลางในการสื่อสารระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจในสังคมได้

อย่างยั่งยืน พร้อมทั้งมีการลงทุนในเครื่องจักรและนวัตกรรมท่ีลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมให้มากท่ีสุด เพื่อการ 

อยู่ร่วมกับชุมชน/สังคมโดยรอบบริษัทฯ อย่างสงบสุขและยั่งยืน

ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
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การที่หลายประเทศเร่ิมบังคับใช้กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเข้มงวดมากข้ึน เช่น กฎหมายควบคุมการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก และการปฏิบัติตามมาตรฐานความยั่งยืน (Sustainability Standards) หรือการก�ำหนดเป้าหมายใน

การมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emissions) บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของ

สิ่งแวดล้อมและมาตรการการลดก๊าซเรือนกระจก โดยได้มีหมุดหมายในการท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ใน

ปี 2593 (ค.ศ. 2050) ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการลงทุนเพื่อด�ำเนินการมุ่งสู่เป้าหมาย อาทิ การติดตั้งระบบท�ำความ

เย็นที่อาศัยพลังงานความร้อนในการเปลี่ยนสถานะ การติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (ระยะ

ที่ 2) และบริษัทฯ มีแผนอันใกล้ในการปรับปรุงและเพิ่มผลผลิตด้วยระบบอัตโนมัติ การเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศแบบ

ปราศจากสาร CFC การผลิตไฟฟ้าจากพลังแสงอาทิตย์ ระยะที่ 3 และอื่นๆ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังด�ำเนิน

การตามมาตรฐานด้านความยั่งยืนอย่างเคร่งครัด ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบสากลและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน 

การปรับเพิ่มของราคาสินค้าส่งผลโดยตรงต่อการตัดสินใจของผู้บริโภค หากต้นทุนด้านพลังงานและการขนส่งอยู่ใน

ระดับสูง อาจส่งผลให้ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคทุกชนิดมีการปรับตัวเพิ่มข้ึนพร้อมกัน ซึ่งจะท�ำให้ผู ้บริโภคได้รับ 

ผลกระทบโดยตรงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ปัญหาที่ตามมาจากราคาสินค้าที่เพิ่มขึ้น คือความสามารถในการจับจ่ายใช้สอย

ที่ลดลง ซ่ึงประชาชนอาจเลือกที่จะลดการบริโภคลงจากเดิม ท�ำให้การบริโภคภายในประเทศมีแนวโน้มเติบโตต�่ำกว่า

ท่ีคาดการณ์ไว้ โดยบริษัทฯ มีการติดตามสถานการณ์และค�ำสั่งซื้อของลูกค้าอย่างใกล้ชิด

ในห้วงปีที่ผ่านมา ปัญหาความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ยังคงมีต่อเนื่อง เช่น สหรัฐ-จีน ความขัดแย้งทางด้านสงคราม

ระหว่างยูเครนและรัสเซีย และสถานการณ์ล่าสุดระหว่างอิสราเอลและฮามาส ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ส่งผลต่อสภาวะ

เศรษฐกิจทั่วโลก ราคาพลังงานปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น ภาวะอัตราเงินเฟ้อ ที่สะท้อนจากราคาต้นทุนวัตถุดิบทั้งทางตรง 

และทางอ้อมเพิ่มขึ้นสูงตามสอดคล้องกับการเพ่ิมข้ึนของราคาพลังงาน ก่อให้เกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอย อุปสงค์ท่ี

ชะลอตัว ทิศทางเศรษฐกิจโลกยังมีความไม่แน่นอนสูง ท่ามกลางปัญหาความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่ยังคงอยู่ 

แม้สถานการณ์ยูเครนและรัสเซียจะลดลง แต่ก็มีความขัดแย้งระหว่างอิสราเอลและฮามาสซึ่งเป็นการซ�้ำเติมเศรษฐกิจ

โลกจากสงครามยืดเยื้อของรัสเซียและยูเครน รวมถึงความตึงเครียดระหว่างสหรัฐกับจีน ส่งผลให้เศรษฐกิจท่ัวโลก

และในประเทศไทยแย ่ลง ถึงแม ้สถานการณ์ป ัจจุ บันยังอยู ่ ในวงจ�ำกัดและอิสราเอลไม ่ ใช ่ผู ้ผลิตน�้ ำมัน 

แต่เศรษฐกิจไทยเองยังไม่ฟื ้นตัวได้เต็มที่ จากผลกระทบภาวะเงินเฟ้อ ราคาพลังงานท่ีสูง รวมถึงอุตสาหกรรม 

การท่องเที่ยว แต่หากสถานการณ์ขยายวงกว้างไปประเทศอื่นโดยเฉพาะกลุ่มประเทศในตะวันออกกลาง อาจส่งผล 

กระทบต่อราคาพลังงานโลกปรับตัวสูงขึ้นได้และด้วยทิศทางนโยบายการเงินที่ปัจจุบันค่าเงินบาท/ดอลลาร์สหรัฐ 

ที่อ่อนค่าลง ประกอบกับประเทศไทยเป็นประเทศน�ำเข้าพลังงานสุทธิจึงอาจส่งผลให้ต้นทุนของสินค้า รวมถึงเงินเฟ้อ

ระยะข้างหน้าปรับตัวเพิ่มขึ้นได้

2.2.5	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

ความเสี่ยงจากภาวะเงินเฟ้อ

ความเสี่ยงจากปัญหาด้านภูมิรัฐศาสตร์
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
IRC มุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนตามแผนกลยุทธ์สู่ความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยเริ่มจากการมีรากฐานท่ีมั่นคง

น่ันก็คือพนักงาน IRC ทุกคน ให้ทุกคนมี IRC DNA ซึ่งประกอบไปด้วย

ในขณะเดียวกัน การเดินทางสู่เป้าหมายความยั่งยืน มีการด�ำเนินการผ่านแผนการทั้งหมด 4 แผนส�ำคัญ ซึ่งประกอบ

ไปด้วย

1

2

3

4

นวัตกรรม ได้แก่ การวิจัยและพัฒนา 
และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี	

ความพึงพอใจ และความสัมพันธ์กับลูกค้า

คุณภาพในระดับมาตรฐานนานาชาติ 
และเป็นที่เชื่อถือมั่นใจของผู้ใช้

กระบวนการผลิต ได้แก่ 
1.	 การพัฒนากระบวนการผลิต 
2.	 โรงงานอัจฉริยะ 
3.	 การจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ 
4.	 นโยบาย 4Rs และ 
5.	 ผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ 

และตลอดเส้นทางสู่ความยั่งยืนที่มั่นคงน้ัน ต้องมีการบริหารความเสี่ยงและการบริหารห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงได้รับการ

ก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงได้

รับการก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนความโปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้ ด้วยการก�ำกับดูแลจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การพัฒนาทักษะความสามารถ
และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน

บริษัทของเรา คือบ้านของเรา 

วัฒนธรรมองค์กร 

1

2

3

4
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โดยแต่ละแผนการด�ำเนินงานจะประกอบไปด้วย แผนงาน  

เป ้าหมาย และตัวชี้ วัดที่ แน ่ชัด ซึ่ งมีการติดตาม 

และประเมินผลเป็นรายวัน/รายเดือน/รายไตรมาส  

โดยคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท

ผลจากแผนงานดังกล่าวน้ี น�ำไปสู ่ความสามารถใน 

การแข่งขันทางด้านราคา คุณภาพ และความน่าเชื่อถือ

ของผลิตภัณฑ์ ควบคู่ไปกับการเติบโตของรายได้ ซ่ึงได้

มาจาก 3 ช ่องทางหลัก คือ 1. ผลิตภัณฑ์ที่ มีอยู ่  

2. ผลิตภัณฑ์ใหม่ และ 3. ตลาดใหม่ เพื่อบรรลุสู ่ 

เป้าหมายความยั่งยืนของ IRC

จากกลยุทธ์เป้าหมายความยั่งยืนของไออาร์ซี มีการก�ำหนดนโยบายและแผนการจัดการด้านความยั่งยืนให้เป็นไปใน

ทางทิศทางเดียวกับการด�ำเนินธุรกิจหรือกลยุทธ์องค์กร เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงเจตนารมณ์ในการพัฒนาธุรกิจ 

ที่ค�ำนึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หรือ ESG ซึ่งเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบายด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainability 

Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ และได้รายงานกิจกรรมที่ตอบสนองต่อความยั่งยืนของ

โลกไว้ในรายงานฉบับนี้แล้ว

ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ตลาดใหม่

1

23
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (VALUE CHAIN)
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร มีกระบวนการเชื่อมโยงกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในทุกขั้นตอน โดยบริษัทฯ ได้สร้างมูลค่า

เพิ่มสู่สังคมและสิ่งแวดล้อมผ่านสินค้าและบริการ ภายใต้การก�ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 

รวมทั้งมีการประยุกต์ใช้โมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) ซึ่งเป็นการมุ่งเน้นพัฒนาเศรษฐกิจ 3 ด้านหลัก คือ 

เศรษฐกจิชวีภาพ (Bio Economy) เศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) และเศรษฐกจิสเีขียว (Green Economy) 

โดยให้ความส�าคัญกับการพัฒนาทั้งสามด้านพร้อมกันเพื่อผลักดันความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

คัดเลือกวัตถุดิบ ออกแบบผลิตภัณฑ์ สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ด้วยเทคโนโลยีที่ล�้าสมัย• คุณภาพที่ดีและราคา

เหมาะสม
• ยกระดับขีดความ

สามารถของผู้รับเหมา
ช่วง (SMEs )

• ยกระดับความสามารถ
ในการผลิตและ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้
ชุมชนสวนยาง

• รักษาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์

• นวัตกรรมที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม

• นวัตกรรมใหม่เพื่อรองรับ
ยานยนต์แห่งอนาคต

• สร้างสรรค์นวัตกรรม 
และผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 

• ส่งเสริมกระบวนการผลิต
เพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

• ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ในกระบวนการผลิต

• อนุรักษ์พลังงาน
• 4Rs

ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ คุณภาพชีวิตที่ดี
• ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 

และปลอดภัยให้กับผู้ใช้งาน
• ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• เพื่อการขับขี่อย่างปลอดภัย
• เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้บริโภค
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม ต้ังแต่ต้นน�้ำจนกระท่ังถึงปลายน�้ำ โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

ออกเป็นทั้งหมด 7 กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สังคม/ชุมชน/สิ่งแวดล้อม ผู้ถือหุ้น 

คู่แข่งทางการค้า หน่วยงานภาครัฐ โดยบริษัทฯ มีการรับฟังความคิดเห็นต่อกลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสียอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง มาอย่างต่อเนื่อง จึงมีความมุ่งมั่นตั้งใจจริงในการขับเคลื่อน

กลยุทธ์และสานสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย (Stakeholder Engagement)  

เพื่อสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างมีประสิทธิภาพ 

และเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนากระบวนการจัดการความยั่งยืน 

พนักงาน ลูกค้า

คู่ค้า

สังคม/ชุมชน/
สิ่งแวดล้อม

ผู้ถือหุ้น

คู่แข่งทางการค้า

หน่วยงาน
ภาครัฐ
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1.	 พนักงานได้รบัสทิธปิระโยชน์ 

และค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม

2.	 ส่งเสริมทางด้านสุขภาพ

และสุ ขอนามั ย ในการ

ท�ำงาน และความมั่นคง

ปลอดภัยในการจ้างงาน

3.	 สภาพแวดล ้อมในการ

ท�ำงานที่มีความสุข

4.	 การพัฒนาทักษะวิชาชีพ  

ที่ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลงสถานการณ์

5.	 ช ่องทางรับฟังความคิด

เห็นอย่างเป็นธรรม

1.	 ก�ำหนดนโยบายและการปฏิบัติ

ต่อพนักงาน

2.	 ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติตน

ของพนกังาน และการปฏบิตัต่ิอ

พนักงานอื่น

3.	 ก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย  

อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานของไออาร์ซี

4.	 จัดกิจกรรมภายในส ่ง เสริม 

สุ ขภาพการออกก� ำลั งกาย 

แก่พนักงาน

5.	 สนับสนุนอุปกรณ์การป้องกัน

อันตรายส ่วนบุคคล (PPE)  

ให้กับพนักงาน

6.	 มี แผนในการพัฒนาทั กษะ

พนักงานทุกระดับในองค์กร 

(Reskill & Upskill)

7.	 กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาขีด

ความสามารถของพนักงานท้ัง

ด ้านกระบวนการผลิ ตและ

ปรับปรุ งประสิทธิภาพการ

ท�ำงาน

8.	 สร้างช่องทางการรับฟังความ

คิดเห็นอย่างเป็นธรรมให้กับ

พนักงาน เช่น HR Clinic

1.	 อุบัติเหตุในการท�ำงานถึง 

ขั้นเสียชีวิตเป็น 0 เคส

2.	 จ�ำนวนชั่ วโมงอบรมของ

พนักงานเฉลี่ยมากกว่า 25 

ช่ัวโมง

3.	 ไม่มกีารร้องเรยีนทีเ่กี่ยวข้อง

กับหลักสิทธิมนุษยชน

4.	 ไม่มข้ีอพพิาททางด้านแรงงาน 

5.	 รางวัล ประกาศนียบัตร 

และโล่ต่างๆ ที่ได้รับทั้งจาก

ภายในและภายนอกบริษัท

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการด�ำเนินงาน
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

พนักงาน
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1.	 คุณภาพที่เชื่อถือได้

2.	 คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ร า ค า ที ่

เหมาะสม

3.	 การบริหารจัดการห่วงโซ่

อุปทาน สามารถส่งของได้

ตรงเวลา

1.	 การปฏิบัติต่อคู ่ค้าอย่าง

เป็นธรรมและเสมอภาค

2.	 การพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน

ให้มีประสิทธิภาพ 

3.	 ให ้ความช ่วยเหลือใน 

ด้านต่างๆ เท่าที่สามารถ

ช่วยเหลือได้

4.	 การร่วมพัฒนาศักยภาพ

5.	 การบริหารการช�ำระเงิน

ที่ตรงเวลา

1.	 ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ ยึ ด มั่ น ใ น  

“จิตวิญญาณแห ่งคุณภาพ”  

ที่ว่า “คุณภาพเป็นหนึ่ง ส่งของ

ถึงตรงเวลา ลูกค้าพึงพอใจ”

2.	 การรักษากฎ รักษามาตรฐาน 

ตลอดเวลา

3.	 การส่งเสรมิให้มกีารผลติทีม่กีาร

ควบคุมคณุภาพภายใน ในแต่ละ

หน่วยของกระบวนการผลติ

4.	 ประธานกรรมการบริหารและ

กรรมการผู ้ จัดการ ให ้การ

สนับสนุนการตัดสินใจของ

หน่วยงานประกันคุณภาพ

5.	 ร่วมกิจกรรมทางการตลาดกับ

ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

1.	 ก� ำหนดนโยบายและการ 

ปฏิบั ติต ่อคู ่ค ้า และ/หรือ 

เจ้าหน้ี

2.	 ใ ห ้ ก า ร ส นั บ ส นุ น พั ฒ น า

ศักยภาพของผู ้รับเหมาช่วง 

(SMEs)

3.	 ให ้การสนับสนุนในการยก

ระดับคุณภาพยางพารา จาก

สหกรณ์คลองปาง จ. ตรัง ให้

ได ้ รับการรับรองในระดับ

สากล เช่น ISO 19001:2015 

สวนยางยั่งยืนตามมาตรฐาน 

PEFC เป็นต้น

4.	 ก�ำหนดการช�ำระเงินที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน และตรงตามเวลา

1.	 รางวัล ประกาศนียบัตร  

โล่ และประกาศเกียรติคุณ

ต ่างๆ ที่บริษัทฯ ได ้ รับ  

ทั้ ง จ า ก ลู ก ค ้ า แ ล ะ 

การประเมินจากสถาบัน

ภายนอก

ลูกค้า

1.	 คู ่ค ้ าที่ ได ้รับการคัดเลือก

สามารถน�ำส ่ งสินค ้าและ

บริการที่มีคุณภาพให ้แก ่

บริษัทฯ ได้ตรงเวลา

2.	 ผู ้ ป ระกอบการรายย ่ อย 

(SMEs) ได้ยกระดับขีดความ

สามารถในการแข่งขันเป็น

ก� ำ ลั ง ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น

เศรษฐกิจของประเทศ

คู่ค้า

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการด�ำเนินงาน
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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1.	 การจัดการมลพิษและ 

ส่ิงแวดล้อม

2.	 ผลิ ตภัณฑ ์ที่ เป ็ นมิ ตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม

3.	 การเปลี่ ยนแปลงของ

สภาพภูมิอากาศ

4.	 การจัดการทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 ก า ร อ นุ รั ก ษ ์ ร ะ บ บ

นเิวศวทิยา

1.	 ก�ำหนดนโยบายความรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

2.	 ก�ำหนดนโยบายด้านสิง่แวดล้อม

3.	 ก�ำหนดให้มีหน่วยงานติดตาม

และเฝ ้าระวังการร ้องเรียน

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

4.	 มีการติดตามและประเมินผล

ทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น

ประจ�ำต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุง

และพัฒนาระบบการจัดการ

ด ้ า น สิ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ใ ห ้ มี

ประสิทธิภาพ

5.	 ด�ำ เนินจัดกิจกรรมร ่วมกับ

ชุมชนละแวกโรงงาน อาทิ 

กิจกรรมรณรงค์ล้างท�ำความ

ส ะ อ า ด ถ น น แ ล ะ พื้ น ที่

สาธารณะพิชิตฝุ่น PM 2.5 

6.	 จัดนิทรรศการและสนับสนุน

บุ คลากร เป ็ นวิ ทยากรกับ

เทศบาลนครเพื่อแลกเปลี่ยน

แ ล ะ เ รี ย น รู ้ ร ่ ว ม กั บ ภ า คี 

เครือข่าย ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และประชาชนเพื่อ

ตระหนักและเข้าใจถึงคุณค่า

ของสิ่งแวดล้อม และการดูแล

รักษา อนุรักษ์ทรัพยากร 

1.	 ส ร ้ า ง ค ว ามสั มพั น ธ ์ ที่ 

เข้มแข็งกับเพื่อนบ้านใกล้

เ คี ย งทั้ ง ใ นพื้ นที่ รั ง สิ ต 

และวังน้อย

2.	 ร ่ วมพัฒนาสั งคมผ ่ าน

โครงการกิ จกรรมเพื่ อ

สั งคม CSR เพื่อสร ้าง

คุณค่าร่วมระหว่างองค์กร

และสั งคม หรือ  CSV  

(Creating Shared Value)  

สังคม/ชุมชน/สิ่งแวดล้อม

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการด�ำเนินงาน
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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1.	 การก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ี

2.	 ค ว าม โป ร ่ ง ใ ส ในก า ร

บริหารกิจการ

3.	 การบริหารความเสี่ ยง

อย่างมีประสิทธิภาพ

1.	 ด�ำเนินกิจการด้วยความ

โปร่งใสภายใต้การแข่งขัน

ที่เป็นธรรม

2.	 ใ ห ้ ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ลื อ 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ที่ เป ็นประโยชน ์ต ่อการ

ด�ำเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะ

ตัวแทนของผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ ่มท�ำ

หน้าที่

1.	 ก�ำหนดนโยบายและคู่มือการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  และ

จริยธรรมธุรกิจ

2.	 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาด้านการ

ก�ำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง

3.	 ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ มี ก า ร จั ด ท� ำ 

“รายงานความยั่งยืน”

4.	 จัดตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีและความรับผิดชอบ

ต่อสังคม และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

5.	 จัดท�ำแผนการบริหารความ

เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

1.	 ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัต ิ

ต่อคู่แข่งทางการค้า

2.	 มี ก า ร เป ิ ด เ ผยข ้ อมู ลของ 

บริษัทฯ ในรายงานประจ�ำปี

และรายงานความยั่งยืน

ผู้ถือหุ้น

คู่แข่งทางการค้า

1.	 ได้รับการประเมิน CGR  

อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” จาก

สมาคมส ่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

2.	 ได ้ ถู กคั ด เลื อก เป ็ น  1  

ใน 100 บริษัทหลักทรัพย์ 

จ ด ท ะ เ บี ย น ท่ี มี ก า ร 

ด�ำเนินงานโดดเด่นด้าน 

สิ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  สั ง ค ม  

แ ล ะ ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  

(Environmental, Social 

and Governance) หรือ 

ESG 100 ประจ�ำปี 2567 

จากสถาบันไทยพัฒน์

1.	 เกิดกระบวนการที่สามารถ

เพิม่ประสทิธภิาพ ลดต้นทุน 

รกัษาสภาพแวดล้อม รวมถึง

การคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  

ที่น�ำไปสู่ความก้าวหน้าทาง

ธุรกิจ และการพัฒนาของ

อตุสาหกรรมในภาพรวม

2.	 เกิดพันธมิตรที่ดีทางการค้า

3.	 ไม่มีข้อพิพาทกับคู ่แข่งใน 

ปีท่ีผ่านมา

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการด�ำเนินงาน
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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1.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

2.	 มีใบอนุญาตด�ำเนินกิจการ

ต่างๆ ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

3.	 ควบคุมสิ่งแวดล้อมภายใน

โรงงานให้อยู ่ ในเกณฑ์ที่

ก�ำหนด

4.	 รับทราบการเปลี่ยนแปลง 

กฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนดใหม่ๆ 

อยู่เสมอ 

1.	 บ ริ ษั ท ฯ  ข อ ใ บ อ นุ ญ า ต 

หน่วยงานที่ก�ำกับดูแลก่อน

เริ่มด�ำเนินการ

2.	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย

และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

3.	 รับผิดชอบต่อสังคม ควบคุม

ดูแล รักษา และส ่ง เสริม 

สิง่แวดล้อมให้น่าอยู่ 

4.	 ติดตามการเปลี่ยนกฎเกณฑ์  

ข้อก�ำหนดใหม่ๆ อยู่เสมอ

หน่วยงานภาครัฐ

1.	 ไม่มีคดีท่ีกรรมการผู้บริหาร 

หรือผู ้ที่ เกี่ ยวข ้องที่ เป ็น 

คู่ความกับบริษัทฯ

3.2.3 การประเมินประเด็นที่ส�ำคัญ และเชื่อมโยงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 การระบุประเด็นส�ำคัญ
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตการวิเคราะห์ประเด็นที่มีความส�ำคัญต่อความยั่งยืน ดังนี้

ปัจจัยภายใน: วิเคราะห์จากประเด็นความยั่งยืนท่ีส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่คุณค่าเพื่อความยั่งยืนในระยะสั้นและระยะ

ยาว โดยครอบคลุมต้ังแต่กิจกรรมการคัดเลือกวัตถุดิบจนกระท่ังส่งมอบให้แก่ผู้บริโภค รวมถึงปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผล 

กระทบต่อวิสัยทัศน์  พันธกิจ และกลยุทธ์ความยั่งยืนขององค์กร

ปัจจัยภายนอก: วิเคราะห์จากประเด็นที่อยู่ในความสนใจของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย แนวโน้มของประเทศไทยและของ

โลก และเป้าหมายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals: SDGs)

การระบุ
ประเด็นส�ำคัญ

การจัดล�ำดับ
ประเด็นที่ส�ำคัญ

การทวนสอบประเด็น
ที่มีนัยส�ำคัญ 

การก�ำหนดแนวทาง
การตอบสนอง

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1

4

2

3

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการด�ำเนินงาน
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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*หมายเหตุ: แนวตั้ง คือ ประเด็นที่มีความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย วิเคราะห์จากการเก็บข้อมูลในระดับปฐมภูมิและทุติยภูมิ เช่น การสัมภาษณ์ 
การตอบแบบประเมิน ข้อมูลจากรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และแหล่งข่าวอื่นๆ จากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น

แนวนอน คอื ประเดน็ท่ีมคีวามส�ำคัญต่อองค์กร วิเคราะห์จากการประเมนิผลกระทบต่อองค์กรโดยผูบ้ริหาร และความเสีย่งในระยะยาว

2.  การจัดล�ำดับประเด็นที่ส�ำคัญ

น�ำประเด็นที่อยู่ในความสนใจจากปัจจัยภายในและภายนอกมาพิจารณาและให้ความส�ำคัญโดยกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสีย  

และผู้บริหาร ดังแสดงตามภาพ

คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
(Environmental)

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Governance)

ความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม 
(Social)

1
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การแข่งขันทางด้านคุณภาพและราคา

การจัดการมลพิษและสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

สิทธิมนุษยชน

การบริหารความเสี่ยง

การอนุรักษ์พลังงานและลดภาวะโลกร้อน การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงาน

การบริหารห่วงโซ่อุปทาน

การอนุรักษ์ระบบนิเวศวิทยา ความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ

การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า

นวัตกรรมเพื่อธุรกิจและสังคม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร

คุณภาพที่ไว้ใจได้

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

การค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กรธุรกิจ

การเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน 
(Economic)
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3. การทวนสอบประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ 
ในปี 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ได้ทบทวนประเด็นท่ีมีความส�ำคัญต่อความยั่งยืนร่วมกับ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ เสนอต่อ 

คณะกรรมการบริหารเพื่อให้ความเห็นในฐานะผู้ปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาทิศทางและ

ความเหมาะสมในระดับองค์กร เพื่อให้แน่ใจว่าการคัดเลือก การทบทวน และการประเมินประเด็นส�ำคัญต่อ 

ความยั่งยืนของไออาร์ซีนั้น ครอบคลุมสาระส�ำคัญในทิศทางที่ถูกต้อง ตามบริบทและสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน

4. การก�ำหนดแนวทางการตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนที่ผ่านการพิจารณาและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัทแล้ว จะน�ำมาก�ำหนดทิศทาง

การด�ำเนินงานในระดับแผนงาน/โครงการ และน�ำไปก�ำหนดเป็นกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ตอบสนองต่อความ

ต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และเหมาะสมต่อการด�ำเนินธุรกิจในระบบนิเวศธุรกิจในปัจจุบัน

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  ด้วยการลงทุนในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต

เพื่อเป้าหมายในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า รวมถึงเกิดของเสียและมลพิษที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของ 

ผู้มีส่วนได้เสียน้อยที่สุด รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 และส่งเสริมการมีวัฒนธรรม 

สีเขียวร่วมกันของคนในองค์กร เพื่อให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุดและส่งมอบโลกสีเขียวแก่คนรุ่น

ต่อไป 

พร้อมทั้งก�ำหนด “นโยบายสิ่งแวดล้อม” ให้ชาวไออาร์ซีทุกคนร่วมกันปฏิบัติ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน

ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม และการสร้างระบบนิเวศที่สมดุล

ปรบัปรงุและพฒันาระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ให้สอดคล้องกบักฎหมายและกฏระเบยีบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

พัฒนากระบวนการจัดการตามหลัก 4Rs (Reduce, Reuse, Recycle and Refuse)  
เพือ่ไม่ให้มีของเสยีและมลพษิ ซึง่เกดิขึน้จากกระบวนการผลติและกจิกรรมต่างๆ ภายในบรษิทั 
รวมทั้งด�ำเนินการป้องกันมลภาวะต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น

ด�ำเนินการใช้พลังงาน ทรัพยากรน�้ำ และอื่นๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของบริษัท ให้มีจิตวิญญาณสีเขียวเพื่อสร้างให้เกิดวัฒนธรรม 
และความมีส�ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  ด้วยการตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากการกระท�ำ  
อนัจะส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในระดับต่างๆ  ร่วมรณรงค์รกัษาสิง่แวดล้อมทีดี่แก่บรษิทั 
และชุมชนรอบข้าง

เผยแพร่นโยบายสิ่งแวดล้อมแก่สาธารณะ ให้ได้รับทราบโดยทั่วกัน

1

2

3

4

5
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วิสัยทัศน์และพันธกิจมุ่งสู่ Carbon Neutrality

วิสัยทัศน์

กลยุทธ์มุ่งสู่ Carbon Neutrality 

พันธกิจ

IRCT Group 
เป็นองค์กรที่บรรลุความเป็นกลาง

ทางคาร์บอนและความยั่งยืนทางธุรกิจ 

ภายในปี 2050 (พ.ศ. 2593)
ด้วยการสร้างความร่วมมือ

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน – ก้าวสู่การใช้แหล่ง
พลังงานหมุนเวียนในองค์กร

การขนส่งทีย่ัง่ยนื – ใช้ยานพาหนะทีเ่หมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ และปล่อยมลพิษต�่ำ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ Green Products

การสนับสนุนการพิจารณาผลิตภัณฑ์/วัตถุดิบ 
ที่ได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์

พิจารณาการลงทุนเพื่อความยั่งยืน (Green 
Investment)

ป่าไม้ – กักเก็บคาร์บอนด้วยการปลูกต้นไม้และ
ปกป้องป่าที่มีอยู่

โครงการอนรุกัษ์พลงังาน – น�ำปรมิาณคาร์บอน
เครดิตไปใช ้ ในการชดเชยการปล ่อยก ๊าซ 
เรือนกระจกขององค์กร / ซื้อขายในตลาด
คาร์บอนเครดิต

PROMOTE

OFFSET 

การอนุรักษ ์พลังงาน น�้ ำ  และทรัพยากร 
ธรรมชาติอื่นๆ

การน�ำหลักการ 4Rs มาใช้ในองค์กร

ความมุง่มัน่ทีจ่ะซือ้ ขาย และใช้ผลติภณัฑ์คาร์บอน
ต�่ำ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การให้ความรู้แก่พนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอื่นๆ

เชื่อมโยง Product Price และ Product Carbon 
เพือ่การแข่งขนัทางธรุกจิในอนาคต รวมถงึต้นทนุ 
Carbon Trading

REDUCE

การปล่อยคาร์บอน – เป้าหมายลดการ
ปล่อยคาร์บอนจากการด�ำเนนิงาน 30% 
ในปี 2030 จากการปรบัปรงุประสทิธภิาพ
การผลิต รวมถึงการใช ้พลังงาน/
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

การจัดการของเสีย – ลดการปล่อย
มลพิษ ด้วยการลดปริมาณของเสีย  
การใช้ทรัพยากรตามหลัก 4Rs รวมถึง
การบ�ำบัดของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ  
และน�ำไปสู่ Zero Waste to Landfill
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การบริหารจัดการ 

ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรมสีเขียว

รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้พนักงานและชุมชนรอบข้าง

มีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี

การจัดการการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพและการก�ำจัด

ขยะที่เป็นพิษและมลพิษ

การยกระดับคุณภาพน�้ำ 
และเพิ่มการน�ำกลับ

มาใช้ใหม่

การลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 

(GHGs Gas)

การลดปริมาณการใช้ทรัพยากร
และเพิ่มการใช้พลังงาน

ทดแทน 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และระบบนิเวศ

เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้เกิดข้ึนภายในบริษัทฯ และส่งผ่านไปถึงชุมชนโดยรอบ สังคม และ

ประเทศชาติ รวมไปถึงในระดับโลก บริษัทฯ มุ่งเสริมสร้างการตอบสนองต่อภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ใน 6 เป้าหมายหลัก  

ทีบ่รษิทัฯ สามารถมส่ีวนร่วมแก้ไขปัญหาการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศทีท่วคีวามรนุแรงเพิม่ขึน้ในปัจจบุนัได้ คอื 

บริษัทฯ ได ้ยึดแนวทางการบริหาร จัดการ 

สิ่ งแวดล ้อมตามหลักโครงการธรรมาภิบาล 

สิ่ งแวดล ้อมประกอบด ้วยหลักการส�ำคัญ 6 

ประการ คือ หลักนิ ติธรรม หลักคุณธรรม  

หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักส�ำนึก

รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ซึ่งเป็นแนวทาง

ที่มีความโปร่งใส ความยุติธรรม และการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในการจัดการระบบสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งการมีส ่วนร ่วมของประชาชนนี้จะเป็นแรง 

ผลักดันที่ท�ำให้เกิดกระบวนการตัดสินที่เหมาะสม 

ทั้งในระดับนโยบาย และการปฏิบัติที่ดีในการ 

แก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

บริษัทฯ ได ้พัฒนาเข ้าสู ่อุตสาหกรรมสี เขียว  

ตามโครงการของกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งช่วย 

ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง

ต่อเนื่อง รวมทั้งแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยปัจจุบัน 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว  

ในระดับที่ 4: วัฒนธรรมสีเขียว (Green Industry 

Level 4: Green Culture) 
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3.3.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมที่ส�ำคัญ ในปี 2567

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับ

ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม ที่เป็นผลมาจากการผลักดันและปฏิบัติตามนโยบายสิ่งแวดล้อมและกลยุทธ์ความยั่งยืน  

รวมถึงมีการก�ำหนดวัฒนธรรมด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือร่วมใจด�ำเนินงานอย่าง 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในทุกด้านของการประกอบกิจการ จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร น�ำไปสู่ 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยสามารถน�ำมาสู่ผลดีในด้านต่างๆ ดังนี้

•	 เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้า

•	 ลดต้นทุนการผลิตจากการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่ได้มาตรฐาน สามารถน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ในพื้นที่สีเขียว และระบบหอหล่อเย็น (Cooling 

Tower)

•	 เป็นที่ยอมรับจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ลูกค้า และผู้ถือหุ้น เป็นต้น

ได้รับการรับรอง 
ISO 14001 ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 9

ได้รับการรับรอง Carbon Footprint for 
Organization: CFO จากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

ได้รับการรับรอง Carbon Footprint of 
Product: CFP จากองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

คุณภาพน�้ำทิ้งที่ตรวจวัด
โดยหน่วยงานภายนอก 
อยู่ใน ค่ามาตรฐาน

ได้รับการรับรองเป็นโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ
ที่มีคุณค่าต่อสังคม จากกระทรวงอุตสาหกรรม

เป้าหมายปี 2568

ไม่มี ข้อร้องเรียน
ด้านสิ่งแวดล้อมจาก
ชุมชนใกล้เคียงบริษัทฯ  

ปี 2567 ไม่มี ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม
จากชุมชนใกล้เคียงบริษัทฯ

ปี 2567 ไม่มี กรณีละเมิดกฎหมายและข้อก�ำหนด
ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีนัยส�ำคัญ

ได้รับการรับรอง
อุตสาหกรรมสีเขียว 
ระดับที่ 4 วัฒนธรรม
สีเขียว (Green)

ได้รับการรับรอง 
การจัดการของเสียภายใน 
โรงงานตามหลัก 3Rs 
จากกระทรวงอุตสาหกรรม

คุณภาพอากาศที่ตรวจวัด
โดยหน่วยงานภายนอก 
อยู่ใน ค่ามาตรฐาน

ได้รับการรับรองเป็นโรงงาน
ต้นแบบ BCG Model จาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรม

ไม่มี กรณีละเมิด
กฎหมายและข้อก�ำหนดด้าน
สิ่งแวดล้อมที่มีนัยส�ำคัญ

ได้รับการรับรอง 
Carbon Footprint for 
Organization: CFO



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 69

การสร้างเครือข่ายสิ่งแวดล้อม ร่วมกับหน่วยงานราชการ และองค์กรต่างๆ

ในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 บริษัท อีโนเว  

รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) โดยคุณ

พิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการบริหาร 

และ มหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย์ โดย ผศ.ดร.พทัธนันท์ 

เพชรเชิดชู รองอธิการบดีสายงานวิชาการและ 

บริษัทฯ  ได้เข้าร่วมจัดนิทรรศการร่วมกับเทศบาล
นครรังสิต และทวิภาคีเครือข่าย เนื่องในโอกาสวัน 

สิ่งแวดล้อมโลก 5 มิถุนายน 2567 จัดโดยเทศบาลนครรังสิต 

ณ ส�ำนักงานเทศบาลนครรังสิต จังหวัดปทุมธานี  เพื่อส่งเสริม

และสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ ถึงคุณค่าของ 

สิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง และร่วมดูแลรักษาและอนุรักษ ์

สิ่งแวดล้อม ลดใช้พลังงาน ทรัพยากร ลดของเสีย คัดแยกขยะ 

ร่วมลดโลกร้อน การเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว การลดฝุ่น PM 2.5  

การผลิตสินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการจัดการ 

มลพิษและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน 

การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในเขตพื้นที่ให้มีความเข้มแข็ง

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตลอดไป

รองอธิการบดี สายงานวิจัยและพัฒนา ได้มีการลงนาม

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ในโครงการ

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์เพื่อมุ ่งสู ่การผลิต

สนิค้าทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ดนัยางรถจกัรยานยนต์

ข้ึนทะเบียนคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ตลอดจนกระท่ังผ่าน

การรับรองคาร ์บอนฟุตพริ้ นท ์ ของผลิ ตภัณฑ ์

จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ

มหาชน) โดยผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านการรับรองฯ ได้แก่  

ยางในรถจักรยานยนต ์สั ง เคราะห ์  ชนิดบิวทิล  

2.25-17BP ยางใน 1 เส้น น�้ำหนัก 326 กรัม มีค่า

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์เท่ากับ 1.89 kgCO
2
e 

เมื่อวันที่  9 พฤษภาคม 2567
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คุณคณิน เหล่าจินดา กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ บมจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) รบัรางวลั
โครงการส่งเสริมและพัฒนาสถานประกอบการ 
สูอ่ตุสาหกรรมสเีขยีว หรือรางวัลอตุสาหกรรมสเีขยีว 
(Green Industry: GI) ระดับ 4 ในงานรับรางวัล

อุตสาหกรรมสีเขียว ประจ�ำปีงบประมาณ 2567 “ก้าวสู่ความ

ส�ำเร็จที่ยั่งยืน..คู ่ ไปกับการดูแลชุมชนและสิ่งแวดล้อม.. 

ด ้วยอุตสาหกรรมสีเขียว” โดยมีคุณเอกนัฏ พร้อมพันธุ ์ 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นประธานกล่าวเปิด

งาน ณ ห้องมัฆวานรังสรรค์ ชั้น 3 สโมสรทหารบก (วิภาวดี) 

กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2567 ที่ผ่านมา 

โครงการอุตสาหกรรมสีเขียวจัดขึ้นโดยกระทรวงอุตสาหกรรม

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 เพื่อให้ภาคอุตสาหกรรมเห็นความ 

ส�ำคัญของการประกอบธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม และสามารถด�ำเนินธุรกิจร่วมกับสังคม

และชุมชนได้อย่างยั่งยืน โดยไออาร์ซีผ่านการตรวจประเมิน

และรับรองรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 วัฒนธรรม 

สีเขียว (Green Culture) ด้วยความร่วมมือของผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนในการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

จนกลายเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร และเตรียม 

ยกระดับก้าวสู่อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 5 ต่อไป

การพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม
ร่วมกับชุมชน

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อชุมชน 

โดยเฉพาะผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอัน

เกิดจากฝุ่น เสียง และกลิ่นโดยการลงพื้นที่

ส�ำรวจข้อมูล เน้นการสร้างความร่วมมือ 

ในการด�ำเนินงานแก้ไขปัญหาเชิงบูรณาการ

ร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
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1. การบริหารจัดการพลังงานและกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านการบริหารจัดการพลังงาน ในปี 2567

บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง ปัญหาภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติที่ รุนแรง ที่สร้างความเสียหายต่อชีวิต ทรัพย์สิน 

และทรัพยากรธรรมชาติ จึงได้ก�าหนดแผนการด�าเนินธุรกิจด้วย

ความรับผิดชอบ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างรู ้คุณค่าและยั่งยืน 

วางแผนการพัฒนากระบวนการผลิตและการด�าเนินงานอย่างเป็น

ระบบ ส่งเสริมการจัดหาและการใช้พลังงานที่ให ้ความส�าคัญ

ต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้เกิดโครงการพัฒนาพลังงานสะอาด 

เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน บรรเทาปัญหาภาวะ

โลกร้อน รวมถึงตอบสนองต่อกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือ ความตกลงปารีส (Paris 

Agreement) 

ใช้ไฟฟ้าจากพลังงาน
เซลล์แสงอาทิตย์ 
1.434 MW  

ลดอัตราการใช้พลังงาน/ 
ตันการผลิตลง 
ร้อยละ 4.02

นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน
• บริษัทฯ จะด�าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก�าหนดเป็นส่วนหนึ่งของ

การด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�าหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

• บริษัทฯ จะด�าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ให้เหมาะสมกับอุตสาหกรรม 

เทคโนโลยีที่ติดตั้ง และแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 

• บริษัทฯ จะก�าหนดเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปีและสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่าง

ถูกต้อง

• บริษัทฯ จะถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับ 

ที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีก�าหนด ติดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการด้าน

การอนุรักษ์พลังงาน

• บรษิทัฯ จะให้การสนับสนุนทีจ่�าเป็น รวมถึงทรพัยากรด้านบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านการฝึกอบรมและการมส่ีวนร่วม

ในการน�าเสนอข้อคิดเหน็เพ่ือการพัฒนางานด้านพลงังานในองค์กร

• บริษัทฯ โดยคณะกรรมการด้านการอนุรักษ์พลังงาน จะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมายและแผนการ

ด�าเนินงานด้านพลังงานให้มีความเหมาะสมทุกปี
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การบริหารจัดการ

•	 ลดการใช้เชื้อเพลิงจากฟอสซิล โดยเปลี่ยนมาเป็นพลังงานหมุนเวียน และวางแผนการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าโดย

การสร้างค่านิยมและจิตส�ำนึกการใช้พลังงาน 

•	 วางแผนและควบคุมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด ลดการสูญเสียพลังงาน 

ทุกขั้นตอน มีการตรวจสอบและดูแลการใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อลดการรั่วไหลของพลังงาน 

•	 การใช้พลังงานทดแทน โดยเฉพาะพลังงานที่ได้จากธรรมชาติ เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ 

•	 เลือกใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพสูง เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้าเบอร์ 5 หลอดผอมประหยัดไฟ  

หลอดไฟ LED รวมถึงเปลี่ยนไปใช้อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

•	 คิดค้นผลิตภัณฑ์ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงน�ำเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาพิจารณาโครงการ

การลงทุนในอนาคต

การเพิ่มคุณค่าให้ทางธุรกิจผ่านโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

โครงการส่งเสริมการจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ ร่วมกับ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)  (Carbon Footprint of Product: CFP) 

โดยผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการรับรองฯ ได้แก่ ยางในรถจักรยานยนต์สังเคราะห์ ชนิดบิวทิล 2.25-17BP ยางใน 1 เส้น 

น�้ำหนัก 326 กรัม มีค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์เท่ากับ 1.89 kgCO
2
e  เมื่อวันที่  9 พฤษภาคม 2567
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โครงการอนุรักษ์พลังงาน 

โรงงานรงัสติ

ติดตั้งระบบไฮดรอลิก ในกระบวนการผสมยาง ที่พื้นที่ผลิตผสมยาง B1 

837,097 
บาท/ปี

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพพลังงาน โดยการเปลี่ยนระบบในกระบวนการ

ผสมยางจากระบบนิวเมติกส์ เป็นระบบไฮดรอลิก เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า  

สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าลงได้ 171,185 kWh/ปี ประหยัดค่าพลังงาน 

ไฟฟ้าได ้ 837,097 บาท/ปี ลดการปล่อยคาร ์บอนไดออกไซด์ 85.58  

ตันคาร์บอนไดออกไซด์/ปี 

ลดการสูญเสียความร้อนที่เครื่อง HCM ในพื้นที่อบยางนอก 

239,916 
บาท/ปี

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพพลังงาน โดยการหุ้มฉนวนกันความร้อนเพื่อลด

การสูญเสียความร้อนที่เครื่อง HCM ในกระบวนการอบยาง สามารถลดการใช้

พลังงานไฟฟ้าลงได้ 59,385 kWh/ปี 

ประหยดัค่าพลงังานไฟฟ้าได้ 239,916 บาท/ปี ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ 

29.68 ตันคาร์บอนไดออกไซด์/ปี

ลดการสูญเสียความร้อนที่เครื่อง BOM ในพื้นที่อบยางนอก

339,300
บาท/ปี

โครงการขยายผลการปรับปรุงประสิทธิภาพพลังงาน โดยการหุ้มฉนวนกันความ

ร้อนสูง เพื่อลดการสูญเสียความร้อนที่เครื่อง BOM ในกระบวนการอบยาง Tire 

1 จ�ำนวน 29 เครื่อง สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าลงได้ 229,471 kWh/ปี 

ประหยัดค่าพลังงานไฟฟ้าได้ 339,300 บาท/ปี ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ 

114 ตันคาร์บอนไดออกไซด์/ปี

ติดตั้ง Solar Rooftop ขนาด 352.58 kWp

บริษัทฯ ได้มีการขยายโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์ท่ีตดิตัง้บนหลงัคา เป็นเฟสท่ี 2 โดยด�ำเนนิการ

ตดิตัง้ Solar Rooftop เพิม่ ขนาด 352.58  kWp ซึง่ขณะ

นีอ้ยูร่ะหว่างการด�ำเนนิงานขอใบอนญุาตให้ผลติพลงังาน

ควบคุม กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
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ใช้  Air Blower แทน Air Compressor ในกระบวนการผลิต

หุ้มฉนวนตู้อบในกระบวนการผลิต

แผนการด�ำเนินงาน

เป้าหมายด้านการบริหารจัดการพลังงาน ในปี 2568

ด�ำเนินโครงการอนุรักษ์พลังงานอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช ้
พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ความเข้มข้นของการ 
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ไม่เกิน 1.37 ตันคาร์บอน
ไดออกไซด์เทียบเท่า
ต่อตันการผลิต

อัตราการใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 
1,266 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
ต่อตันการผลิต

ขยายการติดตั้ง Solar 
Rooftop เพื่อลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าภายใน
โรงงาน และลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ด�ำเนินการตามแผนงานกลยุทธ์ด้านการบริหาร
จดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในระยะยาว เพือ่ให้
สอดคล้องกับข้อก�ำหนดและพันธสัญญาต่างๆ  
ที่ก�ำหนด ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก

486,569
บาท/ปี

829,440
บาท/ปี

มีการน�ำ Air Blower มาใช้แทน Air Compressor ในกระบวนการผลิต ท�ำให้

สามารถประหยัดค่าพลังงานไฟฟ้าได้ 486,569 บาท/ปี

ติดตั้งฉนวนกันความร้อนบริเวณตู ้อบในกระบวนการผลิต ท�ำให้สามารถ

ประหยัดค่าพลังงานไฟฟ้าได้ 829,440 บาท/ปี

โรงงานวังน้อย

ยกเลิกการใช้หม้อน�้ำในกระบวนการผลิต

6,321,568
บาท/ปี

ยกเลิกการใช้หม้อน�้ำในกระบวนการผลิต ท�ำให้สามารถประหยัดค่าพลังงาน

ไฟฟ้าได้ 2,321,568 บาท/ปี และลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลลงได้ 277,000 

ลิตร/ปี คิดเป็นเงินกว่า 4,000,000 บาท/ปี

ติดตั้ง Solar Rooftop ขนาด 997.92 kWp

7,547,710
บาท/ปี

ติดตั้ง Solar Rooftop ขนาด 997.92 kWp 

เต็มพื้นที่หลังคาโรงงาน สามารถผลิต

พลังงานไฟฟ้าทดแทนการซื้อพลังงานจาก

ภายนอกได้ถงึ 1,646,369 kWh/ปี ประหยดั

ค่าพลังงานไฟฟ้าได้ 7,547,710 บาท/ปี 

และลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 

823.02 ตันคาร์บอนไดออกไซด์/ปี
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การบริหารจัดการ 

วางระบบบริหาร
จัดการน�้ำ เพื่อการใช้น�้ำ
อย่างยั่งยืนและรู้คุณค่า

น�ำเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการบริหารจัดการ
และเพิ่มคุณภาพน�้ำเสีย

ใช้หลักการ 4Rs (Reduce, 
Reuse, Recycle, and 
Refuse) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้น�้ำ ด้วยการลดการใช้น�้ำ 
และการน�ำน�้ำที่ได้ภายหลังการ
บ�ำบัดกลับมาใช้ใหม่ 

วิเคราะห์คุณภาพน�้ำให้อยู่
ภายใต้เกณฑ์ที่กฎหมาย
ก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ

อัตราการใช้น�้ำ เท่ากับ 5.06 ลูกบาศก์เมตร/
ตันการผลิต ลดลงร้อยละ 8.05 เทียบกับ 
ปีก่อน 

ปริมาณออกซิเจนที่จุลินทรีย์ใช้ในการย่อย
สลายสารอินทรีย์ในน�้ำ (BOD) 2.1 มิลลิกรัม/
ลิตร สอดคล้องตามค่าควบคุมมาตรฐาน
ไม่เกิน 20 มิลลิกรัม/ลิตร 

ปรมิาณออกซเิจนทีส่ารเคมใีช้ในการย่อยสลาย
สารอินทรีย์ในน�้ำ (COD) 28 มิลลิกรัม/ลิตร
สอดคล้องตามค่าควบคมุมาตรฐานไม่เกนิ 120 
มิลลิกรัม/ลิตร 

ค่าของแข็งละลายน�้ำทั้งหมด (TDS) 240 
มิลลิกรัม/ลิตร 

ปริมาณการใช ้น�้ ำรวม เท ่ากับ 77,149  
ลูกบาศก์เมตร ลดลงร้อยละ 10.84 เทียบกับ 
ปีก่อน 

แบ่งเป็นการใช้น�้ำจากการประปาส่วนภูมิภาค
จ�ำนวน 51,292 ลูกบาศก์เมตร และน�้ำบาดาล 
จ�ำนวน  25,857 ลูกบาศก์เมตร 

อัตราการใช้น�้ำ เท่ากับ 5 ลูกบาศก์เมตร 
/ตันการผลิต ลดลงร้อยละ 0 เทียบกับ
ปีก่อน

ปริมาณออกซิเจนที่จุลินทรีย์ใช้ในการย่อย
สลายสารอินทรีย์ในน�้ำ (BOD) 5 มิลลิกรัม/
ลิตร สอดคล้องตามค่าควบคุมมาตรฐานไม่
เกิน 20 มิลลิกรัม/ลิตร

ปรมิาณออกซเิจนทีส่ารเคมใีช้ในการย่อยสลาย
สารอินทรีย์ในน�้ำ (COD) 57 มิลลิกรัม/ลิตร
สอดคล้องตามค่าควบคุมมาตรฐานไม่เกิน 
120 มิลลิกรัม/ลิตร

ค่าของแข็งละลายน�้ำทั้งหมด (TDS) 227 
มิลลิกรัม/ลิตร

ปริมาณการใช้น�้ำรวม เท่ากับ  67,951 
ลกูบาศก์เมตร ลดลงร้อยละ 20.65 เทยีบกบั
ปีก่อน 

แบ่งเป็นการใช้น�ำ้จากการประปาส่วนภมูภิาค
จ�ำนวน 45,435 ลกูบาศก์เมตร และน�ำ้บาดาล 
จ�ำนวน  22,516  ลูกบาศก์เมตร

ผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญด้านการบริหารจัดการน�้ำ ในปี 2567

2. การบริหารจัดการน�้ำ 

โรงงานรังสิต โรงงานวังน้อย
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โครงการด้านการบริหารจัดการน�้ำ 

โครงการน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ (Water Reuse)

แผนงานปี 2567

ผลการด�ำเนินงาน

โครงการขยายผลโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ

พลังงาน โดยการน�ำ Condensate เหลือทิ้งกลับมา

ใช้ในกระบวนการผลิต แทนการใช้ระบบ Electric 

Heater เพื่อลดการใช้พลังงาน

•	 สามารถน�ำ Condensate เหลือทิ้งกลับมาใช้ให้

เกิดประโยชน์ 

•	 ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 238,464 หน่วย/ปี        

•	 ประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 999,960 บาท/ปี        

•	 ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 119.20  ตนั

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

แผนงานปี 2567

โครงการน�ำน�้ำทิ้งจากกระบวนการ RO กลับมาใช้ใหม่ โดยน�้ำจากกระบวนการ RO ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วน  

ส่วนหน่ึงส่งไปยังกระบวนการผลิต อีกส่วนหนึ่งเป็นน�้ำ Brine ที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ บริษัทฯ จึงได้น�ำหลักการ 

4Rs มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น�้ำด้วยการน�ำน�้ำ Brine ที่เดิมทีไม่ได้ใช้ประโยชน์และทิ้งไป กลับมา 

ใช้ใหม่ในกระบวนการ Flushing ชักโครกห้องน�้ำภายในบริษัทฯ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรน�้ำภายในโรงงาน

ผลการด�ำเนินงาน

ลดปริมาณการใช ้น�้ ำประปาในกระบวนการ  

Flushing ชักโครกในห้องน�้ำ 618 ลูกบาศก์เมตร 

ต่อปี หรือร้อยละ 0.75 ของการใช้น�้ำประปาท้ังหมด

ภายในบริษัทฯ

แผนงานปี 2567 ผลการด�ำเนินงาน

โครงการน�ำน�้ำจากระบบบ�ำบัดมาใช้ใหม่ใน

พื้นที่สีเขียว
บริษัทฯ ได้ติดตั้งมิเตอร์วัดปริมาณน�้ำท่ีน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ  

ซึ่งสามารถเก็บข้อมูลปริมาตรน�้ำที่น�ำกลับมาใช้ซ�้ำได้  
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โครงการรณรงค์ลดการใช้น�้ำ (Water Reduction) 

แผนงานปี 2567

แผนงานปี 2567

ผลการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงาน

โครงการรณรงค์ลดการใช้น�้ำ เพื่อเสริมสร้างจิตส�ำนึกการ

ใช้น�้ำอย่างรู้คุณค่า โดยมีการอบรมสร้างวัฒนธรรมสีเขียว 

และมีการติดป้ายรณรงค์ตามสถานที่ต่างๆ ภายในโรงงาน 

โดยมีการประยุกต์หลัก 4Rs เข้ามาร่วมด้วย

โครงการรณรงค์ส่งเสริมและสร้างความตระหนักในการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า โดยการอบรมหลักสูตรการใช้

ทรัพยากร ตามหลักการ 4Rs (Reduce, Reuse, Recycle 

and Refuse) ให้แก่บุคลากรภายในองค์กร

ผลักดันให้พนักงานเห็นความส�ำคัญของทรัพยากรน�้ำ และเป็นการกระตุ้นเตือนพนักงานให้ช่วยกันประหยัด

น�้ำเมื่อเห็นป้ายประชาสัมพันธ์

จัดหลักสูตรการอบรมสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม

ทุกปี
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การบริหารจัดการน�้าเสีย 

ในปี 2567 หน่วยงานที่รับผิดชอบของบริษัทฯ ได้ตรวจวัดและติดตามปริมาณสารอินทรีย์ในน�้าที่ผ่านการบ�าบัด พบว่า

โดยบริษัทฯ สามารถรักษามาตรฐานน�้าทิ้งให้อยู่ในระดับไม่เกิน 20 มิลลิกรัม/ลิตร ตามเกณฑ์ก�าหนดคุณภาพน�้าทิ้ง

ของกระทรวงอุตสาหกรรม โดยน�้าสะอาดที่ผ่านการบ�าบัดเรียบร้อยแล้วนั้น บริษัทฯ ได้หมุนเวียนน�ากลับมาใช้ในการ

อุปโภค อาทิ รดน�้าต้นไม้ ระบบหล่อเย็น ส�ารองไว้ในกรณีฉุกเฉิน เช่น เพลิงไหม้ เป็นต้น

ผลการตรวจวัดและติดตามปริมาณสารอินทรีย์ในน�้าที่ผ่านการบ�าบัด

โรงงานรังสิต

ปริมาณค่าออกซิเจนที่
แบคทีเรียใช้ในการย่อย

สลายสารอินทรีย์ 
(Biochemical Oxygen 

Demand: BOD)

2.1 มก./ลิตร 28 มก./ลิตร 5 มก./ลิตร 57 มก./ลิตร

ปริมาณค่าออกซิเจน
ที่แบคทีเรียใช้ใน

การย่อยสลายสารอินทรีย์ 
(Biochemical Oxygen 

Demand: BOD) 

ปริมาณค่าออกซิเจนที่
สารเคมีใช้ในการย่อย

สลายสารอินทรีย์ 
(Chemical Oxygen 

Demand: COD) 

ปริมาณค่าออกซิเจนที่
สารเคมีใช้ในการย่อย

สลายสารอินทรีย์ 
(Chemical Oxygen 

Demand: COD) 

โรงงานวังน้อย

บริ ษัทฯ ใช ้ เทคโนโลยี  “อิ เล็กโตรโคแอกกูเลช่ัน” 

(Electrocoagulation) ในการบ�าบัดน�้าเสีย ซึ่งอาศัยการ

ท�าปฏิกริยาของกระแสไฟฟ้าท่ีมีแรงดันสูงมาก ในการ

สร้างสนามแม่เหล็กที่มีความเข้มข้น จนสามารถแยกสาร

ต่างๆ อาทิ แบคทีเรีย น�้ามัน โลหะหนัก ออกจากน�้าได้ 

โดยไม่ใช้สารเคมี และไม่เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อม

นอกจากนี้  บริษัทฯ มีการบริหารจัดการน�้าทิ้งด ้วย

หลักการ 4Rs เพื่อลดปริมาณน�้าทิ้งที่จะปล่อยลงสู่บ่อ

กักเก็บน�้าของบริษัทฯ โดยมีระบบรีไซเคิลน�้าเสียเพื่อน�า

น�้ากลับมาใช้ในกระบวนการผลิต 
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ด�ำเนินการจัดท�ำโครงการต่างๆ เพื่อลดปริมาณน�้ำทิ้ง เช่น โครงการบริหารจัดการน�้ำ การลดการใช้น�้ำ 
การน�ำน�้ำเสียกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ และการรีไซเคิลน�้ำเสียมาใช้ใหม่ เป็นต้น

ผลการตรวจวัดค่ามลพิษด้านสิ่งแวดล้อม  ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน สอดคล้องตามเป้าหมาย และพัฒนา
ระบบควบคุมคุณภาพน�้ำทิ้งของ บริษัทฯ ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

พัฒนาระบบผลิตน�้ำรีไซเคิลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ให้สามารถน�ำ
ไปใช้ประโยชน์ต่อได้ เช่น น�้ำรดต้นไม้ น�้ำ Flushing ชักโครกในห้องน�้ำ  
และน�ำไปใช้เป็นน�้ำหมุนเวียนใน ระบบ Wet Scrubber

ด�ำเนินการจัดท�ำโปรแกรมต่างๆ เพื่อลดปริมาณน�้ำทิ้ง เช่น การลดการ
ใช้น�้ำ  การน�ำน�้ำเสียกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่  

อัตราการใช้น�้ำ ไม่เกิน 
4.91 ลูกบาศก์เมตร
/ตันการผลิต

มีการตรวจติดตามคุณภาพน�้ำเสีย และมี
การตรวจสอบคุณภาพน�้ำเสียโดยหน่วย
งานภายนอกที่ได้รับการรับรอง เพื่อให้
มัน่ใจว่าคณุภาพน�ำ้ทีป่ล่อยไปจดัเก็บในบ่อ
ขององค์กรเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด
ตามกฎหมาย รวมทั้งสามารถน�ำผลการ
วิเคราะห์คุณภาพน�้ำมาปรับปรุง พัฒนา
ประสทิธิภาพของระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี เพือ่ให้
สามารถผลิตน�้ำรีไซเคิลที่มีคุณภาพ น�ำไป
ใช ้ ในกิจกรรมต ่างๆ ภายในโรงงาน  
เพื่อทดแทนการซื้อน�้ำประปาจากการ
ประปาส่วนภูมิภาค

ในด้านการบรหิารจดัการการใช้น�ำ้ภายใน
โรงงาน มีการควบคุมการใช ้น�้ ำ ใน
กิจกรรมต่างๆ ของโรงงานให้เป็นไปตาม
ความเหมาะสม มกีารจดบนัทกึปรมิาณน�ำ้
ที่ใช้ไปในกิจกรรมพิเศษต่างๆ เช่น Big 
Cleaning Day การท�ำความสะอาด Wet 
Scrubber และคอยตรวจสอบจุดรั่วใน
บรเิวณต่างๆ ของโรงงานทีอ่าจก่อให้เกดิ
การสิ้นเปลืองน�้ำ มีการรณรงค์สร้าง
จิ ต ส� ำ นึ ก ใ ห ้ พ นั ก ง า น ต ร ะ ห นั ก ถึ ง 
ความส�ำคัญของทรัพยากรน�้ำ และช่วย
กันลดการใช้น�้ำภายในโรงงาน

ติดตั้งกังหันน�้ำพลังงานโซลาร์เซลล์บริเวณบ่อเก็บน�้ำโรงงานรังสิต

แผนการด�ำเนินงาน 

เป้าหมาย

ส�ำหรับการลดน�้ำทิ้งภายในองค์กร บริษัทฯ มีการควบคุมและด�ำเนินการจัดการน�้ำก่อนทิ้งโดยน�ำหลักการ 3Rs มา

ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้
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ความเข้มข้นของ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(GHGs Emission Intensity) 

ปริมาณการปล่อย NOx 

ปริมาณการปล่อย SOx 

โรงงานรังสิต 
เท่ากับ 1.48 กิโลกรัมต่อตัน
การผลิต โดยลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ลงร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับ
ปีฐาน (ปี 2562)

โรงงานรังสิต 
เท่ากับ 0.01 ppm 
ต่อตันการผลิต 

โรงงานรังสิต 
เท่ากับ 0.03 ppm 
ต่อตันการผลิต

ไม่มีข้อร้องเรียนด้านมลพิษอากาศ
จากชุมชนใกล้เคียงบริษัทฯ 

โรงงานวังน้อย 
เท่ากับ 0.49 กิโลกรัมต่อตัน
การผลิต ลดลงร้อยละ 28 
เมื่อเทียบกับปีฐาน (ปี 2561)

โรงงานวังน้อย 
เท่ากับ 0 ppm 
(ยกเลิกการใช้ Boiler 
ที่ใช้เชื้อเพลิงจากฟอสซิล)

โรงงานวังน้อย 
เท่ากับ 0 ppm 
(ยกเลิกการใช้ Boiler 
ที่ใช้เชื้อเพลิงจากฟอสซิล)

ไม่มีกรณีละเมิดกฎหมายและข้อก�าหนด
ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีนัยส�าคัญ

ผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านการควบคุมคุณภาพอากาศ ในปี 2567

บริษัทฯ ได้พัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการควบคุมการปล่อยมลพิษทางอากาศ โดยไม่เพียงแต่ปฏิบัติตามข้อก�าหนด

ทางกฎหมายเท่านั้น แต่ยังค�านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมรอบข้าง รวมถึงมีการลงทุนเพื่อลดปัญหาข้อร้อง

เรียนด้านฝุ ่น กลิ่น และเสียงที่ส ่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้างอย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้ระบบบ�าบัดมลพิษ

ท่ีมีประสิทธิภาพ ปรับปรุงกระบวนการผลิตบางจุดเพื่อสร้างความมั่นใจและลดข้อกังวลของชุมชน 

3. การจัดการมลพิษและของเสีย

3.1 การควบคุมคุณภาพอากาศ

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศ
ในพื้นที่ปฏิบัติงานทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์

ดีกว่าค่ามาตรฐาน
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โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพในการติดตามกลิ่นที่ระบายออกจากพื้นที่การผลิต

การบริหารจัดการ 

โครงการบริหารจัดการด้านคุณภาพอากาศ

ผลการด�ำเนินงาน

การศึกษาดูงานเทคโนโลยีการติดตามกลิ่น โดยใช้เครื่องมือ  

E-Nose Station ซึ่งพัฒนาโดยบริษัท MUI Robotics ที่พื้นที่

การติดตั้งฯ ในจังหวัดปราจีนบุรี ในวันที่ 9 สิงหาคม 2567  

เพื่อศึกษาเทคโนโลยีการติดตามกลิ่นและน�ำมาประยุกต์ใช้ใน 

การวางแผนควบคุมการจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

•	 อยู่ระหว่างการศึกษาคุณลักษณะและระบบเทคโนโลยี

การติดตามกลิ่น

โรงงานรงัสติ

โครงการรณรงค์ส่งเสริมและสร้างความตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด

กิจกรรมประกวดคลิปสั้น ภายในหัวข้อ “Gen Green ของแทร่” เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้ 

พนักงานภายในองค์กร ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงานและสร้างจิตส�ำนึกท่ีดีด้านสิ่งแวดล้อม  

ตามหลักการ 4Rs (Reduce, Reuse, Recycle, and Refuse) โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้ทรัพยากร 

อย่างคุ้มค่า ลดมลพิษ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ผลการด�ำเนินงาน
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ติดตั้ง Solar Rooftop 997.92 kwp 

ติดตั้งเครื่อง Electrostatic Precipitator (ESP) 

ผลการด�ำเนินงาน

แผงรับแสงอาทิตย์จะผลิตกระแสไฟฟ้า และจะถูกเปลี่ยนจากกระแสตรงเป็นกระแสสลับ และส่งไปยังระบบ

จ่ายพลังงาน ไปที่แผนก CV, PE, Powerhouse และ KINNO

ระบบบ�ำบัดอากาศโดยวิธีการแยกอนุภาคแบบ Electrostatic  

ใช้ไฟฟ้าแรงดันสูงเพื่อท�ำให้อนุภาคในอากาศหรือควันท่ีถูกดูด 

เข้าเครื่องถูกชาร์จให้มีประจุไฟฟ้าเป็นบวก หลังจากนั้นอากาศจะ

ผ่านแผ่นที่มีประจุไฟฟ้าลบหลายๆ ตัว อนุภาคท่ีถูกชาร์จให้เป็น

บวกจะเกาะติดที่แผ่นซึ่งมีประจุลบ ส่วนน�้ำมันจะหยดลงมาสู่ถังรับ

น�้ำมัน ท�ำให้ไม่สิ้นเปลืองไส้กรอง และสามารถก�ำจัดละอองอนุภาค

ขนาดเล็กมากกว่า 0.3 นาโนเมตร 

•	 ลดการใช้ไฟฟ้าภายในโรงงานได้ 137,197 kwh/เดือน  

•	 ประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 628,976 บาท/เดือน 

•	 ลดก๊าซเรือนกระจก 69 ตันคาร์บอนไดออกไซด์/เดือน 

•	 เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ 5,500 ต้น/เดือน 

ผลการด�ำเนินงาน
ประสิทธิภาพการบ�ำบัด/ก�ำจัดเพิ่มมากขึ้น สามารถก�ำจัด

•	 ปริมาณฝุ่นละอองเพิ่มมากขึ้น 87.9%

•	 ปริมาณสารอนิทรีย์ระเหยงา่ย (TVOCs) เพิม่มากขึ้น 91% 

•	 ปริมาณละอองน�้ำมัน (Oil Mist) เพิ่มมากขึ้น 80%

ผลการประเมินความพึงพอใจด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชนโดยรอบโรงงาน (ร้อยละ) 

หมู่บ้าน
ปี

2564 2565 2566 2567

1. ชุมชนชลประทาน 87 93 97 97

2. นราเฮ้าส์ 95 94 95 96

3. เดอะทัชเฮาส์ 87 90 94 94

โรงงานวงัน้อย
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แผนการด�ำเนินงาน เป้าหมาย

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะจัดการของเสียที่เกิดขึ้นภายในบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป้าหมายในการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อนท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท่ีเป็นส่วน

ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจที่มีส่วนรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพ
ของระบบบ�ำบัดมลพิษ
ทางอากาศ

การบริหารจัดการ
บริษัทฯ ได้น�ำหลักการ 3Rs มาใช้ในการจัดการของเสียเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการลดของเสียสู่หลุมฝังกลบ (Zero Waste 

to Landfill) โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนการผลิต ปรับปรุงเครื่องจักร และพัฒนากระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ยังเน้นการปลูกฝังพฤติกรรมการจัดการของเสียที่เหมาะสมแก่พนักงาน เพื่อลดปริมาณของเสียให้น้อย

ที่สุด

การจัดการของเสียของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการ 3Rs ประกอบด้วย การลดการใช้วัสดุ (Reduce) การใช้วัสดุซ�้ำ (Re-

use) และการน�ำวสัดุกลบัมาใช้ใหม่ (Recycle) นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัสนบัสนนุการใช้ทรพัยากรหมนุเวยีน (Renewable) 

และการหลีกเลี่ยงการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Reject) อีกทั้งบริษัทฯ มีการพัฒนาเทคโนโลยี

เพื่อช่วยลดของเสียในกระบวนการท�ำงาน เช่น การน�ำระบบอัตโนมัติมาช่วยลดของเสียในกระบวนการผลิต รวมถึงการ

ใช้โปรแกรมที่ช่วยลดการใช้กระดาษและลดระยะเวลาในกระบวนการโครงการลดของเสีย 

ไม่มีข้อร้องเรียน ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 

ปริมาณของเสีย
ทั้งหมด 

2,660 ตัน 
ปริมาณของเสีย
อันตรายทั้งหมด 
394.46 ตัน

ปริมาณของเสียไม่อันตราย

ของเสียอันตรายที่
ส่งก�ำจัดและขายไม่ได้ 
354.12 ตัน

ปริมาณของเสียรีไซเคิล
ทั้งหมด 2,265.92 ตัน

ของเสียอันตราย
ที่ส่งก�ำจัดและขายได้  
40.34  ตัน

ปริมาณของเสียรีไซเคิลที่สามารถส่งขายได้ 
คิดเป็นมูลค่า 6,953,346 บาท

รายได้จากการขาย
ของเสียอันตราย  
225,717 บาท

ผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญด้านการบริหารจัดการของเสีย ในปี 2567

3.2 การบริหารจัดการของเสีย 

ผลการตรวจวัดค่ามลพิษด้านสิ่งแวดล้อมอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน และพัฒนาระบบควบคุมคุณภาพ
อากาศของบริษัทฯ ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
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แผนการด�ำเนินงาน 
รณรงค์การทิ้งขยะให้ถูกประเภททั้งขยะทั่วไปและขยะรีไซเคิล เพื่อให้ง่ายต่อการส่งก�ำจัดและการขาย รวมถึงการน�ำ

ขยะรีไซเคิลที่ได้ไปเข้าร่วมโครงการขยะบุญ

บริษัทฯ มุ ่งมั่นพัฒนาการด�ำเนินงานเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด

เหตุการณ์หกรั่วไหลที่มีนัยส�ำคัญซึ่ งอาจส ่งผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้าง อีกทั้งเพื่อเสริมความเชื่อมั่นของ

ธุรกิจ บริษัทฯ จึงให ้ความส�ำคัญด ้านความปลอดภัยใน 

ไม่มีเหตุการณ์หกรั่วไหล
ของสารเคมีหรือก๊าซ LPG

เป็นระยะเวลา 9 ปี 
ติดต่อกัน

ผลการด�ำเนินงานด้านการป้องกันและจัดการการรั่วไหล ในปี 2567
4. การป้องกันและจัดการการรั่วไหล 

การป้องกันและจัดการการรั่วไหล

โครงการขยะบุญ 

การน�ำขยะเศษอาหารจากโรงอาหารของบริษัทฯ ไปขายเป็นอาหารสัตว์ 

โครงการงดแจกถุงพลาสติกที่โรงอาหารของบริษัทฯ และรณรงค์การใช้ถุงผ้า เพื่อลดปริมาณ 
ขยะพลาสติก

เศษยางที่เกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต บริษัทฯ น�ำไปจ�ำหน่ายต่อเพื่อแปรรูปเป็นเชื้อเพลิงทดแทน  
ลดการใช้เชื้อเพลิงจากฟอสซิลให้ได้มากที่สุด ตลอดจนเศษยางบางส่วนได้ถูกน�ำไปผลิตแผ่นยาง 
ปพูืน้ (Vi-Pafe) ภายใต้แบรนด์ไออาร์ซ ีรวมถงึจ�ำหน่ายต่อให้กบัโรงงานแปรรปูเศษยาง เพือ่น�ำไปผลติ
ยางรีไซเคิล ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกระบวนการ 3Rs ของบริษัทฯ

ส�ำหรับการก�ำจัดสิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว บริษัทฯ มีการรณรงค์คัดแยกขยะก่อนทิ้งอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ตลอดจนสามารถจัดการได้อย่างเหมาะสม
และเป็นระบบ 

รายละเอียดการด�ำเนินโครงการ 
น�ำเงินที่ได้ไปบริจาคให้กับ 3 หน่วยงาน ดังนี้
1. บ้านเด็กอ่อนรังสิต คลองห้า จังหวัดปทุมธานี
2. บ้านพักคนชรา คลองหก จังหวัดปทุมธานี
3. โรงพยาบาลศิริราช

•	 ขยะอันตราย บริษัทฯ ได้มอบหมายให้หน่วยงาน/บริษัท ที่มีมาตรฐานการด�ำเนินการและได้รับ 
ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการบริหารและจัดการสิ่งปฏิกูลเป็นผู้ให้บริการบ�ำบัด/ก�ำจัดสิ่งปฏิกูล
หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว เป็นผู้ด�ำเนินงาน 

•	 ขยะที่สามารถรีไซเคิลได้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการขายให้กับหน่วยงาน/บริษัท ที่รับซื้อ เพื่อน�ำไป
รีไซเคิลต่อไป 

•	 ขยะทั่วไป บริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้เทศบาลและบริษัทรับก�ำจัดขยะมูลฝอยเป็นผู้รับผิดชอบใน 
การด�ำเนินการ

1

2

3

4

5
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การบริหารจัดการ
บริษัทฯ มีการซ้อมแผนฉุกเฉินเป็นประจ�าทุกปี เพื่อทบทวนและเตรียมความพร้อมให้กับพนักงาน เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน

จึงสามารถแก้ไขสถานการณ์ และระงับเหตุได้ทันท่วงที โดยแผนโต้ตอบฉุกเฉินมีจ�านวน 5 แผน ดังต่อไปนี้ 

• ฝึกซ้อมแผนอพยพและอบรมพนักงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• มีการประเมินความเสี่ยงกิจกรรม หรือกระบวนการผลิต

ใหม่ๆ เพื่อเป็นการทบทวน และเพิ่มเติมมาตรการที่จ�าเป็น

เมื่อเกิดเหตุการณ์หกรั่วไหลลงสู่รางระบายและแหล่งน�้า

ตามธรรมชาติ รวมถึงการขยายพื้นที่ หรือภาชนะรองรับ

ขั้นที่ 2 เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน

ไม่เกิดการรั่วไหลท่ีมีนัยส�าคัญของน�้ามันและ

สารเคมีตลอดระยะเวลาการด�าเนินงาน

บริษัทฯ มีการจัดการอบรมทบทวน

ความรู้เรื่องการปฏิบัติงานกับสารเคมี 

การปฏิบัติงานในห้องเก็บสารเคมี 

รวมถึงการปฏิบัติตนเบื้องต้นกรณี

พบเหตุการณ์สารเคมีหกรั่วไหล

การปรับปรุงพื้นที่เก็บสารเคมีภายใน

บริษัท เพื่อป้องกันเหตุการณ์สารเคมี

หกรั่วไหลออกนอกขอบเขตที่กั้น และ

สอดคล้องตามมาตรฐานที่ก�าหนด

1. แผนป้องกันระงับอัคคีภัย

3. แผนโต้ตอบฉุกเฉินกรณีเหตุหม้อไอน�้าระเบิด

2. แผนโต้ตอบเหตุฉุกเฉินกรณีน�้าท่วม

4. แผนโต้ตอบฉุกเฉินกรณีสารเคมีหกรั่วไหล

5. แผนโต้ตอบเหตุฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุการณ์ LPG รั่วไหล 

ทุกกระบวนการท�างาน รวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ ไม่ให้เกิดการรั่วไหลของน�้ามัน

และสารเคมี โดยมีแนวปฏิบัติและมาตรการในการเตรียมพร้อมในกรณีสารเคมีรั่วไหล รวมถึงมีการอบรมพนักงานให้

มีความรู้เกี่ยวกับการควบคุมสถานการณ์กรณีสารเคมีรั่วไหล และสามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้ 
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
ไออาร์ซีมีความมั่นใจว่าพนักงานทุกท่านที่ก้าวเข้าสู่องค์กรไออาร์ซีนั้น ได้รับการคัดสรรและคัดเลือกที่เป็นธรรม โปร่งใส 

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ต้อนรับบุคลากรทุก 

เชื้อชาติ ศาสนา เพศ วัย หรือความบกพร่องทางร่างกาย เรามีการพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ควบคู่ไป

กับทกัษะและประสบการณ์ท�ำงานทีต้่องสอดคล้องกบัต�ำแหน่งงาน รวมถงึพจิารณาถงึศกัยภาพทีจ่ะได้รบัการพฒันาเพิม่

ขึ้นไปเรื่อยๆ พร้อมกับการขยายเติบโตขององค์กร จึงได้มีการก�ำหนดแนวปฏิบัติและนโยบายในด้านต่างๆ ต่อไปนี้

1. ด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายสนับสนุนสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงานเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจากการด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม เท่าเทียม และได้รับการเคารพในสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามหลักสากล เช่น ไม่ใช้

แรงงานเด็ก การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นต้น เพื่อตอบสนองต่อ

เป้าหมายความยั่งยืนในระดับโลก (SDGs) รวมทั้งกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

ไออาร์ซีจึงมีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งได้พิจารณาให้สอดคล้องกับหลักการด้านสิทธิมนุษยชน

ในประเทศและระดับสากล เช่น หลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guideline 

Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) ซึ่งไออาร์ซีได้ร่วมลงนาม “แสดงเจตจ�ำนงในหลักการ

ว่าด้วยการเสริมสร้างพลังของผู้หญิง” (Women’s Empowerment Principles: “WEPs”, “WEPs Signatories”) 

ร่วมกับองค์การเพื่อการส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศและเพิ่มพลังของผู ้หญิงแห่งสหประชาชาติ (“UN  

Women”) เพื่อมุ่งสร้างความเท่าเทียมทางเพศ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพสูงสุดของทุกเพศ ให้พนักงานทุกคนได้แสดง

ศักยภาพที่ตนเองมีอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงส่งเสริมให้พันธมิตรทางธุรกิจรวมถึงคู ่ค้ามีการด�ำเนินงานด้านสิทธิ 

มนุษยชนอย่างรอบด้านอีกด้วย

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

ด้านสิทธิมนุษยชน 

ด้านการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน

ด้านการบริหาร
ลูกค้าสัมพันธ์

ด้านการดูแลพนักงาน
และบุคลากร

ด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย

ด้านการมีส่วนร่วม
กับชุมชนและสังคม

1 2

36

45
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2. ด้านการดูแลพนักงานและบุคลากร
เพื่อเป็นแรงผลักดันและตอบแทนพนักงานไออาร์ซี เราได้จัดสรรรายได้และผลประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงาน 

ทุกระดับ ด้วยความเป็นธรรม พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติ รวมถึงต้องปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอื่นบนพื้นฐานของ

ความเสมอภาคและเป็นธรรมตามหลักสิทธิมนุษยชน เช่น การไม่เลือกปฏิบัติ การไม่ใช้แรงงานบังคับหรือแรงงานเด็ก 

การไม่เกี่ยวข้องกับการค้าแรงงานมนุษย์ รวมไปถึงการส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ และบนพื้นฐานแห่งความเป็น

ธรรมน้ี พนักงานจะได้รับการแต่งตั้งโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการรับโทษทางวินัยจากการพิจารณาท่ีสุจริตใจ 

อ้างอิงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของตัวพนักงาน โดยส�ำรวจและเปรียบเทียบกับตลาดแรงงาน 

ตลอดจนค�ำนึงถึงผลกระทบของสภาวะการครองชีพท่ีเปลี่ยนแปลง ยิ่งไปกว่านั้น พนักงานของเราจะได้รับผลตอบแทน

พิเศษที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้งยังเปิดโอกาสและผลักดันให้

พนักงานได้รับการปรับเลื่อนขั้นต�ำแหน่ง พัฒนาขีดความสามารถของตนเอง โดยประเมินขอบเขตตามต�ำแหน่งงาน

และหน้าที่ความรับผิดชอบ

นอกจากนี้ ไออาร์ซียังเล็งเห็นความส�ำคัญของการดูแลสุขภาพจิตของพนักงาน จึงจัดตั้งหน่วยงานให้ค�ำปรึกษากับ

บุคลากร เพื่อเป็นช่องทางในการรับฟังปัญหาหรือปรึกษาหารือ เพิ่มมุมมองและความเข้าใจในหลายๆ ด้านมากยิ่งขึ้น 

โดยจัดให้มีมุมบริการให้ค�ำปรึกษาและรับฟังปัญหาหรือ HR CLINIC ส�ำหรับดูแลและบริการบุคลากร เพื่อบรรเทา

ปัญหาในหลายๆ ด้านที่จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของพนักงานในอนาคต

3. ด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
ไออาร์ซีให้ความส�ำคัญในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานไปพร้อมๆ กับความก้าวหน้าของบริษัทฯ ถือเป็นภารกิจ

หลักที่เรามุ่งเน้นในการพัฒนา ไม่เพียงแต่องค์ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) แต่รวมถึงอุปนิสัยส่วนบุคคล 

(Attribute) เพื่อที่พนักงานไออาร์ซีทุกคนจะได้มีพฤติกรรมและทัศนคติที่สอดคล้องไปกับวัฒนธรรมขององค์กร  

โดยเริ่มตั้งแต่ก้าวแรกของการเข้ามาเป็นสมาชิกไออาร์ซี ซ่ึงก็คือการเข้าร่วมการปฐมนิเทศ สมาชิกใหม่จะได้สัมผัส

การเรียนรู ้ในศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพการผลิต (Productivity Training and Education Center)  

ซึ่งครอบคลุมด้านส�ำคัญๆ ขององค์กร เช่น ความปลอดภัย โดยสมาชิกใหม่จะต้องเรียนรู้ความปลอดภัยภาคปฏิบัติ

ด้วยระบบจ�ำลอง (Simulation) เพราะบริษัทฯ ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของพนักงานเป็นส�ำคัญ สมาชิกใหม ่

ต้องตระหนักและเข้าใจระบบการท�ำงานพื้นฐานของเครื่องจักรและการหลีกเลี่ยงอันตรายที่อาจเกิดขึ้นในงาน  

จากนั้นฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะติดตามประเมินผลการท�ำงาน (On-the-Job Training) เพื่อประเมินความพร้อม

ของการท�ำงานในระดับปฏิบัติงานฝ่ายผลิต และประเมินประสิทธิภาพการท�ำงานและการปรับตัวเข้ากับองค์กร 

ของสมาชิกใหม่ทุกระดับ

ประโยชน์ต่อองค์กร การพัฒนาบุคลากรจะช่วยเพิ่มผลผลิต และลดต้นทุนลง เนื่องจากบุคลากรมีความเชี่ยวชาญใน

งานที่ท�ำมากขึ้น ข้อผิดพลาดต่างๆ ก็จะลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นหนทางหนึ่งที่ช่วยพัฒนาองค์กรให้ก้าวทัน

กับความเจริญ สามารถแข่งขันกับธุรกิจอื่นได้อย่างเต็มภาคภูมิ

ประโยชน์ต่อตวับคุลากร เมือ่บคุลากรมปีระสทิธภิาพการท�ำงานสงูขึน้ โอกาสก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงานกจ็ะมากขึน้ด้วย 

นอกจากน้ี การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจะช่วยลดอัตราการลาออกของคนที่มีฝีมือลง เพราะการพัฒนาบุคลากร

จะสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กร พนักงานจึงเกิดความทุ ่มเท และเอาใจใส ่ในการท�ำงาน  

เพื่อบรรลุถึงผลส�ำเร็จขององค์กร
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4. ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ด้วยความมุ่งมั่นในการด�ำเนินกิจการโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยของพนักงานเป็นส�ำคัญ ไออาร์ซี ได้จัดตั้งคณะ

กรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน คปอ. สอดคล้องตามกฎกระทรวง ก�ำหนด

มาตรฐานในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พ.ศ. 2549 ตลอด

จนได้ก�ำหนดนโยบายรักษาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อเป็นหลักการปฏิบัติ

เกี่ยวกับเร่ืองสวัสดิภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม โดยก�ำหนดและส่งเสริมให้มีการรักษาสุขอนามัยท่ีดี และจัด

ให้มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ปลอดภัย รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน โดยเริ่มจากการอบรม

ให้ความรู้แก่พนักงานใหม่ในเรื่องความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้

พนักงานตระหนักถึงความปลอดภัยในการท�ำงาน

5. ด้านการบริหารลูกค้าสัมพันธ์
ไออาร์ซี เคร่งครัดในการปฏิบัติตามนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าและคุณภาพผลิตภัณฑ์ ในเรื่องของการส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและตรงเวลา หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขท่ีเป็นธรรม โดยบริษัทฯ  

ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่เพียงพอใน

การตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง ท้ังในการโฆษณาหรือช่องทางการสื่อสารอื่นๆ อันเป็นเหตุให้เกิด

ความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ อีกประเด็นท่ีส�ำคัญคือการรักษา 

ความลับของลูกค้า ซึ่งบริษัทฯ ไม่มีการน�ำข้อมูลใดๆ ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ยิ่งไป

กว่าน้ัน บริษัทฯ ได้ท�ำการตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบตลอดจนช่องทาง

ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการสอบถามความพึงพอใจ

ของลูกค้าและสรุปข้อมูลเพื่อน�ำไปวิเคราะห์ เพื่อเข้าสู่การทบทวนระบบคุณภาพและการพัฒนาการต่อไป

ระดับความพึงพอใจสูงสุดให ้กับ

ลูกค้าในมิติ 4 ด้าน ของผลิตภัณฑ์

และการบริการ เป็น 1 ใน 7 นโยบาย

ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจที่คณะ

กรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้

ร่วมกันก�ำหนด ซึ่งจะน�ำพาบริษัทฯ 

ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งประกอบด้วย

ราคา/ต้นทุน 

คุณภาพ 	

การจัดส่ง 

การบริการ/การแก้ไขปัญหา

ให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ดีที่สุดส�ำหรับลูกค้า

ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด เมื่อเปรียบเทียบ 
กับเกณฑ์คุณภาพที่ลูกค้าตั้งไว้

ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับ 
เกณฑ์ในการจัดส่งที่ลูกค้าตั้งไว้

การบริการที่สัมฤทธิ์ผลอย่างดีที่สุด 
ต่อลูกค้าตลอดเวลา
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6. ด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม
บริษัทฯ ก�ำหนดกรอบการด�ำเนินงานในการขับเคลื่อนกิจกรรม CSR ของบริษัทฯ สอดคล้องตามกลยุทธ์การด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืน และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร โดยให้ความส�ำคัญต่อการรับผิด

ชอบดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทางธรรมชาติ และกลยุทธ์ในการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กรและสังคม 

ควบคู่ไปพร้อมกัน รวมถึงพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากรและชุมชน ผ่านทางกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) 

โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ได้ร่วมกันก�ำหนดกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนกิจกรรม CSR ของบริษัทฯ ดังนี้

การจัดการด้านสังคมในปี 2567

ด้านหลักสิทธิมนุษยชน

ด้านการดูแลพนักงานและบุคลากร

ด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

ด้านการบริหารลูกค้าสัมพันธ์

เป้าหมาย ผลการด�ำเนินงาน

“IRC” พัฒนาความรู้และทักษะการท�ำงาน มีคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ที่ดี และส่งเสริมวัฒนธรรมสีเขียวภายในองค์กร 

“รอบรัว้ รอบบ้าน” มคีวามสมัพนัธ์ทีด่ ีและสานสมัพนัธ์กจิกรรม
ด้านสิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้เสีย

“ประเทศชาติ/ชุมชน” ส่งเสริมการพัฒนา และช่วยแก้ไขปัญหา
ของประเทศบนจุดแข็งของบริษัทฯ ผลักดันให้เกิดการสร้าง
คุณค่าร่วมกันให้กับสังคม (Shared Value) และกิจการเพื่อ
สังคม (Social Enterprise)

“ระดับสากล” บริษัทฯ มีกรอบการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ต ้องตอบสนองต่อเป ้าหมาย 
ความยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เช่น 
การลดภาวะโลกร้อน การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นต้น

ไม่พบเรื่องร้องเรียน ที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นสิทธิมนุษยชน

พนักงาน Turnover 
< 20%

พนักงานมีชั่วโมงการอบรม
เฉลี่ยรวมกัน > 25 ชม./คน/ปี

ความพึงพอใจของลูกค้า 
> 100%

ไม่พบเรื่องร้องเรียน

อัตรา Turnover 
= 11.1%

= 25.19 ชั่วโมง/คน/ปี

100%

IRC

รอบรั้ว รอบบ้าน

ประเทศชาติ/ชุมชน

ระดับสากล
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จากนโยบายภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจ ที่มุ่งสู่การเป็นบริษัทชั้นน�ำในการพัฒนา

นวัตกรรมและโรงงานอัจฉริยะ บริษัทฯ จึงด�ำเนินการสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่เข้าสังกัด

หน่วยงานทุกภาคส่วน ทั้งหน่วยงานสายปฎิบัติการและหน่วยงานสายสนับสนุน  

เพื่อยกระดับการผลิตให้มีความทันสมัยและสามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ

สูงสุดถึงลูกค้า ส่งผลให้อัตราพนักงานเข้าใหม่มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากการพัฒนา

เครื่องจักรในการท�ำงานที่ทันสมัย มีความแม่นย�ำในการด�ำเนินงานมากขึ้น จึงมี 

ปรับใช้เครื่องจักรในการท�ำงานแทนพนักงานในสายปฏิบัติงาน

3.4.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 
1,217 คน

สัดส่วนพนักงานทั้งหมด
ประจ�ำปี 2567 (ราย)

ระดับอายุพนักงาน

สัดส่วนพนักงานประจ�ำปี 2567 (ราย) แบ่งตามระดับงาน

อัตราพนักงานเข้าใหม่ 

อัตราการลาออกของพนักงาน (Turnover rate)

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

2564

2564
5.0

2.8

จ�ำนวนพนักงาน
ที่เข้าร่วม PVD (คน)
1,193 คน 100%

สัดส่วนพนักงาน
ที่เป็นสมาชิก (%)

2565

2565
7.9

6.1
2566

2566
12.5

7.8
2567

2567
11.1

6.7

ระดับอายุ

ชาย

Baby Boomer (60-78 ปี)

ฝ่ายบริหารและควบคุม

พนักงาน

Gen Y (29-43 ปี)

ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

เจ้าหน้าที่ส�ำนักงาน

Gen X (44-59 ปี)

ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์

หัวหน้างาน

Gen Z (น้อยกว่า 28 ปี)

บริษัท ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

ผู้ช�ำนาญการ

ผู้จัดการ

ผู้บริหารระดับสูง

777 ราย

2 ราย

116 ราย

689 ราย

580 ราย

455 ราย

33 ราย

481 ราย

513 ราย

194 ราย

154 ราย

113 ราย

หัวหน้าส่วน 232 ราย

20 ราย

11 ราย

53 ราย

5 ราย

0.2

47.7
39.5

12.6

หญิง 440 ราย

สายธุรกิจ

36.2 63.8

56.62.7

15.9

19.1
0.9 4.4

0.4
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1. ด้านการดูแลพนักงานและบุคลากรและสิทธิมนุษยชน

สิทธิแรงงาน
ไออาร์ซีสนับสนุนให้พนักงานได้รวมกลุ่ม เพื่อเป็นตัวแทนดูแลสภาพการจ้างงาน เพื่อให้สิทธิในความเสมอภาค 

และเท่าเทียม  และรักษาสิทธิประโยชน์และสวัสดิการส�ำหรับพนักงานในรูปแบบของกลุ่มสหภาพแรงงาน ซึ่งจัดตั้ง

ขึ้นตามกฎหมายเพื่อร่วมมือกับบริษัทฯ ในการดูแลให้พนักงานมีความเป็นอยู่ที่ดี สุขกาย สุขใจ โดยทางผู้บริหารจะ

มีการปรึกษาหารือกับสหภาพอย่างเป็นประจ�ำ ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการลูกจ้างซ่ึงเป็นตัวแทน 

ของพนักงาน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากการแต่งตั้งของสหภาพแรงงานพนักงาน และจากการเลือกตั้ง เพ่ือท�ำ

หน้าที่ปรึกษาหารือร่วมกับตัวแทนซึ่งเป็นผู ้บริหารระดับสูงในการดูแลเรื่องสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ  

ของพนักงานอย่างเหมาะสม

สวัสดิการในรูปเงิน
นอกเหนือจากผลประโยชน์ต่อตัวพนักงานโดยตรงแล้วนั้น ไออาร์ซียังให้ความใส่ใจไปยังครอบครัวของพนักงาน 

เช่นกัน โดยจัดผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่างๆ อาทิ กรณีบิดามารดา คู่สมรส หรือบุตรเสียชีวิต  

การคลอดบุตร และการสมรส เป็นต้น

ส่วนของเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เราเปิดโอกาสให้พนักงานวางแผนการสะสมได้ด้วยตนเอง 
โดยอัตราการสะสมรวมถึงส่วนสมทบจากนายจ้างจะเริ่มตั้งแต่ 3% จนถึง 6% เพิ่มขึ้นตามอายุงาน 
ที่บริษัทฯ ก�ำหนด 

ค่ารักษาพยาบาลของ
ตัวพนักงาน รวมไปถึง
คู่สมรสและบุตร 

เงินช ่วยเหลือครอบครัว
พนักงานในกรณีเสียชีวิต 
การคลอดบุตร การสมรส

ประกันชีวิต

สวัสดิการด้านสุขภาพอนามัย 
ไออาร์ซีให้ความส�ำคัญต่อสุขภาพกายที่แข็งแรงซ่ึงน�ำไปสู่สุขภาพจิตท่ีดีของพนักงาน โดยจัดให้มีสวัสดิการด้านสุขภาพ 

ดังต่อไปน้ี

การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�ำปี ศูนย์ตรวจสุขภาพ ห้องพยาบาล โดยบริษัทฯ ได้จัดแพทย์
ดูแลรักษาและให้ค�ำปรึกษาแก่พนักงาน
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กิจกรรมการแข่งขันกีฬาเพื่อสุขภาพ

โรงอาหารถูกสุขอนามัย ราคาย่อมเยา

โครงการอิ่มบุญ

โรงยิมและห้องออกก�ำลังกาย

สวัสดิการด้านอื่นๆ
•	 เครื่องแบบพนักงาน โดยไออาร์ซีจัดชุดและรองเท้าเซฟตี้ให้แก่พนักงานเป็นประจ�ำทุกปี

•	 รถรับส่งพนักงาน

•	 ห้องพักผ่อนและห้องอินเทอร์เน็ต

•	 สิทธิพิเศษในการซื้อผลิตภัณฑ์ไออาร์ซี

•	 กิจกรรมสังสรรค์ อาทิ Thank You party / New Year party

การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กับพนักงาน

นอกจากจะสนับสนุนให้พนักงานไออาร์ซีได้รับความสุขใจจากการให้ในสถานที่ท�ำงาน เรายังขยายความสุขจาก

การให้ไปยังผู้อื่นและสังคมเช่นกัน โดยกิจกรรมหลักๆ มี ดังนี้

การจัดกิจกรรมท�ำบุญตักบาตรตามวันส�ำคัญทาง

ศาสนา อาทิ วนัมาฆบูชา วนัวสิาขบูชา วนัอาสาฬหบูชา 

และวันออกพรรษา กิจกรรมทอดกฐินสามัคคี เป็นต้น
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การดูแลพนักงาน
ไออาร์ซีเล็งเห็นความส�ำคัญของบุคลากรไปพร้อมกับการส่งเสริมกิจกรรมและการดูแลสวัสดิการท่ีดีเสมอมา  

โดยเป้าหมายในปี 2567 บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความส�ำคัญต่อการดูแลให้ค�ำปรึกษาและรับฟังความคิดเห็น ทั้งด้าน 

การท�ำงานและการด�ำเนินชีวิต เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด และความสุขในการอยู่ร่วมกันในสังคม IRC

แผนการด�ำเนินงานในอนาคต 2567
บริษัทฯ มุ่งเน้นการด�ำเนินงานในการสร้างการมีส่วนร่วมและความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร (Employees  

Engagement) เพื่อให้บุคลากรมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร องค์กรใส่ใจดูแลเป็นอย่างดี โดยด�ำเนินการผ่าน

โครงการต่างๆ เช่น

1)	 เพิ่มช่องทางการรับฟังและปรึกษาปัญหา ผ่านการบริการห้อง HR CLINIC ในพื้นที่ส�ำนักงานใหญ่และสาขาวังน้อย

เพ่ือเป็นการเปิดช่องทางในการรับฟังปัญหาหรือปรึกษาหารือ เพื่อเพิ่มมุมมองและความเข้าใจในหลายๆ  

ด้านมากยิ่งขึ้น จึงจัดให้มีมุมบริการให้ค�ำปรึกษาและรับฟังปัญหาหรือ HR CLINIC ส�ำหรับดูแลและบริการบุคลากร

2)  จัดสรรผลตอบแทนและสวัสดิการทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินแก่พนักงาน

3)  เสริมสร้างบรรยากาศการท�ำงานร่วมกันผ่านกิจกรรมต่างๆ

การประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
บริษัทฯ ได้ท�ำการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่มีต่อการท�ำงานรวมทั้งความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร และน�ำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา

องค์กรด้านระบบบริหารงานบุคคล การเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจ ตลอดจนสร้างความพึงพอใจและความผาสุกของ

บุคลากรต่อไป 

ผลการประเมินความพึงพอใจและอัตราการลาออกของบุคลากรประจ�ำปี 2567

ผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน

ความพึงพอใจของพนักงาน
ต่อภาพรวมองค์กร ร้อยละ 92

อัตราการลาออกของพนักงาน 
ร้อยละ 11.1

อัตราการลาออกของพนักงาน ร้อยละ

การพัฒนาศักยภาพพนักงานและบุคลากร

ในด้านการผลักดันศักยภาพพนักงาน บริษัทฯ ได้จัดการอบรมทบทวนความรู้และทักษะการท�ำงานเป็นมาตรฐาน 

ทุกปี ปีละ 2 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกระดับมีความรู ้ความสามารถสอดคล้องกับมาตรฐานการท�ำงาน 

ตลอดเวลา อีกทั้งโครงการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) โดยวิเคราะห์จากจุดแข็ง

และจุดอ่อนของพนักงาน มีการประเมินศักยภาพการท�ำงาน (Functional Competency) จากตนเองและผู้บังคับ

บัญชา เพ่ือค้นหาข้อควรปรับปรุงและพัฒนา จากกระบวนการนี้ ท�ำให้สามารถพัฒนาพนักงานได้ตรงจุดและมองเห็น 

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการท�ำงานหลังการอบรมได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ส่วนของข้อมูลที่ได้รับจากการวิเคราะห์ 

จะน�ำไปคัดเลือกหลักสูตรอบรมเพ่ือเพ่ิมเติมในส่วนที่บุคลากรแต่ละคนต้องรับการพัฒนา โดยจัดออกมาในรูปแบบ

การอบรมภายใน (In-House Training) ที่มุ่งเน้นหลักสูตรพื้นฐานในการท�ำงานและการเลื่อนต�ำแหน่ง การอบรม

ภายนอก (Off-House Training) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะต�ำแหน่ง และการฝึกอบรมหน้างาน (On the 

Job Training) การเรียนรู้งานโดยครูฝึก (Trainer) เป็นการสอนงานแบบใกล้ชิดตั้งแต่พนักงานเริ่มงาน จนผ่าน 

ทดลองงาน การสังเกตการท�ำงานของพนักงานท่ีมีความช�ำนาญและลงมือปฏิบัติจริง โดยให้พนักงานมีทักษะตามที่

ก�ำหนดเป็นไปตามข้อก�ำหนดของระบบคุณภาพมาตรฐานสากล (ISO 9001:2015)
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ปัจจุบันเกิด Digital Transformation อย่างรวดเร็ว ในการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้มีทักษะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญการใช้

เทคโนโลยีมากขึ้น พร้อมทั้งสนับสนุนทักษะใหม่ที่จ�ำเป็นในการท�ำงาน 

เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ (Reskill) และพัฒนาทักษะเดิมได้ดีข้ึน 

เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต (Upskill) เพื่อสร้างขีดความสามารถใน

การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถเพิ่มขึ้นในปี 2567 บริษัทฯ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ส�ำหรับการยกระดับความสามารถของพนักงานให้

สอดคล้องตามทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในด้านการพัฒนา

พนักงานที่มีศักยภาพสูง การพัฒนาพนักงานด้านการเป็นผู้น�ำ และส่งเสริม

บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานการท�ำงาน โดยบริษัทฯ 

จัดการอบรมหลายรูปแบบ ได้แก่ สัมมนา (Workshop) ห้องเรียนออนไลน์ 

(Online Classroom) และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เป็นต้น 

ชั่วโมงการอบรมเฉลี่ยของพนักงาน
อยู่ที่ 25 ชั่วโมง/คน/ปี และจ�ำนวน
พนักงานที่ได้รับการอบรมอยู่ที่ 
1,217 คน 

โครงการพัฒนาบุคลากรในปี 2567

ชื่อโครงการ จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วม

การวิเคราะห์ความจ�ำเป็นในการพัฒนาและจัดท�ำแผนการพัฒนาหัวหน้างาน

ระดับหัวหน้าส่วน - ผู้จัดการ (Developing Need Analysis and IPDs  

Chief and Manager Development)

284 คน

การวิเคราะห์ความจ�ำเป็นในการพัฒนาและจัดท�ำแผนการพัฒนาระดับ 

หัวหน้างาน (Developing Need Analysis and IPDs Foreman Development)

286 คน

กลยุทธ์การปิดการขายสไตล์ Lobbyist 

(Lobbyist Style Sales Closing Strategy)

33 คน

ทักษะการน�ำเสนออย่างมีประสิทธิภาพ (Presentation Techniques) 63 คน

เทคนิคการป้องกันความผิดพลาด (Poka Yoke) 

ในกระบวนการท�ำงาน (Poka Yoke in a Work Process)

70 คน

การบริหารและควบคุมการเปลี่ยนแปลง (4M Change Management) 75 คน

การวิเคราะห์และการตัดสินใจแก้ไขปัญหา 

(Problem Solving and Data Analysis)

63 คน

การสื่อสารและการท�ำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Effective Communication)

265 คน

การลดความสูญเปล่าเพ่ือมุ่งเน้นคุณภาพ (8 Wastes)                                                 80 คน
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เป้าหมายการพัฒนาบุคลากรปี 2567

จ�ำนวนช่ัวโมงการอบรมเฉลี่ยต่อปีของพนักงาน (แบ่งตามระดับพนักงาน)

มุ่งเน้นถึงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะที่ ดีและมีพฤติกรรมท่ี

สอดคล้องกับค่านิยมหลักขององค์กร พร้อมท่ีจะ

ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่าง

มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมถึงมีความ

พร้อมในการพัฒนาความรู ้ความสามารถให้มี 

ที่ทักษะหลากหลาย (Multi Skill) ที่สามารถ 

ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคม

ดิจิทัล โดยมีเป้าหมายคือ

บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาความรู ้
ความสามารถ ทกัษะและทศันคตติามมาตรฐาน
กรอบสมรรถนะ

บคุลากรทกุระดบัได้รบัการส่งเสรมิพฤตกิรรม
ค่านิยมหลักขององค์กร

บริหารจัดการความรู ้ภายในองค์กรเพื่อ 
สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ผู้จัดการ

29.00 
ชั่วโมงเฉลี่ย/ปี

32.00
ชั่วโมงเฉลี่ย/ปี

22.00
ชั่วโมงเฉลี่ย/ปี

18.00
ชั่วโมงเฉลี่ย/ปี

21.95
ชั่วโมงเฉลี่ย/ปี

หัวหน้างานหัวหน้าส่วน เจ้าหน้าที่
พนักงาน

/พนักงานทักษะ

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

1. กิจกรรมรณรงค์ด้านความปลอดภัย

Safety, Environment and Energy Day จัดข้ึนเพื่อสร้างความรู้ 

ความเข้าใจ และความตระหนักด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม  

และการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้พนักงานสามารถน�ำไปปฏิบัติได้อย่าง

ถูกต้อง โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมในรูปแบบนิทรรศการ จัดซุ้ม

ส�ำหรับเล่นเกม และกิจกรรมการประกวดค�ำขวัญความปลอดภัย, 

ประกวดสื่อ VDO รณรงค์ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ท้ังนี้

เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญในการป้องกันอุบัติเหตุจากการ

ท�ำงาน รวมถึงปลูกจิตส�ำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม และการใช้

ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า 
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2. Risk Assessment Machine Safety 
การตรวจความปลอดภัยของเครื่องจักร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยืนยันความปลอดภัยของเครื่องจักรก่อนที่จะ

ให้พนักงานปฏิบัติงานกับเครื่องจักร ประกอบด้วย การจัดท�ำคู่มือมาตรฐานความปลอดภัยเกี่ยวกับเครื่องจักร 

การจัดตั้งทีมงานตรวจประเมิน ความเสี่ยงอันตรายจากเครื่องจักร ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข ติด Tag ยืนยัน

ผลการแก้ไข และอนุญาตให้ใช้งานเครื่องจักรได้

3. กิจกรรมวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture)

เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานในองค์กรและบุคคลอื่นๆ ที่เข้ามาภายในโรงงาน  

ให้ความรู้ แนวทางปฏิบัติ จัดท�ำป้ายรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานรับทราบ และเขียนค�ำมั่นสัญญาใน

การปฏิบัติตามวัฒนธรรมความปลอดภัย พร้อมทั้งวัดผลการปฏิบัติตามวัฒนธรรมความปลอดภัยทุกๆ เดือน
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เป็นกิจกรรมการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย

หน้างาน เพื่อเป็นการก�ำกับและควบคุมการท�ำงาน

ด้วยความปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน ซึ่งมีข ้อ

ก�ำหนดทั้งหมด 33 หัวข้อที่ต้องปฏิบัติตาม รวมไป

ถึงการสร้างผู้เชี่ยวชาญด้านความปลอดภัย ระดับ 

1, 2, 3 และ 4 (Safety Expertise Level 1, 2,  

3, 4) ประจ�ำแต่ละแผนก เพื่อให้เกิดความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม Safety Shop Floor  

Management (S-SFM) และสามารถน�ำไปปฏิบัติ

ให้ถูกต้อง

4. กิจกรรม Safety Shop Floor Management (S-SFM) 

6. กิจกรรม Risk Management Activity 

โดยด�ำเนินกิจกรรมและจัดท�ำแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) รวมถึงการ 

ฝึกซ้อมแผนและทบทวนปีละ 1 ครั้ง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับกลุ่มลูกค้าในการตอบโต้ และรับมือ 

เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เพื่อป้องกันไม่ให้การด�ำเนินธุรกิจของเราหยุดชะงัก โดยในปีนี้เน้นการฝึกซ้อมการตอบโต้

กรณี IT Cyber Attack

การฝึกซ้อมแผน BCP และทบทวนแผนประจ�ำปี

5. กิจกรรม TCC (Toyota Co-Operation Club)  Safety 

Activity  

เข้าร่วมกิจกรรมความปลอดภัย และเป็น Assistant Task 

Force โดยมีวัตถุประสงค์ร ่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ 

ขับเคลื่อนงานด้านความปลอดภัยในกลุ ่ม Suppliers  

ของ TOYOTA โดยมีหน ้าที่ ในการดูแลให ้ความรู ้  

ให้ค�ำปรึกษา ตรวจสอบ ติดตามการแก้ไข กับสมาชิก

จ�ำนวน 4 บริษัท และประเมินผลภายใต้เป้าหมาย Zero 

Accident
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7. การจัดการเปิดโครงการ “IRC ขับข่ีปลอดภัย” (IRC SAFETY RIDING DAY)

8. ส่งเสริมให้พนกังานใช้รถจกัรยานยนต์อย่างปลอดภยั เพือ่ป้องกันการเกิดอบุตัเิหตจุากการเดินทาง โดยจัดการ
อบรม การขับข่ีรถจักรยานยนต์อย่างปลอดภัย  

9. การจัดกิจกรรมรณรงค์ “ขับข่ีปลอดภัย เทศกาลสงกรานต์ 2567” ในช่วงวันหยุดยาวของบริษัท

10. การเตรียมการรองรับเหตุฉุกเฉิน

ไออาร์ซี ให้ความส�ำคัญต่อการเตรียม

ความพร ้ อมต ่ อ เหตุ ฉุ ก เ ฉิ นและ 

ภาวะวิกฤตอย ่างสม�่ ำ เสมอ อาทิ  

การตรวจสอบและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

ระงับเหตุเพลิงไหม้ รวมถึงมีการเดิน

ตรวจความปลอดภัยทางไกล (Live 

Safety Patrol) เพื่อตรวจสอบและ

เสริมความมั่นใจในระบบการจัดการ

รองรับเหตุฉุกเฉินของบริษัทฯ

การซ้อมแผนอพยพหนีไฟประจ�ำปี
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การจัดอบรม Safety Simulation Room
การมุ่งเน้นจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีในสถานที่ท�ำงาน ตลอดจนควบคุมผลกระทบต่อ

ชุมชนรอบข้าง อาทิ การฝึกอบรมให้ความรู้ในหลักสูตร Safety Simulation Room โดยการจ�ำลองการปฏิบัติงาน

ภายในบริษัท ซึ่งให้พนักงานได้ทดลองปฏิบัติจริงร่วมกับเครื่อง Simulation เพื่อให้ทราบถึงอันตรายที่อาจเกิดขึ้น 

รู้จักการคาดการณ์อันตรายล่วงหน้า (KY Ability) และข้อควรระวังเมื่อต้องปฏิบัติงานในลักษณะนั้นๆ โดยการอบรม

แบ่งออกเป็น กลุ่มผู้จัดการ กลุ่มหัวหน้าส่วนและหัวหน้างาน และกลุ่มพนักงาน เพื่อมุ่งเน้นการเรียนการสอนโดยยึด

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

อบรม Safety Simulation Room 
กลุ่มหัวหน้าส่วนและหัวหน้างาน

โดยมุ่งเน้นการรับรู้ถึงปัจจัยที่
ท�ำให้เกิดอันตรายต่อพนักงาน 
และการควบคุมป้องกันการเกิด

อุบัติเหตุและอุบัติภัย

โดยมุ่งเน้นให้ตระหนักถึง 
อุบัติเหตุจากการท�ำงาน สาเหตุ 
ผลกระทบ และวิธีการป้องกัน
ตนเอง รวมถึงการคาดการณ์

อันตรายเบื้องต้น

โดยมุ่งเน้นการทราบถึงความ
เสี่ยงหรืออันตรายเพื่อที่จะน�ำไป
ทบทวน และปรับปรุงในเชิงการ

บริหารจัดการต่อไป

อบรม Safety Simulation  
Room กลุ่มพนักงาน

อบรม Safety Simulation  
Room กลุ่มผู้จัดการ

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ โรงงานวังน้อย	  
1,840,015 ชั่วโมง

ชั่วโมงการท�ำงานของพนักงานที่ไม่มีการบาดเจ็บถึงขั้นสูญเสียเวลา
ท�ำงาน จนถึง ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรง
ถึงขั้นเสียชีวิต

โรงงานรังสิต	
595,817 ชั่วโมง

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ความปลอดภัยส่วนบุคคล
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บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

สถิติการเจ็บป่วย
เนื่องจากการปฏิบัติงาน

สถิติการเจ็บป่วย
เนื่องจากการปฏิบัติงาน

สถิติการเจ็บป่วย
เนื่องจากการปฏิบัติงาน

0 ครั้ง 0 ครั้ง 0 ครั้ง

8 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง

0 ครั้ง 0 ครั้ง 0 ครั้ง

สถิติอุบัตเหตุไม่ร้ายแรง สถิติอุบัตเหตุไม่ร้ายแรง สถิติอุบัตเหตุไม่ร้ายแรง

สถิติอุบัติเหตุร้ายแรง
ถึงแก่ชีวิต

สถิติอุบัติเหตุร้ายแรง
ถึงแก่ชีวิต

สถิติอุบัติเหตุร้ายแรง
ถึงแก่ชีวิต

บจ. ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ซ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

เป้าหมายปี 2568
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยใน

ปี 2568 บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดอุบัติเหตุ

จากการท�ำงาน โดยตั้งเป้าหมายอุบัติเหตุ

ถึงขั้นหยุดงานจะต้องเป็นศูนย์ 

ผลของการด�ำเนินงาน
ด้านการเตรียมความพร้อมต่อเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤตอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้บริษัทไม่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินข้ันรุนแรง

ถึงขั้นหยุดการผลิตหรือมีผู้ได้รับบาดเจ็บ รวมถึงผลของการอบรมหลักสูตร Safety Simulation Room ท่ีได้ให้ 

ความรู้กับพนักงานในระดับต่างๆ ผ่านการจ�ำลองการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้คือไม่ต�่ำกว่า 90%

แผนการด�ำเนินงานในปี 2568
แผนการด�ำเนินงานในปี 2568 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้  

จะมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยในการท�ำงานให้

กับพนักงานทุกระดับ ผ่านกิจกรรมการรณรงค์ และการฝึกอบรม 

ด้านความปลอดภัย รวมถึงการกระตุ้นจิตส�ำนึกในการป้องกันอุบัติเหตุ

จากการท�ำงานผ่านสื่อ VDO และเทคโนโลยีสมัยใหม่

“คุณภาพเป็นหนึ่ง 
ส่งของถึงตรงเวลา ลูกค้าพึงพอใจ”

ด้านการบริหารลูกค้าสัมพันธ์

ไออาร์ซี ให้ความส�ำคัญกับการบริหารทางด้านลูกค้า

สัมพันธ์ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้บริษัทฯ ด�ำเนิน

กิจการไปได้อย่างยั่งยืน ทั้งน้ี ไออาร์ซี ได้มุ ่งเน้นถึง 

ความส�ำคัญของลูกค้า รวมไปถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์

และบริการที่ส่งมอบให้กับลูกค้า ว่าจะต้องมีมาตรฐาน  

ตรงต่อเวลา และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ซึ่งเป็น

ไปตามนโยบายคุณภาพของบริษัทฯ

คุณภาพที่ไว้ใจได้ เป็นหน่ึงในกลยุทธ์ที่ไออาร์ซียึดมั่นเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้า เนื่องจากธุรกิจของ 

ไออาร์ซี เป็นธุรกิจที่ต้องผลิตสินค้าจ�ำนวนมาก (Mass Production) ซึ่งต้องแข่งกับเวลา และลูกค้าของเรา

เป็นลูกค้าองค์กร (Business to Business: B2B) ท่ีต้องการความมั่นใจในมาตรฐานการด�ำเนินงานและ 

การควบคุมคุณภาพสินค้า ไออาร์ซีจึงให้ความส�ำคัญและให้การสนับสนุนหน่วยงานประกันคุณภาพอย่างมาก
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การมีส่วนร่วมกับลูกค้า ในกิจกรรมต่างๆ
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับลูกค้า โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมความปลอดภัย

และพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ตลอดจนสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ รายละเอียด

กิจกรรมที่ส�ำคัญมี ดังนี้ 

กิจกรรมการให้ความรู้ด้านเทคนิค
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมให้ความรู ้ด้านการซ่อมบ�ำรุงและการเลือกใช้อะไหล่แก่ผู ้ประกอบการร้านซ่อม 

และจ�ำหน่ายอะไหล่รถจักรยานยนต์ โดยในกิจกรรมดังกล่าว มีพันธมิตรหลายรายเข้าร่วม พร้อมทั้งบริษัทฯ 

ได้จัดทีมวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากแผนกวิจัยและพัฒนา (R&D) และแผนกประกันคุณภาพ (QA) เพื่อให้ความ

รู้เกี่ยวกับคุณสมบัติและประโยชน์ของผลิตภัณฑ์ยางรถจักรยานยนต์ IRC ในด้านต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ยังได้จัดกิจกรรมแจกของรางวัลภายในงาน เพื่อสร้างการรับรู้และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ IRC  

ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กิจกรรมดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการพัฒนาความสัมพันธ์

กับลูกค้าและชุมชน รวมถึงการส่งเสริมความปลอดภัยและคุณภาพในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

กิจกรรมด้าน CSR และความปลอดภัย (CSR & Safety) 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับการส่งเสริมความปลอดภัย โดยได้จัด โครงการอบรมขับขี่ปลอดภัยสัญจร 

ร่วมกับแบรนด์ผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ชั้นน�ำ ในกิจกรรมนี้ บริษัทฯ ได้ร่วมมอบทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียน 

ที่มีผลการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ซึ่งอยู่ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

โดยได้จัดมอบทุนที่โรงเรียนปางมะกาดวิทยา ต�ำบลแม่เจดีย์ อ�ำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย
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การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
ไออาร์ซีได้จัดให้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำทุกปีครอบคลุม 3 ด้านหลัก ได้แก่ คุณภาพของสินค้า 

การขนส่งสินค้า และการให้บริการ โดยแบบส�ำรวจดังกล่าวสามารถแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อหลักๆ ประกอบด้วย

1.	 ความพึงพอใจในระดับคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพของสินค้า

2.	 ความพึงพอใจในการใช้สินค้า

3.	 ความพึงพอใจในการออกแบบผลิตภัณฑ์และการจัดล�ำดับของผลิตภัณฑ์ เปรียบเทียบกับคู่แข่งรายอื่นๆ

4.	 ความพึงพอใจในการส่งมอบสินค้า ความตรงต่อเวลา ความถูกต้องของจ�ำนวนสินค้า และเอกสารการจัดส่งสินค้า 

มาตรฐานบรรจุภัณฑ์ และการประสานงานกับเจ้าหน้าที่

5.	 ความพึงพอใจในการให้บริการและการสื่อสาร ความครบถ้วนและถูกต้องของการสั่งซื้อสินค้า การประสานงาน 

รวมทั้งการให้บริการหลังการขาย

การพัฒนาสินค้าและบริการที่ปลอดภัยต่อสุขภาพอนามัยของผู้ใช้งานผลิตภัณฑ์
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสุขภาพอนามัยของลูกค้าและผู้บริโภค ตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ การจัดหาวัตถุดิบ  

การผลิต ไปจนถึงการให้บริการ เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยให้กับผู้ใช้งาน รวมถึงผลิตภัณฑ ์

ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

การเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าที่จัดเก็บ รวบรวม ใช้งาน เปิดเผย และถ่ายโอนเพื่อ

การให้บริการและซื้อขายสินค้า บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินการอย่างมีความรับผิดชอบและให้ความคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และคู่ค้า โดยบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลบนเว็บไซต์เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและมุ่งรักษาผลประโยชน์สูงสุด

ของผู้มีส่วนได้เสีย

การระบุประเด็นส�ำคัญและประเด็นที่มีความกังวล 
ไออาร์ซีมีการศึกษาและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการผลิตชิ้นส่วนยางส�ำหรับรถยนต์ไฟฟ้า (EV car) ในอนาคต 

และมีการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ เพื่อรองรับตลาดอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่ก�ำลังเติบโต  

บริษัทฯ มีการก�ำหนดเป้าหมายการเคลมให้เท่ากับศูนย์ และมีการติดตามรายงานการสรุปผลการเคลมสินค้า 

ในทุกๆ เดือน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันต่างๆ อาทิ ISO 9001:2015,  

ISO 14001:2015, และ ISO/IEC 17025 ซึ่งเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือแก่ลูกค้า รวมถึงระเบียบจ�ำกัดการใช้สาร

อันตรายบางชนิดในผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ (Restriction of Hazardous Substances 2: RoHS2*)  

ท่ีได้มีผลบังคับใช้ในปี 2562 ซึ่งในปัจจุบันไออาร์ซีผ่านมาตรฐานการควบคุมนี้เรียบร้อยแล้ว 

การให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของลูกค้า
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญสูงสุดต่อความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของผู้บริโภค โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี

คุณภาพอย่างต่อเนื่องในทุกขั้นตอน ต้ังแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ การจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการขนส่ง ไปจนถึง

บริการหลังการขาย ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพจะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคและ 

ส่งผลดีต่อสังคมในระยะยาว
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แผนการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า

นโยบายและแผนการพัฒนา
ความพึงพอใจของลูกค้า

การก�ำหนดเป้าหมาย
เชิงปริมาณในการพัฒนา
ความพึงพอใจของลูกค้า

การจัดการข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน

ด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม
ไออาร์ซี มีความเชื่อมั่นว่าความสุขที่ยั่งยืน คือความสุขในการแบ่งปันและการอยู่ร่วมกันในสังคม โดยเป็นการด�ำเนิน

ธุรกิจร่วมกับการพัฒนาสังคมไปพร้อมๆ กัน จะเห็นได้ว่าเรามิได้มุ่งเน้นเฉพาะการพัฒนาสังคมภายในองค์กรเท่านั้น 

แต่ยังรวมถึงการพัฒนาสังคมภายนอกองค์กรด้วยเพื่อการเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน

ในปี 2567 เราได้มีการด�ำเนินโครงการต่างๆ ตามกรอบการด�ำเนินงาน เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า  

สร้างมูลค่าให้ผู ้ถือหุ ้น ตลอดจนการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยพิจารณาจากประเด็นที่สังคมให้ความส�ำคัญ  

ความคาดหวัง/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวโน้มความเปลี่ยนแปลงของโลก สถานการณ์ทางการเมือง 

และภัยพิบัติ น�ำมาวิเคราะห์เพื่อสร้างกรอบการด�ำเนินงานที่ตรงตามพันธสัญญาของบริษัทฯ ผ่าน 8 โครงการหลัก

ของบริษัท ดังนี้

เป ็นโครงการเพื่อมุ ่งพัฒนา ผู ้รับเหมา 

ช่วงอบยาง และผู้ส่งมอบชิ้นส่วนประกอบ

การผลิตประเภทเหล็ก (Maker) ทั้งหมด 

15 บริษัท ให้สามารถน�ำความรู้ความเข้าใจ

และแนวคิดวิธีการใหม ่ๆ ไปปรับปรุง

ประสิทธิภาพของกระบวนการท�ำงาน 

เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานปี 2567
•	 กลุ่มบริษัท Supply Chain (15 บริษัท) เข้าร่วม

กิจกรรม Supply Chain Development คิดเป็น

ร้อยละ 100

•	 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน ใช้เครื่องมือ

พื้นฐานในการด�ำเนินงาน การตรวจประเมิน  

และปรับปรุงแบบเป็นวงล้อ PDCA แบบต่อเนื่อง

1. โครงการ Supply Chain Development 



แบบ 56-1 One Report 2567104

“สร้างคนดีคืนสู่สังคม”

2. โครงการให้อาชีพ ให้ชีวิต
ด ้ ว ย ค ว า ม มุ ่ ง มั่ น ที่ จ ะ เ ป ็ น ส ่ ว น ห นึ่ ง ใ น 

การสร้างสรรค์สังคมไทย จึงก่อให้เกิดโครงการ 

“ให ้อาชีพ ให ้ชีวิต” ที่จะเน ้นฝ ึกอาชีพให ้

ผู ้ต ้องขังหญิง เพ่ือน�ำไปใช้ประโยชน์ในการ

ประกอบอาชีพหลังพ้นโทษ ตลอดจนสามารถหา

เล้ียงตนเองและครอบครัวได้ ไม่น�ำไปสู่การหวน

กลับเข้าสู่วงจรของสิ่งผิดกฎหมายอีก

เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานปี 2567
จัดการอบรมหลักสูตรโครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” ให้ผู ้ต้องขังได้เรียนรู ้วิธีการปฏิบัตงานทั้งใน 

ทางปฏิบัติ และทฤษฎีงานในด้านความปลอดภัย (Safety) 5 ส. การสร้างจิตส�ำนึกด้านคุณภาพ  

(Quality Awareness) การปฏิบัติตามมาตรฐาน (Work Instruction) และการปรับปรุงขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน (Kaizen) ควบคู ่ไปกับการเรียนรู ้หลักธรรมะ ให้มีหิริโอตัปปะ ความละอายและ 

เกรงกลัวต่อบาปเป็นหลักคอยเตือนจิตใจ เพื่อออกไปเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและไม่กระท�ำผิดอีก 

ไออาร์ซี น�ำโดยคุณพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ จัดการฝึกอบรมทางด้านจริยธรรม ทัศนคติที่ดี

ในการใช้ชีวิต และการฝึกอาชีพ ตลอดจนจัดให้มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกเพื่อพัฒนาผู้ต้องขังหญิง ณ ทัณฑสถาน

บ�ำบัดหญิงคลองห้า ต.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ให้เป็นแรงงานที่มีฝีมือ ภายใต้ความร่วมมือจากกรมราชทัณฑ์ 

ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 11

IRC ได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบ ISO 9001 ส�ำหรับกระบวนการผลิต 

ยางแผ่นรมควันให้มีมาตรฐานสากล และลดความแปรปรวนของ

คุณสมบัติยางแผ่นรมควัน และสามารถสอบกลับได้ตามระบบมาตรฐาน

สากล ISO 9001 โครงการดังกล่าวได้เร่ิมขึน้ในปี พ.ศ. 2559 และด�ำเนนิงาน

พัฒนาระบบการด�ำเนินงานและมาตรฐานต่างๆ มาอย่างต่อเนื่อง  

จนกระทั่งปี 2563 บริษัทฯ ได้สนับสนุนการ Kick-off โครงการ  

“สวนยางยั่งยืนตามมาตรฐานสากล PEFC” ซึ่งเป็นการส่งเสริมการรักษา

สภาพแวดล้อมให้ยั่งยืนและยกระดับผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมไม ้

และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ให้เข้าสู่มาตรฐานการรับรองระดับโลก 

เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานปี 2567: 
1.	 ติดตามระบบมาตรฐาน ISO 9001 

2.	 สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตน�้ำยาง 

3.	 ลงพื้นที่เยี่ยมเยียนเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับสมาชิกสหกรณ์

คลองปาง 

3. โครงการสวนยางสหกรณ์คลองปาง จ. ตรัง
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โครงการ ไออาร์ซี เซฟไรด์ กิจกรรม IRC Safety 

Riding Day จัดการอบรมให้พนักงานส�ำหรับ 

ผู้ที่ไม่มีใบขับขี่ สามารถท�ำการอบรมและไปสอบ

เพื่อรับใบขับข่ี อีกท้ังเป็นการสร้างความตระหนัก

ด้านความปลอดภยัในการขบัขีร่ถจกัรยานยนต์และ

ส ่งเสริมความปลอดภัยส ่วนบุคคลของผู ้ ขับขี ่

รถจักรยานยนต์และลดอุบัติเหตุบนท้องถนน

เป้าหมายและแผนการด�ำเนนิงานปี 2567
สร้างความรูค้วามเข้าใจในเรือ่งกฎหมายจราจร

และการใช้รถจกัรยานยนต์อย่างปลอดภยั 

4. SAFE RIDE 

เป็นโครงการส่งเสริมการขับขี่ปลอดภัยช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์ โดยการตั้งจุดพักรถอ�ำนวย 

ความสะดวกและบริการประชาชนร่วมกับหน่วยงานราชการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พร้อมทั้งแจกน�้ำด่ืม

ให้แก่ผู้ขับขี่ที่เดินทางผ่านเส้นทางบริเวณทางหลวงวังน้อยและสนับสนุนค่าอาหารและเครื่องดื่มเจ้าหน้าที่ 

ณ จุดบริการประชาชน ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมรณรงค์เดินทางปลอดภัยช่วงเทศกาลปีใหม่  

ณ ศาลากลางจังหวัด พระนครศรีอยุธยา ร่วมกับศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปภ.) จังหวัดอยุธยา 

และต�ำรวจทางหลวง ร่วมทั้งติดป้ายรณรงค์ ขับขี่ปลอดภัย มอบน�้ำดื่มผู้เดินทางสัญจร 

เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานปี 2567
ร่วมจัดโครงการรณรงค์ขับขี่ปลอดภัย…ช่วงเทศกาล ปีละ 2 ครั้ง ในช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์

ของทุกปี เพื่อเป็นการส่งเสริมการขับขี่ปลอดภัยช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์ในช่วง 7 วัน อันตราย

5. โครงการรณรงค์ขับขี่ปลอดภัย…ช่วงเทศกาล

เทศกาลปีใหม่ เทศกาลสงกรานต์
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โครงการ ENVIRONMENT เป็นโครงการส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และ 

พันธกิจของบริษัทฯ และมุ่งสู่อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 5 เครือข่ายสีเขียว (Green Network) คือ การขยาย

ขอบเขตของการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวจากภายในองค์กรเองออกสู่ภายนอก ตลอดโซ่อุปทาน (Supply 

Chain) โดยสนับสนุนให้คู่ค้าและพันธมิตรเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวด้วย ตามเกณฑ์ของกระทรวงอุตสาหกรรม 

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) เข้าร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 

โครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์เพื่อมุ ่งสู ่การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ร่วมกับ

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2566

6. ENVIRONMENT

บริษัทฯ ได้ท�ำการตรวจประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ

ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product: CFP) 

ได้แก่ ยางในรถจักรยานยนต์สังเคราะห์ชนิดบิวทิล เมื่อ

วันที่ 7 มีนาคม 2567

ร่วมจัดนิทรรศการร่วมกับเทศบาลนครรังสิต 

และทวิภาคี เครือข ่าย เนื่องในโอกาสวัน 

สิ่งแวดล้อมโลก 5 มิถุนายน 2567 จัดโดย

เทศบาลนครรังสิต ณ ส�ำนักงานเทศบาลนคร

รังสิต จังหวัดปทุมธานี เพื่อส่งเสริมและสร้าง

ความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ ถึงคุณค่า

ของสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง และร่วมดูแลรักษา

และอนุรักษ ์สิ่ งแวดล ้อม ลดใช ้พลั งงาน 

ทรัพยากร
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ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพให้บุคลากรในด้านการจัดการและสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม เรื่องระบบ 

การจัดการสิ่งแวดล้อม ให้กับบุคลากรในองค์กร ได้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถน�ำองค์ความรู้ไปปรับใช้

เพื่อสนองต่อนโยบายสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 4 ประจ�ำ

ปี 2567

กิจกรรมวันความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม 

และอนุรักษ์พลังงาน ประจ�ำปี 2567

เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานปี 2567
1.	 ลงทนุโครงการเพือ่ประหยดัการใช้พลงังานไฟฟ้า และการลดก๊าซเรอืนกระจกตลอดจน Carbon Footprint

2.	 การส่งเสรมิการจัดการระบบคาร์บอนฟตุพริน้ท์ เพือ่ขอข้ึนทะเบียนกบัองค์การบรหิารก๊าซเรอืนกระจก: อบก.

3.	 การส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมสีเขียว เพื่อสร้างจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อม

4.	 จัดหลักสูตรฝึกอบรมด้านสิ่งแวดล้อม
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บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเพื่อนบ้านในพื้นท่ีรังสิตและวังน้อย เพื่อส่งเสริมการอยู่

ร่วมกันอย่างมีความสุขกับชุมชนโดยรอบ โดยจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน รวมถึงการบริจาคและท�ำบุญในโอกาสส�ำคัญ

ต่างๆ เช่น การบริจาคเงินและสิ่งของให้แก่หน่วยงานราชการ โรงเรียน วัด และชุมชนในพื้นที่ใกล้เคียง

มอบของขวัญ เนื่องในเทศกาลต่างๆ ให้กับชุมชนรอบข้างโรงงาน

7. กิจกรรมกับชุมชน

มอบทุนการศึกษา ให้กับวัดเขียนเขต อ.ธัญบุรี 

จ.ปทุมธานี 

มอบยางรถจักรยานยนต์ IRC ให้กับ กาชาดอ�ำเภอ

วังน้อย สนับสนุนงานกาชาดอ�ำเภอวังน้อย 2567

มอบของขวัญกิจกรรมวันคนพิการสากล ประจ�ำปี 

2567 ให้กับส�ำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษย์ จังหวัดปทุมธานี
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มอบยางรถจักรยานยนต์ให้กับ สภ. ธัญบุรีและสภ. ประตูน�้ำจุฬาลงกรณ์ เพื่อใช้กับยางรถจักรยานยนต์ของสายตรวจ

เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานปี 2567
ความพึงพอใจของชุมชนมากกว่า 90%

เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานปี 2567
มอบสนามพื้นยาง Vi-Pafe ให้กับพื้นที่สาธารณประโยชน์ 

แผนการด�ำเนินงานปี 2567
ส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 

ซึ่งในปี 2567 นี้ นับเป็นปีที่ 5 ที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมการมอบ

สนามลานอเนกประสงค์ จากผลิตภัณฑ์ยางปูพื้น Vi-Pafe ให้กับพื้นที่

สาธารณประโยชน์ ซึ่งผลิตภัณฑ์ Vi-Pafe หรือผลิตภัณฑ์ยางปูพื้น

อเนกประสงค์ เป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในบัญชีนวัตกรรม เป็นผลิตภัณฑ์

ประเภท Bio-Circular-Green: BCG ที่มีส่วนผสมของยางธรรมชาติ 

และยางรีไซเคิลจากกระบวนการผลิต น�ำมาวิจัยพัฒนาให้เกิดมูลค่า  

มีคุณภาพ และปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน 

โดยโครงการน้ีมีการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องเริ่มตั้งแต่ปี 2562  

เป็นต้นมา ซึ่งบริษัทฯ ได้ส่งมอบสนามแล้วจ�ำนวน 50 สนาม พื้นท่ี

ลานกีฬาอเนกประสงค์ที่ได้มีการส่งมอบ อาทิ

•	 ลานกีฬาอเนกประสงค์จากยางพารา ณ กองทัพภาค 3 ค่ายสมเด็จ

พระเอกาทศรถ จังหวัดพิษณุโลก

•	 ลานกีฬาอเนกประสงค์เทศบาลนครรังสิต

•	 ลานกีฬาอเนกประสงค์ อบต. เมืองพาน จ.อุดรธานี

8. โครงการ 50 ปี IRC

บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) หรือ ไออาร์ซี ได้ก่อตั้งเมื่อเดือนธันวาคม ปี 2512 โดยเป็นการร่วมมือระหว่าง

ครอบครัวลี้อิสสระนุกูล ผู้เชี่ยวชาญด้านยานยนต์ของไทยกับผู้น�ำการผลิตยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์จากประเทศ

ญี่ปุ ่นคือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ จ�ำกัด โดยท้ังสองผู้เช่ียวชาญได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ระดับโลกด้วยดี 

ตลอดมาจนกระทั่งเข้าสู่ปีที่ 50 ทั้งนี้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นองค์กรท่ีเติบโตอย่างยั่งยืน อันตระหนักถึงด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท 



แบบ 56-1 One Report 2567110

4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ  
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

รายงานภาพรวมผลการด�ำเนินงาน
เศรษฐกิจโลกอยู่ในทิศทางขยายตัวจากแรงขับเคลื่อนภาคการบริการเป็นหลัก ขณะที่ภาคการผลิตมีการขยายตัว 

ในกลุ ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ โดยเฉพาะประเทศในเอเชียท่ีสะท้อนจากการส่งออกท่ีฟื ้นตัวข้ึนจากสินค้ากลุ ่ม

เทคโนโลยีเป็นหลัก ในขณะที่กลุ ่มประเทศเศรษฐกิจหลักยังคงชะลอตัวเนื่องจากความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์  

อาทิ มาตรการตอบโต้ทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนที่อาจรุนแรงขึ้น และความขัดแย้งในภูมิภาคตะวันออกกลาง

ที่ขยายวงกว้าง ส�ำหรับเศรษฐกิจไทยยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากการบริโภคภาคเอกชนและภาคการท่องเที่ยว 

รวมทั้งการใช้จ่ายภาครัฐที่กลับมาเร่งขึ้น ส�ำหรับการส่งออกสินค้า มีแนวโน้มขยายตัวตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าและ

ความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์โลกที่ขยายตัว อย่างไรก็ตาม สินค้าบางกลุ่มยังได้รับแรงกดดันจากปัจจัยเชิงวัฏจักร

และเชิงโครงสร้าง โดยเฉพาะหมวดยานยนต์ ซึ่งเป็นผลจากปัจจัยด้านก�ำลังซื้อที่ลดลงจากเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวช้าและ

ภาระหน้ีครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง รวมถึงความระมัดระวังในการปล่อยสินเช่ือเช่าซ้ือของสถาบันการเงินท่ีเข้มงวดข้ึน 

โดยยอดผลิตรถยนต์ในประเทศไทยลดลงร้อยละ 16.88 และยอดผลิตรถจักรยานยนต์ในประเทศไทยลดลงร้อยละ 

11.94 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากปัจจัยต่างๆ ข้างต้น ส่งผลถึงรายได้และต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ในช่วงปีบัญชี 2567 (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) ดังนี้

1.	 รายได้รวมของบริษัทฯ ลดลง 681.46 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.44 จากปีก่อน 

2.	 ต้นทุนการขายและบริการลดลง 895.83 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.18 จากปีก่อน เนื่องจากต้นทุนวัตถุดิบที่ลด

ลงเป็นอย่างมาก รวมทั้งความสามารถในการบริหารจัดการควบคุมต้นทุนในการผลิต

3.	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น 22.15 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.83 จากปีก่อน โดยหลักจากค่าใช้จ่ายใน

การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย

4.	 บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจากกิจการที่เกี่ยวข้อง 145.78 ล้านบาท

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปีบัญชี 2567 สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท) รอบปีบัญชี 2567 รอบปีบัญชี 2566 เปลี่ยนแปลง %YoY

รายได้รวม 4,795.50 5,476.96 -681.46 -12.44%

ต้นทุนการขายและบริการ 4,030.81 4,926.64 -895.83 -18.18%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 402.34 380.19 22.15 5.83%

EBIT 362.35 170.13 192.22 112.98%

ก�ำไรสุทธิ 311.50 159.77 151.73 94.97%

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 1.62 0.83 0.79 95.18%
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ฐานะทางการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,280.10 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 247.60 ล้านบาท เทียบกับ 

วนัที ่30 กนัยายน 2566 โดยหลกัจากการเพิม่ข้ึนของเงนิสดจากการด�ำเนนิงาน ซ่ึงได้น�ำไปลงทุนในเงนิลงทุนระยะสัน้

หน้ีสินรวมของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 1,107.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.01 ล้านบาท เทียบกับวันที่ 30 กันยายน 2566

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 4,172.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 243.60 ล้านบาท เทียบกับวันที่ 30 กันยายน 

2566 โดยหลักจากก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ท�ำให้มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (Book Value per Share) ของบริษัทฯ 

อยู่ที่ 21.71 บาท และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E ratio) ที่ 0.27 เท่า

กระแสเงินสด
ส�ำหรับปีบัญชี 2567 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 554.32 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 18.05  

ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 932.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

701.17 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยหลักจากการลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น และมีเงินสด

สุทธิใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงิน 80.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24.38 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของ 

ปีก่อน โดยหลักมาจากการจ่ายเงินปันผลที่เพิ่มขึ้น

ทั้งน้ี ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 687.48 ล้านบาท ลดลง 458.65 

ล้านบาท เทียบกับวันที่ 30 กันยายน 2566

สรุปโดยรวม ในรอบปีบัญชี 2567 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 311.50 ล้านบาท เพิ่มข้ึนประมาณ 151.73 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 94.97 เมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีก�ำไรต่อหุ้นอยู่ที่ 1.62 บาท

โดยในปีบัญชี 2567 บริษัทฯ มีรายจ่ายเพ่ือท�ำการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามค�ำแนะน�ำหรือ 

ค�ำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายจ่ายเพื่อท�ำการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม จ�ำนวนทั้งสิ้น 78.43 ล้านบาท
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ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต
สถานการณ์ภาพรวมทางเศรษฐกิจของไทยในช่วงท้ายของปี 2567 จนถึงต้นปี 2568 นั้น มีแนวโน้มที่จะฟื้นตัวอย่าง

ต่อเน่ืองด้วยแรงส่งหลักจากภาคการท่องเที่ยวและบริการ ซึ่งได้รับแรงสนับสนุนจากมาตรการของภาครัฐที่ยังมี 

ผลต่อการขยายตัวของภาคการบริโภคภายในประเทศ รวมทั้งภาคการผลิตและการส่งออกทยอยฟื ้นตัวตาม 

การค้าโลกโดยเฉพาะสินค้าหมวดอิเล็กทรอนิกส์ ส�ำหรับอัตราเงินเฟ้อชะลอตัวลงและใกล้เข้าสู ่กรอบเป้าหมาย  

และเริ่มเข้าสู่วัฏจักรการลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย เนื่องจากอุปสงค์ในประเทศส่งสัญญาณชะลอตัวอย่างชัดเจน 

หลังมีภาวะการเงินตึงตัวนาน 

ด้านเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะเศรษฐกิจสหรัฐฯ มีแนวโน้มเติบโตชะลอลงในช่วงท้ายของปี 2567 ส่งผลต่อความกังวล

ในการถดถอยของเศรษฐกิจสหรัฐฯ รวมทั้งผลการเลือกตั้งประธานาธิบดีของสหรัฐฯ ท่ีมีผลต่อทิศทางการค้าโลก  

ขณะที่เศรษฐกิจจีนยังคงฟื้นตัวช้าจากปัญหาในภาคอสังหาริมทรัพย์ท่ียังกดดันความเช่ือมั่นและอุปสงค์ในประเทศ 

แม้ทางรัฐบาลจีนจะมีการออกนโยบายทางการเงินมาเพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจ ทั้งนี้ อัตราเงินเฟ้อในหลายประเทศเริ่ม

ปรับตัวลดลงซ่ึงส่งผลให้หลายประเทศเข้าสู่วัฏจักรปรับลดดอกเบี้ยนโยบาย แต่หากปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ยังคงยืดเยื้อ

อาจส่งผลให้เงินเฟ้อโลกมีแนวโน้มที่สูงขึ้นและกดดันให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัวลง ส�ำหรับการค้าโลกแม้จะมีแนวโน้ม

ที่ขยายตัวดีขึ้นแต่ยังคงต้องจับตาความเสี่ยงจากค่าระวางเรือท่ีสูงข้ึนและการออกมาตรการกีดกันการค้า ซึ่งจะมี 

นัยต่อการด�ำเนินนโยบายการเงินและเศรษฐกิจโลกในระยะต่อไป

ส�ำหรับปัจจัยทางด้านต้นทุน ยังคงมีความกังวลถึงทิศทางของสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างยูเครนและรัสเซีย 

ที่ยังคงยืดเยื้อ สงครามระหว่างอิสราเอลและฮามาส และสงครามการค้าระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกาที่ล้วนมี 

ผลกระทบต่อต้นทุนวัตถุดิบโลก

ส�ำหรับปี 2568 คาดว่าอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งในประเทศไทยและท่ัวโลกอาจจะฟื้นตัว ท้ังยานยนต์ในระบบสันดาป

ภายใน (ICE) และยานยนต์ไฟฟ้า (EV) จากแรงหนุนด้านอุปสงค์ในกิจกรรมภาคธุรกิจและการลงทุน รวมทั้งกลยุทธ์

การส่งเสริมการขายและการพัฒนาโมเดลของรถระบบสันดาปภายในเพื่อแข่งขันกับรถไฟฟ้า เนื่องจากรถยนต์ไฟฟ้า

มีแนวโน้มได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นต่อเน่ืองจากนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐและความตระหนักในด้านสิ่งแวดล้อม 

ที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความพร้อมทางด้านการวิจัยและพัฒนา มีประสบการณ์และความพร้อม 

ในด้านพัฒนาการรองรับยานยนต์ทุกระบบเพื่อให้ทันเวลาและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 113

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
5.1 ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ IRC

เลขทะเบียนบริษัทฯ 0107536001737

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยาง

เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมและยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์

เว็บไซต์ www.ircthailand.com

ที่ตั้ง (ส�ำนักงานใหญ่) เลขที่ 258 ซอยรังสิต-นครนายก 49 ต�ำบลประชาธิปัตย์ อ�ำเภอธัญบุรี  

จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ (66) 2-996-0890

โทรสาร (66) 2-996-1439

ทุนจดทะเบียน 192,207,700 บาท (ช�ำระเต็มมูลค่า)

จ�ำนวนหุ้น หุ้นสามัญ 192,207,700 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท

ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ ir@ircthailand.com 

(66) 2-996-0890 ต่อ 243

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น

ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

1. บริษัท ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด 

258 ซอย รงัสติ-นครนายก 49 ต�ำบลประชาธปัิตย์ อ�ำเภอธญับุร ีจงัหวดัปทุมธาน ี12130

โทรศัพท์ (66) 2-996-0890 โทรสาร (66) 2-996-1439

157 หมู ่5 ถนนพหลโยธนิ ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13170

โทรศัพท์ (66) 2-996-1471-3 โทรสาร (66) 2-996-1574

ประเภทธุรกิจ: ให้บริการด้านการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  

เป็นหลกัทุนจดทะเบียน: 30 ล้านบาท (ช�ำระแล้ว 10.05 ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

2. บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

157 หมู ่5 ถนนพหลโยธนิ ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13170

โทรศัพท์ (66) 35-272-206-7 โทรสาร (66) 35-214-896

ประเภทธุรกิจ: ผลิตแม่พิมพ์โลหะข้ึนรูปโลหะส�ำหรับช้ินส่วนยางส�ำหรับรถยนต ์

และรถจักรยานยนต์ ปัจจุบันท�ำการผลิตแม่พิมพ์รูปแบบต่างๆ ให้กับบริษัทฯ เป็นหลัก

ทุนจดทะเบียน: 10 ล้านบาท (ช�ำระเต็มมูลค่า) 

สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ (66) 2-009-9000 

โทรสาร (66) 2-009-9991 

ผู้สอบบัญชี

นางสาวศนิชา อัครกิตติลาภ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8470

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15

179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ (66) 2-844-1000 โทรสาร (66) 2-286-5050

5.2 ข้อมูลส�ำคัญ

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

5.4 ตลาดรอง

- ไม่มี -

- ไม่มี -

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ในกรณีต่อไปนี้ ซึ่งบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเป็นคู่ความ 

หรือคู่กรณี โดยที่คดีหรือข้อพิพาทยังไม่สิ้นสุด

(1)	 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยท่ีมีจ�ำนวนสูงเกินกว่าร้อยละ 5 ของ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

(2)	 คดีที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผล 

กระทบเป็นตัวเลขได้

(3)	 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

อีกทั้งไม่มีคดีที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่เป็นคู่ความกับบริษัทฯ
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การก�ากับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 
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6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงใช้หลักการและแนวปฏิบัติ

ที่สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555  

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงแบบสอบทานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ของสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  โดยคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำ

ทุกปี เพื่อให้นโยบายดังกล่าวเหมาะสมกับสภาวการณ์และการด�ำเนินธุรกิจ และจัดท�ำอยู่ในรูปคู่มือการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีเพื่อความสะดวกในการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานเพื่อรับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และบริษัทฯ 

ตรวจสอบการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน และรายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบรายไตรมาส โดยในปี 2567 พบว่ามีข้อร้องเรียน 1 เรื่องผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

เกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงานและความประพฤติของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทคู่ค้า โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง พบว่าพนักงานบริษัทฯ และบริษัทคู่ค้าปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้ันตอน 

การด�ำเนินงาน ตลอดจนจรรยาบรรณอย่างถูกต้อง 

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

และความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการกลั่นกรองศึกษาแนวทางการก�ำกับและการบริหารงาน

ของบริษัทฯ กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงาน เพื่อก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงาน 

ของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส

การสรรหากรรมการและแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 
ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้อง 

กับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก Board Skills Matrix ที่ได้มีการประเมิน ประกอบกับ

การพิจารณาถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการบนพื้นฐานของความหลากหลาย (Board Diversity) ไม่ว่าจะเป็น

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ อายุ และเพศของกรรมการ ทั้งนี้ จะน�ำฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ซึ่งจัดท�ำ

โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทยมาประกอบการพิจารณาสรรหา เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสม และเป็นอิสระ ก่อนการเสนอชื่อให้ 

คณะกรรมการบริษัทหรือผู ้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่เข้า 

ด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ ส�ำหรับการแต่งตั้งกรรมการใหม่ และ/หรือกรรมการ 

ท่ีครบวาระจะพิจารณาแต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้น

ส่วนการสรรหาผู้บริหาร บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ภายใต้การคัดเลือก 

และประเมินทักษะและคุณสมบัติต่างๆ ส�ำหรับต�ำแหน่งงานส�ำคัญขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มี

ความรู้ความสามารถในการสืบทอดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญขององค์กรต่อไป
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ค่าตอบแทน
ค่าตอบแทนของกรรมการส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (ยกเว้นคณะกรรมการบริหาร)  

ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น เป็นประจ�ำทุกปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ  

ความรับผิดชอบของกรรมการ เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด

ใกล้เคียงกัน ตลอดจนบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมี

ความเหมาะสมกับความอุตสาหะ ความรับผิดชอบ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะน�ำพาบริษัทฯ ให้ด�ำเนินงาน

ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนเปิดเผยผลตอบแทนดังกล่าวไว้ในแบบ 56-1 One Report 

การพัฒนากรรมการและการประเมินหน้าที่ของกรรมการ
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท มีการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ 

ในด้านต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่สม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ทั้งในด้านหลักสูตรและกิจกรรมสัมมนา

ของหน่วยงานต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association) 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น รวมถึงมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 

คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำทุกปี

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อย โดยจะลงทุนในธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุน

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ ในกรณี 

ที่บริษัทฯ ไปลงทุนในกิจการอื่นมากกว่าร้อยละ 50 คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะผู้บริหารเป็นผู้แต่งตั้ง

ตัวแทน ซึ่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย เพ่ือให้ 

การก�ำกับดูแลนโยบายและระบบควบคุมภายใน ตลอดจนการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และโปร่งใส รวมถึงให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญอย่างถูกต้องและทันท่วงที

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยออกนโยบายฉบับนี้เพื่ออ�ำนวยความสะดวก

และเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติ ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน 

ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอและทันเวลา 

ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอื่นๆ การเข้าร่วมประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการดําเนินงานประจําปีและการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

เรื่องต่างๆ ที่สําคัญตามที่กฎหมายกําหนด อาทิ การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณา

ค่าตอบแทนผู ้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่างๆ  

ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี ทั้งนี้อาจจะ 

จัดประชุมเพิ่มตามความจําเป็นและเหมาะสม โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ในการปฏิบัติตามนโยบาย 

ที่จะเรียกประชุม จัดการประชุมผู ้ถือหุ ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผู ้ ถือหุ ้นที่ กําหนด 

 สิทธิของผู้ถือหุ้น หมวดที่  1
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โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจัดให้ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมายเข้าร่วมประชุม และทําหน้าท่ีเป็น

คนกลางอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ และเพือ่เป็นการส่งเสรมิสทิธขิองผูถ้อืหุน้

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ ชื่อกรรมการ และค�ำถามล่วงหน้า ในช่วงวันที่ 1-31 ตุลาคมของทุกปี  

เพื่อรวบรวมและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และ Email: ir@ircthailand.com

การก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ปีละ 1 ครั้งภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปี

บัญชีของบริษัท และอาจเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หากมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณี

พิเศษซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยในปี 2567 บริษัทฯ ก�ำหนดจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

ในวันที่ 29 มกราคม 2567 เวลา 14.00 น. ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี้ เพื่อความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม

ของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงความปลอดภัยของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 

โควิด-19 

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย ์

เป็นผู้ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม ตลอดจนจัดให้มี

การเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมจะระบ ุ

สถานที่ วัน เวลาประชุม ตลอดจนวาระการประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ อย่างเพียงพอ  

เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า รวมท้ังการระบุถึงวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระท่ีเสนอ  

โดยมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ และไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเรื่องประชุมใดไว้ในวาระอื่นๆ  

ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเร่งด่วนที่ทราบภาย

หลังการออกหนังสือเชิญประชุมแล้ว อีกทั้งจัดส่งหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ

ให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยนําข้อมูลหนังสือเชิญประชุมเอกสารประกอบเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อน

การประชมุ และได้ประกาศการเรียกประชมุลงหนังสอืพมิพ์ให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วนัตดิต่อกนัก่อนวนัประชมุ  

เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือ

เชิญประชุม ซ่ึงมีการระบุถึงเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของ

ผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้  

โดยมีการแจ้งในหนังสือเชิญประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมงและขยายระยะเวลาลงทะเบียน

จนถึงเวลาก่อนการพิจารณาวาระสุดท้าย โดยมีเจ้าหน้าที่คอยดูแลให้ความสะดวก ตลอดจนจัดเตรียมอากรแสตมป์

ส�ำหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยมอบฉันทะ

การดําเนินการระหว่างและภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมแนะนําคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท ผู้สอบบัญชีและที่ปรึกษา 

กฎหมายซึ่งทําหน้าที่เป็นคนกลางอิสระให้ที่ประชุมรับทราบ เลขานุการบริษัทจะแจ้งหลักเกณฑ์การออกเสียง 

ลงคะแนน / วิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ทั้งนี้ เมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระการประชุมแล้ว ประธาน

ที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามคําถามเกี่ยวกับวาระนั้นๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

โดยมีการตอบคําถามอย่างตรงประเด็น ให้เวลาอภิปรายพอสมควร สําหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ มีการก�ำหนด

ให้ลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
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ตลอดจนจัดให้มีบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติที่

ประชุมไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระท่ีต้องมีการลง

คะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม การตอบข้อซักถามท่ีเป็นสาระสําคัญเก่ียวข้องกับ 

การประชุมในแต่ละวาระ โดยแจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 

9.00 น. ของวันทําการถัดไป และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน  

14 วัน รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันหมวดที่  2

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและมีการติดตามผลอย่างสม�่ำเสมอ โดยรวบรวม

อยู่ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ/จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน เพื่อให้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ระเบียบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ ตลอดจนเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

โดยมีสาระสําคัญสรุปได้ ดังนี้

1.	 กําหนดให้กรรมการผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่ระบุไว้ในมาตรา 89/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ 

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เว้นแต่กรณีที่มูลค่า

ของแต่ละรายการน้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่ท�ำรายการแล้วมีมูลค่า

สะสมถึง 3 ล้านบาท หรือเมื่อครบ 6 เดือนนับแต่วันท่ีท�ำรายการแรกแล้วแต่กรณีใดถึงก่อน และแจ้งให้เลขานุการ

บริษัทรับทราบเพื่อจัดท�ำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็น 

รายบุคคล เพื่อน�ำเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไปและเป็นรายไตรมาส

2.	 กําหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ในการซื้อ/ขาย/โอนหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้องก่อนที่จะมีการเปิด

เผยให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้

ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ดังนี้ 

•	 กรณีการเปิดเผยงบการเงินตามระยะเวลา: ห้ามบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในดังกล่าวซื้อ/ขาย/โอน หลักทรัพย์

ของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ช่ัวโมง 

•	 กรณีเกี่ยวข้องกับข้อมูลลับและข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ เช ่น การเพิ่ม-ลดทุน  

การควบรวมกิจการ การร่วมลงทุน เป็นต้น: ละเว้นจากการ ซื้อ/ขาย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

ในขณะที่มีหรือก่อนเปิดเผยกิจกรรมดังกล่าว และหลังจากที่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน เป็นเวลา

อย่างน้อย 24 ชั่วโมง เพื่อให้ผู้ลงทุนที่ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารมีเวลาประเมินข้อมูลนั้นตามสมควร

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมก�ำหนดวาระการประชุมล่วงหน้า โดยผ่านมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา

ข้อมลูก่อนตัดสนิใจ และในวาระเลอืกต้ังกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ได้ใช้สทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียหมวดที่  3

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์

อักษร โดยรวบรวมอยู ่ในคู ่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ  

ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจรรยาบรรณท่ีดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์โดยรวมเป็นสําคัญ 

การจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มี

ความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ 

เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด ดังนี้

1)	 กรณีกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ ให้น�ำส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของ

กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวครั้งแรก ให้กับเลขานุการบริษัทภายใน 15 วันท�ำการนับแต่วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

2)  หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานการมีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท  

หรือบริษัทย่อยของกรรมการและผู ้บริหาร ให้กรรมการและผู ้บริหารแจ้งและน�ำส่งแบบแจ้งรายงานการมี 

ส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ที่มีการเปลี่ยนแปลงมายังเลขานุการบริษัทภายใน 15 วัน

ท�ำการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียดังกล่าว

3)  เลขานุการบริษัทต้องจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

การไม่เข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย
กรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือมีส่วนได้เสียกับเรื่องท่ีจะพิจารณา จะไม่เข้าร่วมประชุมหรือ

ออกเสียงในการพิจารณาวาระนั้น

บริษัทฯ คํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสําคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีการดูแลให้ผู้มี

ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคม/

ชุมชน/สิ่งแวดล้อม และหน่วยงานภาครัฐ ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค เป็นธรรม โดยเช่ือว่าความสัมพันธ์

อันดีกับผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่มมีความสําคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสําเร็จในระยะยาว โดยได้มี 

การกําหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน

นอกจากน้ี ยังจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มได้มีโอกาสแสดงความเห็นและ 

ร้องเรียนในเรื่องที่อาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และสภาพแวดล้อมภายนอก โดยน�ำข้อร้องเรียนเหล่านั้น

มาปรับปรุง แก้ไข หาแนวทางมาป้องกันเพื่อส่งเสริมให้ผู ้มีส่วนได้เสีย ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  

โดยคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ จะน�ำความเห็นและข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียน�ำเสนอเข้าท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป  
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)
บริษัทฯ ก�ำหนดวิสัยทัศน์และแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดยมุ่งมั่นความรับผิดชอบต่อสังคม 

ซึ่งมีผลในการพัฒนาและเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ การด�ำรงระบบมาตรฐานต่างๆ อย่างยั่งยืน รวมถึงการอนุรักษ์

พลังงานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบเพื่อประโยชน์ต่อสังคมอย่างเหมาะสม 

การแจ้งเรื่องร้องเรียน
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางโดยแจ้งการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับ (Whistleblowing Channels) เพื่อให้ผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการท�ำผิด ฉ้อฉล ทุจริต/คอร์รัปชัน หรือถูกละเมิดสิทธิ ตลอดจน

มีมาตรการให้ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ ดังระบุในนโยบายการแจ้งเบาะแสและรับเรื่องร้องเรียน

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสหมวดที่  4

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการหมวดที่  5

ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต 

อย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท�ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะ 

การเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ รวมถึงรายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญพร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 

ความคืบหน้าในการแก้ไขปัญหาต่อคณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาภายในระยะเวลา 

อันสมควร

บริษัทฯ มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน อย่างครบถ้วน  

เพียงพอ  เชื่อถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน ดังระบุใน

นโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและรักษาข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญต่อสาธารณชนทั้งด้านการเงินและที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน อาทิ  

ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ�ำปี อาทิ จ�ำนวน

ครั้งในการประชุมคณะกรรมการ ประวัติของคณะกรรมการและผู้บริหาร การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจน

การด�ำเนินการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อให้นักลงทุนและ / หรือผู้มีส่วน

ได้เสียได้รับทราบประกอบการพิจารณา ผ่านช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ยังมีช่องทางที่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถ 

ติดต่อผ่านนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ ส่วนงานลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: 02-996-0890 และ Email: ir@ircthailand.com

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการกลั่นกรองศึกษาแนวทางการก�ำกับและการบริหารงาน

ของบริษัทฯ กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงาน เพื่อก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของ

ฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส
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6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ มุ ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ท่ีดี (Good Corporate Governance) ตลอดจนการ

ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส�ำนึกในการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริษัท

จึงได ้ก�ำหนดนโยบายต่อต ้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

(Anti-Corruption and Anti-Bribery Policy) ไว้ใน

คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับ

รางวัลองค์กรโปร่งใส จากส�ำนักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ซึ่งแสดงให้

เห็นว่าบริษัทฯ ได้ถือนโยบายดังกล่าวเป็นหลักปฏิบัต ิ

ที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจ โดยกรรมการ ผู ้บริหาร  

และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้

ในกรณีที่พบข้อสงสัยว ่ากรรมการ ผู ้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ คนใดกระท�ำการที่อาจเข้าลักษณะ

เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน สามารถแจ้งเบาะแสและ 

ข้อร้องเรียนตามช่องทาง ดังนี้

การยื่นข้อร้องเรียนด้วยตนเอง 
ต่อประธานกรรมการ / ประธาน
กรรมการบริหาร

ทางไปรษณีย์ถึง ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร หรือ
เลขานุการบริษัท

ผ่านทาง Email: 
listen@ircthailand.com

ผ่านทางเว็บไซต์ 
www.ircthailand.com/th/investor/
corporate/whistleblowing

ที่อยู่ 258 ซอยรังสิต-นครนายก 49 
ต.ประชาธิปัตย์ อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 
12130 

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

ของบริษัทฯ บนพื้นฐานของการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียของบริษัทฯ อย่างสมดุล เพื่อกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ถือเป็นแบบแผน

ในการปฏิบัติ โดยมีเนื้อหารายละเอียด แบ่งเป็น 

นโยบายความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้น

นโยบายในการปฏิบัติ
ต่อลูกค้าและคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์

นโยบายและ
การปฏิบัติต่อคู่ค้า 

และ/หรือเจ้าหนี้

นโยบายและการปฏิบัติ
ต่อพนักงาน

นโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน

นโยบายในการปฏิบัติตน
ของพนักงานและ

การปฏิบัติต่อพนักงานอื่น

นโยบายในการเปิดเผยและ
รักษาข้อมูลที่มีผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย์

นโยบายและการปฏิบัติ
ต่อคู่แข่งทางการค้า

นโยบายการลงทุน
และการก�ำกับดูแล

บริษัทย่อย

นโยบายการรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

1
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โดยบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลผู้แจ้งไว้เป็นความลับ โดยบริษัทฯ จะใช้ข้อมูลการแจ้งนี้เพื่อประโยชน์ในการบริหารงาน 

และก�ำกับการปฏิบัติงานภายใน ทั้งนี้ ผู ้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจังผ่าน

กระบวนการ (Whistleblowing Procedure) และได้รับความคุ้มครองโดยไม่ต้องหวั่นเกรงต่อการใช้อ�ำนาจบังคับ

บัญชาในทางไม่ชอบหรือการกระท�ำที่ไม่เป็นธรรม เพื่อตอบโต้การกระท�ำของผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

บทลงโทษ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาโทษทางวินัย

ตามระเบียบที่บริษัทฯ ก�ำหนด

ตลอดจน จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน ซึ่งถือเป็นหลักการพื้นฐานในการปฏิบัติหน้าที่และการปฏิบัติงานของ

กรรมการและพนักงานบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เช่ือว่าการด�ำเนินธุรกิจท่ีดีและการเป็นธุรกิจท่ีประสบความส�ำเร็จได้อย่าง

ยั่งยืน กรรมการและพนักงานทุกคนต้องธ�ำรงไว้ซึ่งการปฏิบัติตนตามหน้าที่ และความรับผิดชอบของตน อันน�ำมาสู่

การตระหนักในคุณค่าในตนเอง โดยมีหัวข้อต่างๆ ที่ระบุไว้ในจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน ดังนี้

นโยบายการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าท่ีได้ท�ำการเก็บรวบรวม น�ำไปใช้เปิดเผย 

และถ่ายโอนข้อมูลเพื่อใช้ในการรับบริการและซื้อสินค้า โดยบริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านการน�ำข้อมูลส่วนบุคคล

ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อใช้ในการน�ำเสนอสินค้าและบริการให้ตรงตามความต้องการและความเหมาะสม 

บริษัทฯ มุ่งที่จะรับผิดชอบและให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ลูกค้า คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคม/ชุมชน/สิ่งแวดล้อม และหน่วยงานภาครัฐ บริษัทฯ จึงได้ประกาศ

นโยบายความเป็นส่วนตัวบนเว็บไซต์ ที่ครอบคลุมรายละเอียด ดังนี้ 

ประเภทข้อมูล

ส่วนบุคคล

วัตถุประสงค์การเก็บรวบรวม 

การใช้ และการเปิดเผยข้อมูล

หน่วยงานหรือบุคคลที่

บริษัทฯ อาจเปิดเผยข้อมูลให้

การโอนข้อมูล

ไปต่างประเทศ

ระยะเวลาในการเก็บ

ข้อมูลส่วนบุคคล
ความปลอดภัยของข้อมูล

นโยบายคุกกี้ 
สิทธิในการเป็นเจ้าของ

ข้อมูลส่วนบุคคล

ช่องทางบริการส�ำหรับติดต่อ

เกี่ยวกับสิทธิข้อมูลส่วนบุคคล

การปฏิบัติตนและ
การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

การรักษาและการใช้
ทรัพย์สินของบริษัทฯ 

การให้หรือรับของขวัญ
หรือการบันเทิง   

การซื้อ/ขาย/โอนหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ และการใช้

ข้อมูลภายใน

การควบคุมและ
ตรวจสอบภายในและ

การรายงานทางการเงิน

ห้ามท�ำการทุจริต 
(Corruption) 

1
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6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั 
ในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ยึดมั่นและปฏิบัติตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการสื่อสาร 

ความเข้าใจผ่านช่องทางและเอกสารต่างๆ รวมถึงสื่อสารคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้แก่พนักงาน ได้เข้าใจไปใน

ทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ ยังได้รับความร่วมมือจากผู ้บริหารและพนักงานในการรายงานความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ประจ�ำปี ซึ่งไม่พบการรายงานที่จะสร้างความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท บริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในระบบออนไลน์ เพื่อให้พนักงานทุกท่านได้ศึกษาและรับทราบเกี่ยวกับคู่มือการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติที่ดี ซึ่งได้รับความร่วมมือจากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเป็นอย่างดี  

จึงท�ำให้บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะรักษาคุณค่าทางจริยธรรมเช่นนี้ต่อไป

ส�ำหรับเรื่องที่ยังไม่ปฏิบัติในขณะนี้ ได้แก่ 

1.	 การจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อย่างไรก็ดี ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท

ได้น�ำแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำหรับคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยกรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติที่ครบถ้วน และมีประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการอย่างดี อนึ่ง ในเรื่องการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ ใช้ข้อมูล 

ค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกันมาท�ำการพิจารณา

2.	 การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลที่มีองค์ประกอบเป็นคณะกรรมการท้ังคณะ โดยปัจจุบัน บริษัทฯ  

มีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ซึ่งมีกรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ

3.	 การก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัท

อย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องที่ระบุไว้ในมาตรา 89/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ 

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เว้นแต่กรณีที่มูลค่า

ของแต่ละรายการน้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่ท�ำรายการแล้วมีมูลค่า

สะสมถึง 3 ล้านบาท หรือเมื่อครบ 6 เดือนนับแต่วันท่ีท�ำรายการแรกแล้วแต่กรณีใดถึงก่อน และแจ้งให้เลขานุการ

บริษัทรับทราบเพื่อจัดท�ำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็น 

รายบุคคล เพื่อน�ำเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไปและเป็นรายไตรมาส

4.	 การจัดให้มีผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance) ทั้งนี้ บริษัทฯ มีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยนื ตลอดจนคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ในการก�ำกบัดแูล 

ตดิตาม และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้สอดคล้องตามนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละตามกฎหมาย

และเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

ทั้งนี้  นักลงทุนสามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได ้จาก  

QR Code ดังรูป และเว็บไซต์ของบริษัท (http://www.ircthailand.com/th/home)  

ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งครอบคลุมข้อมูลการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาสู ่ 

ความยั่งยืน
คู่มือการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีฉบับเต็ม 
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7. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
    และคณะกรรมการชุดย่อย
7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะคือ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

ความยั่งยืน เพื่อท�าหน้าที่กลั่นกรองและศึกษาแนวทางการก�ากับและการบริหารงานของบริษัทฯ กรรมการทุกคนมี

อิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส ดังแผนผังองค์กรที่แสดงต่อไปนี้

สายธุรกิจชิ้นส่วน
ยางอุตสาหกรรม

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

สายธุรกิจยางนอก-ยางใน
รถจักรยานยนต์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

สายงานบริหาร
และควบคุม

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน



แบบ 56-1 One Report 2567126

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมดและอย่างน้อย 3 ท่าน การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทเป็นไปตามนโยบายความหลากหลาย 

ในโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยเน้นกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์  

และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยในการสรรหา

กรรมการใหม่ ใช้ฐานข้อมูลกรรมการประกอบการพิจารณาด้วย 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 

ท่าน และมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็น 1/3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

มีกรรมการอิสระที่เป็นสุภาพสตรี 2 ท่าน ได้แก่ นางอัญชลี ชวนิชย์ และ นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่

หมายเหตุ:  

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ

2. นายชิเกคิ ยามาดะ ประธานบริหาร / รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายโชอิชิ อีโนเว กรรมการ

4. นายทนง ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ

5. นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ

6. นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ กรรมการ

7. นายเคนจิโร มิว่า กรรมการ

8. นายฮิเดโอะ โอยะ กรรมการ

9. นางอัญชลี            ชวนิชย์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

10. นายสุรงค์ บูลกุล กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

11. นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

12. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมการอิสระ

1.	 นายฮิเดโอะ โอยะ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 แทน นายคาซูโอะ ซาโตะ ที่ลาออก

2.	 นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 แทน รศ. จารุพร ไวยนันท์ ที่ลาออก

3.	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารล�ำดับที่ 3-12 มีประสบการณ์การท�ำงานในอุตสาหกรรมยานยนต์มาโดยตลอด ซึ่งช่วยก�ำหนด

กลยุทธ์ ผลักดัน และให้ค�ำแนะน�ำต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ดังแสดงในเอกสารแนบ 1: รายละเอียด 

เกี่ยวกับกรรมการ
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ในปี 2567 บริษัทฯ มีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 4 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 4 ครั้ง ตลอดจนการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 4 ครั้ง มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ครั้งเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับ

แนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืนและเรื่องที่อยู่ในความสนใจ โดยในปี 2567 มีประเด็นที่หารือคือ ความเสี่ยงจากปัจจัย

ภายนอกที่มีผลกระทบต่อความต้องการของยานยนต์และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เช่น การเข้ามาแทนที่ของ

ยานยนต์ไฟฟ้าและการเข้ามาของห่วงโซ่การผลิตจากจีน ปัญหาหนี้ครัวเรือนสูง การบังคับใช้มาตรฐาน EUDR เป็นต้น 

ตลอดจนได้มีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ (รายละเอียดจ�ำนวนครั้งการประชุม

แสดงในตาราง ภายใต้หัวข้อ 8.1.2)

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันกับบริษัทฯ มีดังนี้ “นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล หรือ นายทนง ลี้อิสสระนุกูล ลงนามร่วมกับ

นายชิเกคิ ยามาดะ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญบริษัท” 

บทบาท หน้าที่ ของประธานกรรมการบริษัท
1.	 ประธานกรรมการ ท�ำหน้าที่เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

2.	 เป็นผู ้ลงคะแนนเสียงชี้ขาด ในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง  

2 ฝ่ายเท่ากัน

3.	 รับผิดชอบในฐานะประธานคณะกรรมการบริษัท ในการติดตามผลงานการบริหารงานของประธานบริหาร  

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

4.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร และระหว่าง 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
ตามข้อบังคับบริษัทการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ก�ำหนดให้กรรมการท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุด ต้องออก

ตามวาระ จ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน

ที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

ในกรณีที่ต�ำแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัต ิ

และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็น

กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่

โครงสร้างคณะกรรมการ
1)	 บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

2)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

จ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ และมีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน 

3)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความ

สามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ อีกท้ังในคณะกรรมการบริษัทยังมีกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการบริหาร

มีประสบการณ์ในธุรกิจและอุตสาหกรรมของบริษัทฯ เป็นอย่างดี 
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การประชุมคณะกรรมการ
จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อติดตามการผลด�ำเนินงานและให้ความเห็นในเรื่องเก่ียวกับการด�ำเนินงาน  

วิสัยทัศน์  ภารกิจ กลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงาน งบประมาณ และด้านอื่นๆ ที่มีผลกระทบ โดยก�ำหนดให้มีการประชุม

ไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี และก�ำหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร (NED Meeting) ไม่น้อยกว่า 

1 ครั้งต่อปี อีกทั้งก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทจัดท�ำแผนประชุมประจ�ำปีล่วงหน้า น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 

การก�ำหนดวาระการประชุม เลขานุการบริษัทน�ำเสนอร่างวาระการประชุมกับประธานกรรมการ ประธานบริหาร  

และตัวแทนกรรมการอิสระ พิจารณาเลือกวาระการประชุมคณะกรรมการ เพื่อดูให้แน่ใจว่าเรื่องท่ีส�ำคัญได้น�ำเข้ารวม

ไว้แล้ว และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม 

เมื่อผ่านการกลั่นกรองวาระการประชุมจากประธานกรรมการ ประธานบริหารและตัวแทนกรรมการอิสระแล้วให้

เลขานุการบริษัทน�ำส่งจดหมายเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมและน�ำส่ง

เอกสารประกอบการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน  

ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาส�ำคัญ โดยส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจ

อย่างรอบคอบ และให้ความสนใจกับประเด็นทุกเรื่องที่น�ำสู ่ที่ประชุม รวมถึงการบริหารกิจการ อีกทั้งเชิญ 

คณะกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมร่วมกับกรรมการบริษัทเพื่อให้ข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาของกรรมการ

ในการประชุมต้องมีคณะกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธาน

กรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซ่ึงมาประชุม

เลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม ท้ังนี้ การวินิจฉัยช้ีขาดให้ถือเสียงข้างมากของท่ีประชุม  

โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมติ 

คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ อีกทั้งมีการก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน

2.	 ก�ำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญ  

และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คือสามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการท่ีดี ประกอบ

ธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม

3.	 จัดให้มีการทบทวนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงค่านิยมหลัก (Core Value) ซึ่งได้ค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อม 

การเปลี่ยนแปลง โดยสนับสนุนให้น�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมกับระบบนิเวศธุรกิจ และค�ำนึง

ถึงความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย อีกทั้งค�ำนึงถึงความสามารถในการแข่งขันของกิจการ เป็นประจ�ำ

ทุกปี

4.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการควบคุม

ภายในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีการติดตามอย่างสม�่ำเสมอ
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5.	 พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจ�ำปี  

และพิจารณาอนุมัติ งบประมาณในการลงทุนประจ�ำปี รวมถึงติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และความ

คืบหน้าที่ส�ำคัญในด้านต่างๆ

6.	 ให้ค�ำปรึกษา/เสนอแนะและวินิจฉัยด้วยดุลยพินิจที่รอบคอบตามเรื่องที่เสนอในวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท

7.	 พิจารณาแต่งตั้ง/ถอดถอน คณะอนุกรรมการเฉพาะเรื่องตามความเหมาะสม

8.	 กรรมการที่เป็นอิสระมีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างอิสระในการพิจารณาตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้าน

การกระท�ำของกรรมการอื่นๆ หรือฝ่ายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแย้งในเรื่องท่ีมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ  

และผู้ถือหุ้น

9.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน จรรยาบรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณ

กรรมการและพนักงาน ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงให้มีการทบทวนนโยบาย 

ดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี 

10.	พิจารณาอนุมัติรายการที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ เช่น รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สิน การขยายโครงการ

ลงทุน การก�ำหนดระดับอ�ำนาจด�ำเนินการ และการด�ำเนินการใดๆ ที่กฎหมายก�ำหนด รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิดปัญหา

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

11.	พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

ประกาศข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

12.	งดซ้ือ/ขาย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และใน 

ขณะที่บริษัทฯ มีหรือก่อนการเปิดเผยการท�ำธุรกรรมลับ อาทิ การเพิ่มทุน การควบรวมกิจการ หรือการเจรจา

โครงการใหม่ที่มีนัยส�ำคัญ เป็นต้น

13.	รายงานการถือครองทรัพย์ของตน และสามี/ภรรยา ตลอดจนบุตร/ธิดาที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของตนในการประชุม

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์แบบออนไลน์ต่อ ก.ล.ต.  

และแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบภายใน 3 วันท�ำการ หากมีการซื้อ/ขาย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

14.	รายงานการมีส่วนได้เสียโดยแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบภายใน 15 วันท�ำการ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

15.	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

16.	สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน

17.	ดูแลและก�ำกับการบริหารควบคุมสินทรัพย์ทางปัญญาของบริษัทฯ
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7.3 ข้อมูลที่เกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซึ่งทั้ง 3 ท่าน มีความรู้

และประสบการณ์เพื่อท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต�ำแหน่ง

1. นางอัญชลี ชวนิชย์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2. นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

หมายเหตุ:  นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 แทน รศ. จารุพร ไวยนันท์ ที่ลาออก

นางสาวกิตต์ธัญญา นฤประชา ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน 

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายใน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า

ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ  

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ีเพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัทฯ

6.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสการทุจริต ตลอดจนข้อมูลความไม่เหมาะสมของรายงานทางการ

เงินหรือประเด็นอื่นๆ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อร้องเรียนท้ังหมดจะได้รับการสอบสวนข้อเท็จจริงอย่างเป็นอิสระ 

และมีการด�ำเนินการติดตามที่เหมาะสม 

7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 

7.1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

7.2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงการป้องกันการเกิดโอกาส

ทุจริต และคอร์รัปชัน  
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7.3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

7.4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

7.5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7.6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

7.7)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter)

7.8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถที่จะปรึกษาหารือท่ีปรึกษาอิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

10.	มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

11.	ข้อก�ำหนด หรือข้ออันพึงปฏิบัติ หรืองดเว้นการปฏิบัติใดที่ไม่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรฉบับนี้ให้ยึดถือตามข้อบังคับของ

บริษัทและกฎหมายอื่นๆ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

12.	สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ์

แวดล้อมและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (“CGS”) ประกอบด้วยสมาชิกท้ังสิ้น 5 ท่าน 

โดยมีรายชื่อ ดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ ประธานคณะกรรมการ CGS / กรรมการอิสระ

2. นายเทอดศักดิ์ เอมเสม กรรมการ CGS

3. นางสาวอัญชนา ทองมอญ กรรมการ CGS

4. นายอมรเทพ ศรีวรพิพัฒน์ กรรมการและเลขานุการ CGS

5. นางสาวกิตติ์ธัญญา นฤประชา กรรมการ CGS

หมายเหตุ:  1.	 นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 แทน รศ. จารุพร ไวยนันท์ ที่ลาออก

2.	 นางสาวกิตติ์ธัญญา นฤประชา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 แทน นายบัญฑร ศรีวงษ์จันทร์ ที่เสียชีวิต

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
1.	 เสนอนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่เป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการ 

อย่างยั่งยืน มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบ 

ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 พิจารณา ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของบริษัทให้สอดคล้องกับ

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และแนวทางปฏิบัติอื่นๆ ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ตลอดจนข้อเสนอ

แนะของสถาบันหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (“RMC”) ประกอบด้วยสมาชิกทั้งสิ้น 8 ท่าน โดยมี 

รายชื่อ ดังน้ี  

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายสุรงค์ บูลกุล ประธานคณะกรรมการ RMC / กรรมการอิสระ

2. นายชิเกคิ ยามาดะ รองประธานคณะกรรมการ RMC

3. นายสุชาติ คูถิรตระการ กรรมการ RMC

4. นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน กรรมการ RMC

5. นายสุรชัย ชัยเฉลิมพงษ์ กรรมการ RMC

6. นายบัญชา ยุทธาวรกุล กรรมการ RMC

7. นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง กรรมการ RMC

8. นายคณิน เหล่าจินดา กรรมการ RMC

3.	 ทบทวนความเพียงพอ / เหมาะสมของจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึงสนับสนุนการสร้างและ

ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�ำในการก�ำกับดูแล

กิจการ

4.	 สอบทานผลการด�ำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และให้ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

ความยั่งยืน หรือบุคคลที่ประธานมอบหมายเป็นผู ้รายงานผลการประชุมและรายงานผลการด�ำเนินงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัท

5.	 ติดตามและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบประเด็นหรือแนวโน้ม ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท  

ในด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

6.	 ให้ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน หรือบุคคลที่ประธานมอบหมาย เป็นผู้สอบทานและให้

ความเห็นชอบการเปิดเผยรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนประจ�ำปี

ของบริษัท

7.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนอาจเชิญกรรมการ ผู้บริหารของบริษัท หรือพนักงานของบริษัท  

หรือบุคคลภายนอกเข้าร่วมประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

8.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้ทันสมัยและเหมาะสม

กับสภาวการณ์ปัจจุบัน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

9.	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง และจัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติ

หน้าที่ให้คณะกรรมการรับทราบเป็นประจ�ำทุกปี

10.	พิจารณาเสนอให้ฝ่ายบริหารแต่งตั้งคณะท�ำงาน เพื่อท�ำหน้าท่ีสนับสนุน ติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงาน

ของฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีส�ำคัญในด้านบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  

ได้ตามความเหมาะสม

11.	ภารกิจอื่นใดในด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 133

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 เสนอและกลั่นกรองความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ และนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับ 

พันธกิจ กลยุทธ์ ธรรมาภิบาล และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจน

กลั่นกรองให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่า 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน 

2.	 ดูแล ควบคุม และติดตามให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร

ที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

3.	 ดูแล ควบคุม และติดตามให้บริษัทฯ มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ 

เพื่อน�ำไปจัดล�ำดับความเสี่ยง และมีกระบวนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ 

พร้อมเสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4.	 พิจารณาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อย

5.	 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยให้สามารถประเมินและติดตามผลการบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับสภาวะการด�ำเนินธุรกิจ  

6.	 รายงานความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ รวมถึงสถานะของความเสี่ยง ตลอดจนแนวทางในการจัดการความเส่ียง 

ความคืบหน้าและผลการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�ำ 

7.	 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการใช้ท่ีปรึกษาจากภายนอก เพื่อให้ค�ำแนะน�ำท่ีเป็นอิสระเก่ียวกับกรอบ ขอบเขต 

และการปฏิบัติงาน ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

8.	 ส่ือสารแลกเปลี่ยนข้อมูล ประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน

9.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมในการให้ความรู้ด้านความเสี่ยงต่างๆ และนวัตกรรม แก่พนักงานให้รับทราบ

อย่างทั่วถึง

10.	น�ำเสนอรายงานความคืบหน้าและผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อรับทราบ และ/หรือ พิจารณาทุกไตรมาส

11.	สอบทานและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ 

สภาพแวดล้อม โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

12.	มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

13.	พิจารณาขอรับค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

14.	ภารกิจอื่นใดในด้านการบริหารความเสี่ยง ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยสมาชิกทั้งสิ้น 11 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้  

บริษัทแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารซึ่งเป็นฝ่ายบริหาร ออกจาก 
คณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน ดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายชิเกคิ ยามาดะ ประธานคณะกรรมการบริหาร / ประธานบริหาร

2. นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล รองประธานคณะกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหาร

3. นายคณิน เหล่าจินดา กรรมการบริหาร

4. นายอาคิระ โทโคโระ กรรมการบริหาร

5. นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์ กรรมการบริหาร

6. นายสุชาติ คูถิรตระการ กรรมการบริหาร

7. นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน กรรมการบริหาร

8. นายคาซูอากิ ยามาดะ กรรมการบริหาร

9. นายฮิโรยูกิ ฮิบิ กรรมการบริหาร

10. นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง กรรมการบริหาร

11. นายทัตสึโอะ คูโบตะ กรรมการบริหาร

หมายเหตุ:  1.	 นายคณิน เหล่าจินดา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566

2.	 นายทาเคชิ อะราคาวา ลาออกเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1.	 ด�ำเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง  

รวมถึงนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ ที่คณะกรรมการก�ำหนด 

2.	 ด�ำเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยงบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด 

ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

3.	 รายงานผลงาน ความก้าวหน้าจากการด�ำเนินงาน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทในทุกไตรมาส รวมถึงทบทวนผลการด�ำเนินงานเป็นระยะ เพื่อหาแนวทางแก้ไขอย่างรวดเร็ว ให้บรรล ุ

เป้าหมายธุรกิจ

4.	 ประเมินและกลั่นกรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่ และงบประมาณประจ�ำปี ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา

5.	 ด�ำเนินกิจการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติ

6.	 มอบหมายให้คณะผู้บริหารเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย เพื่อให้การก�ำกับ

ดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

และสอดคล้องกับนโยบายการลงทุนและก�ำกับดูแลบริษัทย่อย
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7.	 งดซ้ือ/ขาย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และใน 

ขณะที่บริษัทฯ มีการท�ำธุรกรรมลับ อาทิ การเพิ่มทุน การควบรวมกิจการ หรือการเจรจาโครงการใหม่ที่ม ี

นัยส�ำคัญ เป็นต้น

8.	 รายงานการถือครองทรัพย์ของตน และสามี/ภรรยา ตลอดจนบุตร/ธิดาที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของตนในการประชุม

คณะกรรมการทุกไตรมาส รวมถึงแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบภายใน 3 วันท�ำการ หากมีการซ้ือ/ขาย/โอน  

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

9.	 จัดท�ำรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี

10.	จัดการบริหารระบบข้อมูล และสินทรัพย์ทางปัญญาของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลส�ำคัญทางการค้า

11.	ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่ข้อมูลทางการค้า และ/หรือสินทรัพย์ทางปัญญาของบริษัทฯ ต่อบุคคลที่ 3 โดยไม่ได้รับ

ความเห็นชอบตามระบบ และ/หรือขัดต่อจรรยาบรรณกรรมการและพนักงานซึ่งส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ

12.	สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

13.	มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่งทางการบริหาร

1. นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายชิเกคิ ยามาดะ ประธานบริหาร

3. นายคณิน เหล่าจินดา กรรมการผู้จัดการ

4. นายอาคิระ โทโคโระ กรรมการผู้จัดการ

5. นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์ กรรมการบริหารฝ่ายบริหารและควบคุม

6. นายสุชาติ คูถิรตระการ กรรมการบริหารสายธุรกิจยางนอกยางในรถจักรยายนต์

7. นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน กรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

8. นายทัตสึโอะ คูโบตะ กรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

9. นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร
ปีบัญชี 2567 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารตามค�ำนิยามของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ซึ่งประกอบด้วย 

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม สวัสดิการต่างๆ และผลประโยชน์ระยะสั้นอื่นๆ  

เป็นเงินทั้งสิ้น 71.95 ล้านบาท  

ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ESOP EJIP
-ไม่มี-
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ�ำนวนพนักงานแยกตามสายธุรกิจ  ดังนี้

ปีบัญชี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินสบทบกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม และสวัสดิการต่างๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาล เป็นเงินทั้งสิ้น 772.13 ล้านบาท

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นางสาวกิตติ์ธัญญา นฤประชา ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 

9 พฤศจิกายน 2561 โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 มีหน้าที่ในการ

ให้ค�ำปรึกษาและสอบทานการจัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญตามกฎหมายของบริษัทและกรรมการ ให้เป็นไปตาม

มาตรา 89/15 – 89/17 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ผู้บริหารสูงสุดทางการเงิน (CFO) และผู้มีหน้าที่ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
บริษัทมอบหมายให้นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารสูงสุดทางการเงิน (CFO) และมอบหมาย

ให้นางสาวพิมพ์ อรุณสันติโรจน์ มีหน้าที่ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

โดยมีคุณสมบัติปรากฏในเอกสารแนบ 1

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเห็นชอบการแต่งตั้งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2567 ซึ่งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ได้มอบหมายให้

นางสาวมนพัทธ์ ภูมิรัตนจรินทร์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามที ่

ได้รับมอบหมาย ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท  

พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด และนางสาวมนพัทธ์ ภูมิรัตนจรินทร์ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอ

กับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมีคุณสมบัติ 

ปรากฏในเอกสารแนบ 3

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวกิตติ์ธัญญา นฤประชา และนายอมรเทพ ศรีวรพิพัฒน์ เป็นนักลงทุนสัมพันธ์ ในกรณี 

ที่นักลงทุนและผู ้ เกี่ยวข้องมีข ้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อได ้ที่  โทร: (66) 2-996-0890  

หรือ อีเมล์: ir@ircthailand.com

สายธุรกิจ จ�ำนวนพนักงาน (คน)

บริหารและควบคุม 116

ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ 513

ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม 455

บริษัท ไออาร์ชี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด 113

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 20

รวม 1,217

หมายเหตุ:  ในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญ
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ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี เพื่อเสนอให ้

คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและก�ำหนดค่าสอบบัญชี 

โดยพิจารณาว่าบริษัทผู้สอบบัญชีและผู้สอบบัญชีท่ีได้รับการคัดเลือกต้องมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือ 

ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว และได้จัดให้มีการหมุนเวียน

ผู้สอบบัญชีเพื่อให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หากผู้สอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหน้าท่ีสอบทาน

หรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มาแล้ว 7 รอบปีบัญชีติดต่อกัน 

งบการเงินส�ำหรับปีบัญชี 2567 ของบริษัทฯ ถูกตรวจสอบและแสดงความเห็นโดยนางสาวศนิชา อัครกิตติลาภ ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8470 และของบริษัทย่อยถูกตรวจสอบและแสดงความเห็นโดยนางสาวยุวนันท์ มโนมัยวิศิษฏ์ 

ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9804 สังกัดบริษัท บริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (PwC)  

โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีส�ำหรับปี 2567 ดังนี้

รายการ จ�ำนวน (บาท)

ค่าสอบบัญชี บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 1,441,000

ค่าสอบบัญชี บริษัท ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด 260,000

ค่าสอบบัญชี บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 260,000

ค่าสอบบัญชีกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (66,000 บาท/ฉบับ) -

ค่าสังเกตการณ์ท�ำลายสินค้า (15,000 บาท/คน) 30,000

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (เช่น ค่าเดินทาง ค่าเอกสาร เป็นต้น) 228,154

รวม 2,219,154
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8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท* ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 

ที่ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท* ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ของผู้ที่มีความสัมพันธ ์

ทางธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร 

หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท* สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ  

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน 

ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 

ที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

10.	 มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก

*รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 139

คุณสมบัติกรรมการ
1.	 เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

2.	 มีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อกิจการบริษัทฯ

3.	 มีความตั้งใจและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

4.	 ไม่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารร่วมในบริษัท และ/หรือองค์กรที่เกี่ยวเนื่อง อันเป็นธุรกิจที่เป็นคู่แข่งกับบริษัทฯ 

5.	 มีต�ำแหน่งหน้าที่ในการเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท และบริษัทในเครือของบริษัท 

จดทะเบียนใดๆ ไม่เกิน 6 บริษัท

เกณฑ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการ
1.	 พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทที่มี

ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู่ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบ

ตามที่ก�ำหนด โดยจัดท�ำเป็น Board Skills Matrix ซ่ึงช่วยท�ำให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทาง

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.	 พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระ อาจพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด�ำรงต�ำแหน่ง รวมถึงควรพิจารณาถึงจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไป 

ด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซ่ึงไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจ

ว่าประสิทธิภาพการท�ำงานจะไม่ลดลง

3.	 พจิารณาวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ โดยหากเป็นกรรมการอสิระเดมิท่ีจะกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระ 

ควรมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเน่ืองนับจากวนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรกไม่เกนิ 9 ปี

สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการส�ำหรับการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น อย่างสม�่ำเสมอ โดยวิธีการ

แต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู ้ถือหุ้น 

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ส�ำหรับปี 2567 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันท่ี 1-31 ตุลาคม 2566  

อย่างไรก็ดี  ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการแต่อย่างใด

เกณฑ์และกระบวนการในการประเมินผลของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
บริหาร (CEO)
1.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดหน้าที่ในการประเมินความรู้ ทักษะ และประสบการณ์เฉพาะด้านของกรรมการ 

(Board Skills Matrix) ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board 

Self-Assessment) ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ครอบคลุมไปถึงคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และประธาน

บริหาร (CEO) เป็นประจ�ำทุกปี 

2.	 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานบริหาร (CEO) มีวาระการพิจารณาแบบฟอร์มประเมิน

ตนเองท้ังรายคณะและรายบคุคล และแบบประเมนิความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะด้านเป็นประจ�ำทุกปี โดยปรบัใช้เกณฑ์

การประเมินและหัวข้อตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรณีคณะกรรมการตรวจสอบ  

ปรับใช้เกณฑ์การประเมนิและหวัข้อตามแนวทางของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

3.	 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานบริหาร (CEO) ท�ำการประเมินการปฏิบัติงานในหน้าท่ี

ดังกล่าวของตน และเมื่อเลขานุการสรุปและรายงานผลการประเมินแล้ว คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชุดย่อย และประธานบริหาร (CEO) พิจารณาทบทวนและประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นการปฏิบัติหน้าที่ 

ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง
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การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และประธานบรหิาร 
(CEO) ครอบคลุมหัวข้อการประเมิน ดังนี้
•	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินความรู้
ความช�ำนาญเฉพาะด้าน 

(Board Skills Matrix)

หัวข้อประเมินรายคณะ
(Self-Assessment

 as a Whole)

หัวข้อประเมินรายบุคคล
(Self-Assessment  
as an Individual)

1.	 ด้านการบริหารธุรกิจ

2.	 ด้านอุตสาหกรรม

3.	 ความรู้เฉพาะด้านธุรกิจ 

4.	 ด้านธุรกิจระหว่างประเทศ 

5.	 ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์

6.	 ด้านกฎหมาย

7.	 ด้านบัญชี

8.	 ด้านการเงิน

9.	 ด้านนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

10.	ด้านเศรษฐศาสตร์

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับ

ผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6.	 ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง ข อ ง

กรรมการและการพัฒนา 

ผู้บริหาร

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติ

ของคณะกรรมการ

2.	 การประชุมของ 

คณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ

ความเป็นผู้น�ำ

ความสัมพันธ์
กับคณะกรรมการ

ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์
และบริการ

การก�ำหนดกลยุทธ์

ความสัมพันธ์
กับภายนอก

คุณลักษณะส่วนตัว

การปฏิบัติตามกลยุทธ์

การบริหารงานและ
ความสัมพันธ์กับบุคลากร

การวางแผนและ
ผลปฏิบัติทางการเงิน

การสืบทอดต�ำแหน่ง

•	 ประธานบริหาร (CEO)
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ CEO
•	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

•	 ประธานบริหาร CEO

รายคณะ รายบุคคล ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน

1. คณะกรรมการบริษัท 3.92 3.97 3.78

2. คณะกรรมการบริหาร 3.85 3.91

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 3.96 3.92

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3.93 3.97

5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 3.97 3.92

หมายเหตุ:  คะแนนเต็ม 4 คะแนน ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้

0 =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

1 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

2 =  เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

3 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี

4 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องน้ันดีเยี่ยม

ความเป็นผู้น�ำ

ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

การปฏิบัติตามกลยุทธ์

การบริหารและความสัมพันธ์กับบุคลากร

ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

การก�ำหนดกลยุทธ์

ความสัมพันธ์กับภายนอก

การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

การสืบทอดต�ำแหน่ง

คุณลักษณะส่วนตัว
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท มีการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ 

ในด้านต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่สม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ทั้งในด้านหลักสูตรและกิจกรรมสัมมนา

ต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association)

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร เพื่อแจ้งหลักสูตร

การอบรม อีกทั้งในกรณีกรรมการเข้าใหม่ เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีจัดส่งคู่มือบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัท

จดทะเบียน ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อบังคับบริษัท กฎหมายมหาชน พ.ร.บ. 
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นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล หลักสูตรการเข้าอบรมในปีบัญชี 2567

•	 หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 28 สถาบัน

พัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

ต�ำแหน่ง: 

ประธานกรรมการ

นางอัญชลี ชวนิชย์ หลักสูตรการเข้าอบรมในปีบัญชี 2567

•	 สัมมนาภาวะผู้น�ำทางการเมือง และการค้าในโลกยุคใหม่ รุ ่นที่ 1  

โดย สมาคมสมาชิกรัฐสภาไทย
ต�ำแหน่ง: 

กรรมการอิสระ / ประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ หลักสูตรการเข้าอบรมในปีบัญชี 2567

•	 โครงการฝึกอบรมการพัฒนาผู ้บริหารระดับสูง ส�ำนักงานต�ำรวจ 

แห่งชาติ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ.2567
ต�ำแหน่ง: 

กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ

นายสุรงค์ บูลกุล หลักสูตรการเข้าอบรมในปีบัญชี 2567

•	 หลักสูตร VAIP: Visionary Artificial Intelligence Partnership 

โดย มหาวิทยาลัยศรีปทุม

•	 หลักสูตร Generative AI Mastery for Executives Workshop 

โดย มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ต�ำแหน่ง: 

กรรมการอิสระ / 

ประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

นายคณิน เหล่าจินดา หลักสูตรการเข้าอบรมในปีบัญชี 2567

•	 หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�ำงานระดับบริหาร สมาคม

ส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการท�ำงาน (ประเทศไทย)  

ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ต�ำแหน่ง: 

กรรมการผู้จัดการ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) และ

จรรยาบรรณ (Code of Conduct)

โดยกรรมการใหม่จะได้รับการแนะนําภาพรวมขององค์กร การด�ำเนินงานของกลุ่มตลาดหลักทรัพย์ แผนกลยุทธ ์

แผนงานประจํา ข้อกฎหมาย ระเบียบ ตลอดจนบรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ โดยมีผู ้บริหารระดับสูง 

และเลขานุการคณะกรรมการนําเสนอข้อมูลดังกล่าวก่อนการเข้าประชุมครั้งแรกของกรรมการใหม่ ท้ังนี้ บริษัทฯ ดูแล

ให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

โดยในปี 2567 กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ได้รับการอบรมในหลักสูตรเพื่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือเลขานุการบริษัท (แล้วแต่กรณี) จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดสรุปได้ ดังนี้
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นางสาวแพรวพรรณ 
สองห้อง

หลักสูตรการเข้าอบรมในปีบัญชี 2567

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 6/2024 หัวข้อ “Cybersecurity & Risk 

Management for CFOs” โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2024 หัวข้อ “Tax Governance”  

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2024 หัวข้อ “Economic Update for 

CFO” โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 1/2024 หัวข้อ “แนวทางการยกระดับ

คุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน” โดยสมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย

•	 Strategic Management Accounting รุ่นท่ี 1/67 โดย สภาวิชาชีพ

บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 พัฒนาการของระบบบัญชีในยุค Digital ที่น่าจับตามอง รุ่นที่ 1/67 

โดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 KPMG Business Leader’s Summit 2024: Ignite Your  

Business with Innovation โดย KPMG

•	 Internal Control: Changes in the Digital Age Innovation  

โดย ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด

•	 The Implications of Generative AR for CFOs โดย สมาคมผู้ใช้

ดิจิทัลไทย (DUGA)

•	 TFAC’s Accounting Professions Summit 2024 โดย สภาวิชาชีพ

บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

ต�ำแหน่ง: 

ผู้บริหารสูงสุดสายงาน

บัญชีและการเงิน / กรรมการ

บริหาร / กรรมการบริหาร

ความเส่ียง / ผู้จัดการ 

ฝ่ายการเงิน

นางสาวพมิพ์ อรุณสนัตโิรจน์ หลักสูตรการเข้าอบรมในปีบัญชี 2567

•	 หลักสูตร Fast Mini MBA for New Manager in the Age of VUCA 

รุ่นท่ี 6 โดย ศูนย์เช่ียวชาญการตลาดแห่งภูมิภาคเอเชีย (AMEC)  

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 1/2024 หัวข้อ “แนวทางการยกระดับ

คุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน” โดย สมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย

•	  TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2024 หัวข้อ “Economic Update for 

CFO” โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2024 หัวข้อ “Tax Governance”  

โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 2024 Annual CFO Summit: The Finance Function of Tomorrow 

โดย บริษัท บีดีโอ ออดิท จ�ำกัด

•	 CFO Forum 2024 “Shaping the Future of Finance”  

โดย บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ต�ำแหน่ง: 

ผู้จัดการแผนกการเงิน / 

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
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นางสาวกิตติ์ธัญญา 
นฤประชา

หลักสูตรการเข้าอบรมในปีบัญชี 2567

•	 Q&A ข้อสังเกตการจัดท�ำ 56-1 One Report โดยสมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย

•	 บทบาทและหน้าที่ของ AC IA และ CFO เพื่อยกระดับการก�ำกับดูแล

กิจการ โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 Three-Lines of Defense Model & GRC โดยสมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย

•	 บทบาทและหน ้า ท่ีของเลขานุการบริษัท โดยสมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย

•	 IR Sharing 1/2024 หัวข้อ “IR Communications Practices” 

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 AGM Notice / Board Resolution โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย

•	 Insight in SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน ครั้งที่ 

3/2567 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 IT VISION 2024: Sustainable Tech โดยตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย

•	 เสริมสร้างความตระหนักและความรู้เกี่ยวกับความหลากหลายทาง

ชีวภาพ โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์

•	 Risk Management หัวข้อ “สร้างมูลค่าองค์กรด้วยการบริหาร 

ความเสี่ยง (Corporate Value Enhancement via Risk  

Management)” โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่ง: 

เลขานุการบริษัท / หัวหน้า 

ส่วนแผนกตลาดหลักทรัพย์

และผู้ช่วยผู้บริหาร
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2567 คณะกรรมการบริษัทเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทตามต�ำแหน่ง ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ยประชุม 10,000 

บาท / ท่าน / ครั้งการประชุม และไม่มีค่าตอบแทนรูปแบบอื่น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท การก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการจะผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคณะ  

และอยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกัน

ทั้งน้ี บริษัทฯ ยึดหลักการก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและโปร่งใส โดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม ระดับรายได้ 

และขนาดของบริษัทฯ ที่อยู่ในระดับเดียวกัน เพื่อรักษาผลประโยชน์ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม ตลอดจนรักษาและจูงใจ

กรรมการที่มีคุณภาพในการบริหารงานแก่บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
- ไม่มี –

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 450,000   บาท / ท่าน / ปี

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 200,000   บาท / ท่าน / ปี

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 	 200,000   บาท / ท่าน / ปี

กรรมการอิสระ	 500,000   บาท / ท่าน / ปี

กรรมการ 300,000   บาท / ท่าน / ปี

หมายเหตุ:  1.	 ไม่มีค่าตอบแทนต�ำแหน่งกรรมการบริหาร ที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริษัท

2.	 กรรมการบริษัทไม่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย เนื่องจากไม่ได้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย
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หมายเหตุ:  1.	 AGM คือ ประชุมผู้ถือหุ้น / BOD คือ ประชุมคณะกรรมการบริษัท / AC คือ ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ / EXCOM คือ 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร / CGS คือ ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / RMC คือ ประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

2.	 ค่าตอบแทนค�ำนวณจากที่จ่ายเฉพาะในฐานะกรรมการ

3.	 การประชุม BOD ทุกครั้งเป็นการประชุมแบบไฮบริด และประกอบด้วยการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 2 ครั้ง	

4.	 นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 แทน รศ. จารุพร ไวยนันท์ ที่ลาออก

ตารางแสดงค่าตอบแทนและจ�ำนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งในการประชุมในรอบปีบัญชี 2567 ค่าตอบแทน 

(บาท)AGM BOD AC EXCOM CGS RMC

1. นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ 1/1 5/5 - 5/5 - - 360,000

2. นายชิเกคิ ยามาดะ ประธานบริหาร / 

รองประธาน

คณะกรรมการ RMC

1/1 5/5 - 5/5 - 4/4 400,000

3. นางอัญชลี ชวนิชย์ ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

1/1 7/7 4/4 - - - 1,070,000

4. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ

1/1 7/7 4/4 - - - 620,000

5. รศ.จารุพร ไวยนันท์ ประธานคณะกรรมการ 

CGS / กรรมการ 

ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

1/1 6/6 3/3 - 3/3 - 564,153

6. นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ ประธานคณะกรรมการ 

CGS / กรรมการ 

ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

- 1/1 1/1 - 1/1 - 295,847

7. นายสุรงค์ บูลกุล ประธานคณะกรรมการ 

RMC / กรรมการอิสระ

1/1 7/7 - - - 4/4 820,000

8. นายโชอิชิ อีโนเว กรรมการ 0/1 0/7 - - - - 300,000

9. นายทนง ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 1/1 7/7 - - - - 380,000

10. นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 1/1 7/7 - - - - 380,000

11. นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ กรรมการ 1/1 7/7 - - - - 380,000

12. นายเคนจิโร มิว่า กรรมการ - 5/5 - - - - 251,639

13. นายฮิเดโอะ โอยะ กรรมการ 1/1 7/7 - - - - 380,000

รวม (บาท) 6,201,639
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8.1.3 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

(รายละเอียดปรากฏในข้อ 6.1.1)

บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่านการเผยแพร่บนเว็บไซต์

บริษัทฯ รวมทั้งมีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี สื่อสาร และติดตามให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษัทฯ รวมถึงพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาไม่มีกรณี 

การกระท�ำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร

ร้อยละของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ได้รับการสื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

โดยบริษัทฯ มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี้ 

1)	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  

โดยรวบรวมอยู่ในหัวข้อจรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ  

ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจรรยาบรรณท่ีดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์โดยรวมเป็นสําคัญ และก�ำหนดให้พนักงานและผู ้บริหารทุกท่านจัดท�ำรายงาน 

ความขัดแย้งผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี โดยในปีนี้ไม่พบประเด็นที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2)	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันการน�ำข้อมูลไปใช้

เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง งดซื้อ/ขาย/โอน  

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ช่ัวโมง 

และละเว้นจากการ ซื้อ/ขาย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะที่มีกรณีที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลลับและข้อมูลท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ เช่น การเพิ่ม-ลดทุน การควบรวมกิจการ การร่วมลงทุน เป็นต้น เป็นเวลาอย่างน้อย 

24 ชั่วโมง โดยกรรมการผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือ 

หลักทรัพย์ เว้นแต่กรณีที่มูลค่าของแต่ละรายการน้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่

วันที่ท�ำรายการแล้วมีมูลค่าสะสมถึง 3 ล้านบาท หรือเมื่อครบ 6 เดือนนับแต่วันที่ท�ำรายการแรกแล้วแต่กรณีใด 

ถึงก่อน และแจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท�ำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของ

กรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อน�ำเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไปและ 

เป็นรายไตรมาส

ทั้งน้ี ในปีที่ผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ ก�ำหนดให้งดการซื้อขาย 

มีการปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน

กรรมการ

100 % 100 % 100 %
ผู้บริหาร พนักงาน
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3)	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและกระบวนการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ทุกคนต้องปฏิบัติตาม โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบ 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล บริษัทฯ ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ กระท�ำการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบท้ังกระท�ำด้วย

ตนเองและผ่านบุคคลที่เกี่ยวข้อง (ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก) เพื่อประโยชน์ของธุรกิจ และการแลกเปลี่ยนกับงาน

หรือการส่ังซื้อของบริษัทฯ ภายใต้อ�ำนาจหน้าที่ของตน มีความผิดร้ายแรงที่มีโทษถึงถูกเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

(ตามที่ระบุไว้ในคู ่มือพนักงาน) โดยบริษัทฯ มีมาตรการให้พนักงานในฝ่ายสนับสนุนและฝ่ายด�ำเนินงาน อาทิ  

แผนกจัดซื้อ แผนกการตลาด และแผนกบุคคล จัดท�ำรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้ง

มีการติดตามและทบทวนมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�ำทุกปี โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียด 

ของนโยบายและการด�ำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการ

ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ 

และปลูกฝังจิตส�ำนึกให้ละเว้นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณทุกรูปแบบ ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ โดยมีพนักงาน

เข้าศึกษา ลงนามรับทราบ และถือปฏิบัติ คิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งนี้ ไม่พบกรณีการท�ำผิดเกี่ยวกับทุจริตคอร์รัปชัน 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมา

4)	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยได้ด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง เป็นธรรมกับผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และให้ความส�ำคัญในเรื่องความโปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงจัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมาย กฎระเบียบของ

บริษัท จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน ตลอดจนรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบ

ควบคุมภายในที่บกพร่อง ทั้งนี้ ผู้ร้องเรียนต้องแจ้งข้อมูลที่เป็นความจริง ไม่กล่าวหาผู้อื่นโดยไม่มีหลักฐานที่ชัดเจน

เพียงพอ โดยมีการรายงานการแจ้งเบาะแสเรื่องร้องเรียนให้กับคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

ทุกไตรมาส ซึ่งรอบปีบัญชี 2567 ไม่พบการแจ้งเบาะแสเรื่องร้องเรียนจากช่องทางการรายงานทั้ง 4 ช่องทางต่อไปนี้

ทางไปรษณีย์ถึงประธานกรรมการ
หรือเลขานุการบริษัท ตามที่อยู่  
258 ซอยรังสิตนครนายก 49 
ต.ประชาธิปัตย์ อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12130

2

ทาง Email: 
listen@ircthailand.com

3

ทาง Website: 4
www.ircthailand.com/th/investor/
corporate/whistleblowing

การย่ืนข้อร้องเรียน
ด้วยตนเอง ต่อประธาน
กรรมการ

1
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

และเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

ตลอดจนเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ในรอบปีบัญชี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 

ทั้งส้ิน 4 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ รวมถึงได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ โดยมีสาระส�ำคัญในการด�ำเนินงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ในปี 2567 ดังต่อไปนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่พบ

ประเด็นปัญหา หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญในเรื่องเหล่านี้ อีกทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณา

ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจ�ำปี รวมถึงเพื่อสอบถามเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของการปรับปรุง

รายการบัญชีที่ส�ำคัญ มาตรฐานบัญชี ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในที่

จ�ำเป็นในการจัดท�ำงบการเงิน และความเหมาะสมในการบันทึกบัญชี อีกท้ังได้มีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี

ฝ่ายบริหาร 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ตรวจสอบบัญชีมีความอิสระในการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ 

หรือรายงานเหตุการณ์หรือความผิดปกติที่พบเห็นแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนสอบทานแผนและผลการตรวจสอบภายในประจ�ำปี  

ทั้งจากรายงานการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกและรายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้การตรวจสอบ

สอดคล้องกับประเภทและระดับความเสี่ยงของบริษัท (Risk Based Audit Plan) รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะในการ 

ตรวจสอบภายในที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เพื่อลดโอกาสเสี่ยงทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2567

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม /
จ�ำนวนครั้งประชุม

นางอัญชลี ชวนิชย์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4

รศ.จารุพร ไวยนันท์ กรรมการตรวจสอบ 3/3

นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ กรรมการตรวจสอบ 1/1

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

หมายเหตุ:  นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 แทน รศ. จารุพร ไวยนันท์ ที่ลาออก
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คณะกรรรมการตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เก่ียวเนื่องกับรายงานการตรวจสอบของผู ้สอบบัญชี  

และระบบควบคุมภายในที่พิจารณาเรื่องการด�ำเนินงาน การทุจริต และความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน  

โดยบริษัทฯ ได้น�ำข้อแนะน�ำของคณะกรรมการตรวจสอบ ของผู้สอบบัญชี และของผู้ตรวจสอบภายในมาด�ำเนินการ

เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงานของบรษัิทฯ เพือ่ท�ำให้มัน่ใจว่ากระบวนการท�ำงานมกีารควบคมุภายในท่ีดอีย่างต่อเนือ่ง

การสอบทานการท�ำรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนนโยบายรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และสอบทานความสมเหตุสมผล 

และประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ในการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย และเพ่ือให้ฝ่ายจัดการสามารถด�ำเนินการได้อย่างเป็นธรรม ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

และอยู่ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว

การสอบทานกระบวนการรับแจ้งเบาะแสการทุจริต ตลอดจนข้อมูลความไม่เหมาะสมของรายงาน
ทางการเงินหรือประเด็นอื่นๆ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการรับแจ้งเบาะแสการทุจริต ตลอดจนการรับแจ้งข้อมูลความไม่ 

เหมาะสมของรายงานทางการเงินหรือประเด็นอื่นๆ ประจ�ำไตรมาส ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับ

รายงานข้อร้องเรียนเกีย่วกบัการทจุรติหรอืข้อมลูความไม่เหมาะสมของรายงานทางการเงนิหรอืประเดน็อืน่ๆ แต่อย่างใด 

การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และไม่พบการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 

บริษัทฯ

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบายที่ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ ประจ�ำไตรมาส เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมในการด�ำเนินงานต่อความ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง

การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู ้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ คุณภาพงาน  

และคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท  

ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2567 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผู้สอบบัญชี

ที่ลงลายมือชื่อในรายงานการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ มีคุณสมบัติตามตามข้อก�ำหนด และได้รับความ 

เห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ ไม่มีผู้สอบบัญชีหรือผู้สอบทาน 

การควบคุมคุณภาพงานท่านใดด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อเนื่องกันเกิน 7 ปี

การประเมนิผลการปฏบัิตงิานโดยรวมและของตนเอง ตลอดจนการสอบทานกฎบตัรให้สอดคล้อง
กับหน้าที่ความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินตนเองทั้งรายคณะและรายบุคคล โดยสอบทานหน้าที่ในบริบทของบริษัท 

ตามคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบที่จัดท�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จากผลการประเมินประจ�ำปี 

2567 พบว่าคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 151

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำทุกปีและน�ำเสนอให้คณะกรรมการ 

เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาเทียบเคียงขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบกับคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ

ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการเปิดเผยสารสนเทศในการเปลี่ยนแปลงในหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่างครบถ้วน

สรุปความเห็นโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจน

ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานและบุคคล

ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง 

โดยทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชี ในเรื่องของรายการ

เกี่ยวโยง พบว่ามีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ มีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอ  

ครบถ้วน เชื่อถือได้ ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งได้ปฏิบัติตามนโยบาย 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

นางอัญชลี ชวนิชย์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2567

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง 

ทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยง

สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศ ผ่านทางการก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยง 8 ท่าน อันได้แก่ นายสุรงค์ บูลกุล เป็นประธานฯ 

นายชิเกคิ ยามาดะ เป็นรองประธานฯ นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน นายสุชาติ คูถิรตระการ นายบัญชา ยุทธาวรกุล 

นายสุรชัย ชัยเฉลิมพงษ์ นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง และนายคณิน เหล่าจินดา เป็นกรรมการ ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้

พันธกิจและบทบาทหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ

สนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีเสถียรภาพ

ในรอบปีบัญชี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามแผนงานที่ได้ก�ำหนด 

โดยกรรมการแต่ละท่านที่เข้าร่วมประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่สามารถสรุปได้ ดังนี้

1.	 กลั่นกรองและทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพ 

การด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

2.	 ก�ำกับดูแลและพิจารณาการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย การระบุ วิเคราะห์ และประเมินความ

เส่ียง โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งความเสี่ยงด้านความยั่งยืน “ESG” หรือสิ่งแวดล้อม 

(Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ ตั้งไว้ รวมถึงก�ำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และบรรลุตามวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร

3.	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงบริษัทฯ ต่อคณะท�ำงานด้านการบริหารความเสี่ยง เพื่อน�ำไป 

ด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม /
จ�ำนวนครั้งประชุม

นายสุรงค์ บูลกุล ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

4/4

นายชิเกคิ ยามาดะ รองประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

4/4

นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

นายสุชาติ คูถิรตระการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

นายบัญชา ยุทธาวรกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

นายสุรชัย ชัยเฉลิมพงษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

นายคณิน เหล่าจินดา กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4
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4.	 สอบทานให้มีการทบทวนบทบาทและหน้าที่ของคณะท�ำงานด้านการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เกิดการรายงาน

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

5.	 จัดท�ำแผนการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Plan) ท่ีครอบคลุมในกรณีเกิดสถานการณ์

ฉุกเฉิน เช่น การระบาดของโรคภัย การเกิดภัยธรรมชาติ หรือปัญหาด้านไซเบอร์ เพื่อให้สามารถรักษาความ 

ต่อเน่ืองของการด�ำเนินธุรกิจและฟื้นฟูการด�ำเนินงานสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว

6.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องตาม CG Code ปี 2560 และกฎเกณฑ ์

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเหมาะสมกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

7.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมและการให้ความรู้ด้านความเสี่ยงต่างๆ และนวัตกรรมแก่พนักงานของบริษัทฯ 

อย่างทั่วถึง

8.	 ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการพฒันานวตักรรมและการปรบัใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการ

ผลิต รวมถึงสนับสนุนการขยายตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อให้การพัฒนานวัตกรรมสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละภูมิภาค

9.	 พัฒนาระบบการจัดการเพื่อประเมินผลกระทบจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง 

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานภาครัฐตามมาตรฐานสากล เพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีผลกระทบ

ทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

10.	รายงานความคืบหน้าและผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 

เป็นประจ�ำทุกไตรมาสเพื่อรับทราบการบริหารความเสี่ยงและโอกาสที่ส�ำคัญขององค์กร

ท้ายน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะท�ำงานทุกคน ได้มุ่งมั่นท�ำงานอย่างรอบคอบ ครบถ้วน และเต็มก�ำลัง

ความสามารถ เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านมั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการก�ำกับดูแลและบริหาร 

ความเสี่ยงประเภทต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อให้การขับเคลื่อนองค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างยั่งยืน                         

นายสุรงค์ บูลกุล
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



แบบ 56-1 One Report 2567154

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนในปี 2567

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเพื่อเป็นองค์กรท่ีมีความสามารถทางการ

แข่งขันทางธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม บริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและไม่ยอมรับต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน

ทุกรูปแบบ ปัจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนประกอบด้วยกรรมการอิสระ ได้แก่ นางสาวชุณหจิต 

สังข์ใหม่ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการฯ และผู้เช่ียวชาญจากสายงานต่างๆ ได้แก่ นายเทอดศักดิ์ เอมเสม 

นางสาวอัญชนา ทองมอญ นางสาวกิตติ์ธัญญา นฤประชา และนายอมรเทพ ศรีวรพิพัฒน์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนตามท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อแนะน�ำของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อันน�ำไปสู ่ความยั่งยืน 

ในการด�ำเนินธุรกิจ และการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่างๆ

โดยในรอบปีบัญชี 2567 คณะกรรมการฯ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามแผนงานที่ได้ก�ำหนด โดยกรรมการ

แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมสามารถสรุปได้ ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม /
จ�ำนวนครั้งประชุม

รศ. จารุพร ไวยนันท์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน

2/2

นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน

2/2

นายบัญฑร ศรีวงษ์จันทร์ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 2/2

นายเทอดศักดิ์ เอมเสม กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 4/4

นางสาวอัญชนา ทองมอญ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 4/4

นางสาวกิตติ์ธัญญา นฤประชา กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 2/2

นายอมรเทพ ศรีวรพิพัฒน์ กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน 

4/4

หมายเหตุ: นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 แทน 

รศ. จารุพร ไวยนันท์ ที่ลาออก

นางสาวกิตติ์ธัญญา นฤประชา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนวันที่ 14 สิงหาคม 2567 แทนนายบัญฑร 

ศรีวงษ์จันทร์ ที่เสียชีวิต
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ปี 2567 คณะกรรมการก�ำกับบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประเมินผลการด�ำเนินงาน โดยสรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

ด้านสิ่งแวดล้อม
•	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

เพื่อเป้าหมายในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รวมถึงการเกิดของเสียและมลพิษกระทบต่อคุณภาพชีวิตของผู้มี

ส่วนได้เสียให้น้อยที่สุดและเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 และส่งเสริมการมีวัฒนธรรม

สีเขียวร่วมกันของคนในองค์กร เพื่อให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดและส่งมอบโลกสีเขียว 

แก่คนรุ่นต่อไป

•	 ด�ำเนินการจัดกิจกรรมภายในบริษัทฯ “IRC” เช่น กิจกรรมวันความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์พลังงาน 

ประจ�ำปี 2567 กิจกรรม IRC รักษ์โลก (วันสิ่งแวดล้อม) เป็นต้น รวมถึงกิจกรรม เพื่อการพัฒนาความรู้ 

และสมรรถนะการท�ำงานของพนักงาน เพื่อสร้างจิตส�ำนึกและให้เล็งเห็นความส�ำคัญในการร่วมมือร่วมใจใน 

การขับเคลื่อนเพื่อก่อให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรต่อไป

•	 บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดอย่างยั่งยืน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHGs) ซ่ึงเป็นปัจจัย

ส�ำคัญท่ีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและส่งผลต่อช้ันบรรยากาศ โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำคาร์บอน

ฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) และวางแผนเพื่อลดการปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจกสุทธิให้เป็นศูนย์ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการต่างๆ เช่น การติดตั้ง Solar Rooftop และ

การร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ ร่วมกับ

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 (Green Industry 4) 

ประจ�ำปี 2567 เพื่อเป็นการยืนยันถึงการด�ำเนินงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุนและส่งเสริม

แก่สหกรณ์กองทุนสวนยางคลองปางอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นสวนยางยั่งยืนตามมาตรฐาน PEFC ซึ่งเป็นการส่ง

เสริมการเพิ่มมูลค่ายางพาราและเพิ่มโอกาสทางการตลาดในระดับสากล รวมถึงมีการผลักดันให้มีการปฏิบัติอย่าง

สอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ทั้ง 17 ข้อ ของสหประชาชาติ

•	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำและประกาศนโยบายสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งด�ำเนินการทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรักษาและพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานระบบ 

การจัดการสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นปรับปรุงการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม 

อย่างต่อเนื่องเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
•	 จากแผนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ BCG โมเดล บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตแผ่นยางปูพื้นอเนกประสงค์  

(Vi-Pafe) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตั้งเป้าจัดสรรให้แก่พื้นที่สาธารณะที่มีความ

ต้องการและขาดแคลนทัว่ประเทศ โดยบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดัสรรรวมแล้วท้ังสิน้ครบจ�ำนวน 50 สนาม นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังด�ำเนินโครงการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กรและสังคม (Creating Shared Value หรือ CSV) เช่น 

โครงการสหกรณ์กองทุนสวนยางคลองปาง โครงการให้อาชีพ-ให้ชีวิต โครงการพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน  

(Supply Chain Development) เพื่อสนับสนุนการยกระดับ SMEs ไทย และโครงการสร้างความปลอดภัย 

บนท้องถนนให้กับชุมชน เช่น โครงการขับขี่ปลอดภัย IRC Safe Ride และโครงการขับขี่ปลอดภัยในช่วงเทศกาล  

•	 กิจกรรม “รอบรั้ว รอบบ้าน” จัดขึ้นเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นกับชุมชนใกล้เคียงในพื้นที่รังสิตและ

วังน้อย โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมกับชุมชน ผ่านกิจกรรมท่ีจัดข้ึนในช่วงเทศกาล

และโอกาสส�ำคัญต่างๆ เช่น กิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชนรอบโรงงาน เป็นต้น
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ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอวาระการประชุม ชื่อกรรมการ และค�ำถามล่วงหน้า ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2567 ในช่วงวันที่ 1-31 ตุลาคม 2566  โดยได้ประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อรวบรวมเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในการประชุมเดือนพฤศจิกายน 

2566 ทั้งน้ี ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า

•	 ทบทวนคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการฯ ให้สอดคล้องตาม พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2562 และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2560 (CG Code 2017) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และการปฏิบัติ

จริงของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องตามข้อเสนอแนะจากโครงการ CGR ฉบับปรับปรุงของสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย ทั้งนี้ เพื่อยกระดับหลักเกณฑ์และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจนเพื่อให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี

•	 จัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานประจ�ำปี ตามแนวทางของ 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงรายงานความยั่งยืนโดยครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่  

ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแล (Environment, Social and Governance: ESG) โดยอ้างอิงตาม

หลกัเกณฑ์ของ Global Reporting Initiative (GRI) Standard พร้อมท้ังน�ำ “เป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืของโลก” 

(Sustainable Development Goals: SDGs) มาเป็นเข็มทิศในการขับเคลื่อนการด�ำเนินการกับผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสียขององค์กร ให้เชื่อมโยงกับกิจกรรมขององค์กรในบริบทของแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับสากล

•	 ในรอบปีบัญชี 2567 บริษัทฯ ได้รับการประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Company: CGR) ประจ�ำปี  โดยได้รับคะแนนประเมินใน

ระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนหรือ Sustainability Disclosure ประเภทรางวัล

ประกาศเกียรติคุณ จากสถาบันไทยพัฒน์ อย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา 

โดยผลการด�ำเนินงานมีรายละเอียดดังปรากฏในหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน (56-1 One Report)

นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 การควบคุมภายใน

1)	 การควบคุมภายในองค์กร (CONTROL ENVIRONMENT)  
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร ได้ร่วมกันก�ำหนดโครงสร้างองค์กรในการบริหารจัดการ บทบาทหน้าที่ของผู้ท่ี

เกี่ยวข้อง ตลอดจนอ�ำนาจในการพิจารณาและอนุมัติเรื่องต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ี

ส่งเสริมการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ตั้งไว้ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัทฯ ได้จัดท�ำ คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งครอบคลุมนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ รายงานการละเมิดจรรยาบรรณและบทลงโทษ 

รวมทั้งนโยบายการแจ้งเบาะแสและรับเรื่องร้องเรียนขึ้นในปี 2548 และได้มีการปรับปรุงเรื่อยมา เพื่อให้สอดคล้อง

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถด�ำเนินการบรรลุ

วัตถุประสงค์ อีกทั้งยังช่วยบริหารความเสี่ยง และลดความเสียหายต่างๆ จากเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ  

และผู้ที่มีส่วนได้เสีย ดังนั้น บริษัทฯ จึงจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และอิสระ เพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ครอบคลุม 5 หัวข้อหลัก สอดคล้องตามหลักการบริหารความเสี่ยงของ Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission – Enterprise Risk Management (COSO-ERM) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

การควบคุม
ภายในองค์กร 

การควบคุม
การปฏิบัติงาน 

การประเมิน
ความเสี่ยง ระบบสารสนเทศ

และการสื่อสาร
ข้อมูล 

ระบบการติดตาม CONTROL ENVIRONMENT  

RISK ASSESSMENT 

CONTROL ACTIVITIES

INFORMATION & 

COMMUNICATION 

MONITORING ACTIVITIES

1

2

3

4

5

COSO-ERM
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ต่อการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ และสภาพแวดล้อมต่างๆ ตลอดจนเพื่อให้บทบาทและหน้าที่

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่อยู่ในกฎบัตรต่างๆ สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code ซึ่งส�ำนักงาน ก.ล.ต. น�ำมาใช้ในปี 2560 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ

ท่ีดีได้รับการทบทวนและปรับปรุงล่าสุดและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 

นอกจากน้ี เพื่อปลูกฝังคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื่อสารเรื่องนโยบายการก�ำกับ

กิจการที่ดี จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน ตลอดจนจริยธรรมธุรกิจแก่พนักงานทุกระดับ ผ่านทางการจัดอบรม 

การปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ และสื่อความรู้ความเข้าใจบริเวณพื้นที่ส่วนกลางและโรงอาหาร เพื่อให้พนักงาน 

ของบริษัทฯ และพนักงานในกลุ่มไออาร์ซีทีทั้งหมด ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องของความซื่อตรงทั้งต่อตนเอง

และต่อส่วนรวม 

ส�ำหรับความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการ 

ในการเลื่อนต�ำแหน่งพนักงาน และการประเมินผลงานที่อ้างอิงกับสัดส่วนการขึ้นเงินเดือนของพนักงาน ตลอดจน 

แผนในการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานทุกระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาพนักงานในกลุ่มที่มีศักยภาพ เพื่อเป็น

ส่วนหน่ึงในแผนการและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดในต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ (Succession Plan)  

2)  การประเมินความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT) 
ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดท�ำตารางประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ที่แสดง

ระดับของผลกระทบ (Impact) และโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) ตลอดจนมีการติดตามความเสี่ยงครอบคลุม

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้าน 

การเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) เป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

และมีการส่ือสารกับเจ้าภาพความเสี่ยง (Risk Owner) รวมถึงผู้จัดการในแต่ละหน่วยธุรกิจ เพื่อสร้างความตระหนัก

ในเรื่องของความเสี่ยงให้เกิดขึ้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการเสนอให้จัดท�ำรายงานการติดตามความเสี่ยงในรูปแบบของ 

แดชบอร์ด (Dashboard) เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  

โดยตลอดปี 2567 ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับที่น่าพอใจ  

3)  การควบคุมการปฏิบัติงาน (CONTROL ACTIVITIES) 
บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรและครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 

อย่างเหมาะสม ทั้งในด้านธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และการบริหารงานท่ัวไป ตลอดจนก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ

หน้าที่ และล�ำดับชั้นการอนุมัติในแต่ละระดับอย่างชัดเจนตามโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจด�ำเนินการ โดยแบ่งแยก

หน้าที่การอนุมัติออกจากหน้าที่การบันทึกบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ รวมถึงหน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 

ออกจากกัน เพื่อเป็นการถ่วงดุลและตรวจสอบซึ่งกันและกัน  

ตลอดจนจัดให้มีการควบคุมภายในผ่านทางนโยบายและข้ันตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อให้นโยบายท่ีก�ำหนดไว้สามารถ

น�ำสู่การปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง และสามารถจัดการความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ ตั้งไว้  

โดยกิจกรรมการควบคุมภายในของบริษัทฯ จะถูกน�ำไปใช้ในทุกระดับขององค์กร
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4)  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (INFORMATION & COMMUNICATION) 
บริษัทฯ จัดท�ำข้อมูลที่ใช้ในการด�ำเนินการ โดยข้อมูลดังกล่าวต้องเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพมาจากทั้งภายในและภายนอก

องค์กร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน และควบคุมภายในให้สามารถด�ำเนินไปได้ตามท่ีก�ำหนดไว้ ตลอดจนพนักงาน

ทุกระดับต้องสื่อสารข้อมูลให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ บริษัทฯ  

ได้จัดให้ผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ได้รับทราบข้อมูลท่ีถูกต้อง และเพียงพอ 

ต่อการตัดสินใจภายในเวลาที่เหมาะสม ซึ่งบริษัทฯ สามารถด�ำเนินการด้วยความครบถ้วนเสมอมา ตลอดจนได้ก�ำหนด

นโยบายดังกล่าวไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนผ่าน 4 ช่องทางหลัก และการด�ำเนินการกรณีมี 

การชี้เบาะแส เพื่อให้บุคคลต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับ 

การทุจริตแก่บริษัทฯ ได้อย่างปลอดภัยผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing channel) ที่บริษัทฯ ก�ำหนด 

โดยไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนหรือหวั่นเกรงต่ออิทธิพลใดๆ

5)  ระบบการติดตาม (MONITORING ACTIVITIES)
บริษัทฯ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการควบคุมภายในยังด�ำเนินต่อไปอย่าง 

ครบถ้วนเหมาะสม มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องโดยผู้บริหารแต่ละสายงาน เพื่อให้มั่นใจว่าองค์ประกอบ

ต่างๆ ของการควบคุมภายในยังคงมีอยู่และท�ำหน้าที่อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเพื่อป้องกันความ 

ขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึง 

การป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีมี 

ความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร

ในการประชุมผู ้บริหารประจ�ำสัปดาห์และประจ�ำเดือน ได้มีการติดตามเป้าหมายและก�ำกับการด�ำเนินงานตาม 

แผนงาน ที่อยู่ในแผนงบประมาณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและรายงานความคืบหน้า หรือการ

เปลี่ยนแปลงใดๆ ที่อาจไม่เป็นไปตามแผนงานต่อคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ หากมีการตรวจสอบพบข้อบกพร่อง 

ที่เป็นสาระส�ำคัญ คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ  

หรือคณะกรรมการในชุดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงสาเหตุ และแนวทางการแก้ไขโดยพลัน      

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิทั 
ฝ่ายบริหารได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในที่จัดท�ำขึ้นโดยส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ครอบคลุมทั้ง 5 หัวข้อตามที่กล่าวไปข้างต้น 

โดยการประเมินดังกล่าวได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เป็นประจ�ำทุกปี

นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตที่เป็นนัยส�ำคัญในเรื่องของความบกพร่องของการควบคุมภายใน หรือความ

สามารถในการป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่ผู ้บริหารหรือพนักงานน�ำไปใช้โดยมิชอบ 

หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ และเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐาน 

การบัญชีที่รับรองทั่วไป และเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน
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9.2  รายการระหว่างกัน
ในปีบัญชี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนกับกิจการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  

ซ่ึงรายการส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการซื้อขายสินค้า การสนับสนุนธุรกิจ การให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น การให้/

รับบริการ การจัดรายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด นอกจากนี้ ผู ้สอบบัญชีได้แสดงข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อ 32

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับกิจการที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีส่วนช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจเกิดความคล่องตัวและน�ำไปสู่การพัฒนาการเติบโตที่ยั่งยืน 

และการท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปโดยยึดถือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียเป็นท่ีตั้ง มิได้กระท�ำเพื่อจ�ำหน่ายถ่ายโอน

ประโยชน์ของกิจการมหาชนออกไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด  

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน (นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน)
เพื่อให้รายการระหว่างกันหรือรายการเกี่ยวโยงที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษา 

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ก�ำหนดเรื่องการขออนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันไว้อย่างชัดเจนในอ�ำนาจ

ด�ำเนินการของบริษัทฯ และมีการรายงานรายการระหว่างกันเป็นประจ�ำทุกปีให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน

และเสนอคณะกรรมการรับทราบ ซึ่งการปฏิบัตินี้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด  

นอกจากน้ี ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันและหลักการเกี่ยวกับ 

ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขโดยทั่วไปในการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน ซึ่งฝ่ายบริหารมีอ�ำนาจในการด�ำเนินการ 

ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติ ทั้งนี้เพื่อให้ฝ่ายบริหารมีกรอบการท�ำงานท่ีชัดเจน มีการก�ำหนดราคา 

และเง่ือนไขที่สมเหตุสมผล ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท และเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก อันเป็นการ 

ด�ำเนินการที่โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

รายการระหว่างกันส�ำหรับรอบปีบัญชี 2567 มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

สอบทานและน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบแล้ว

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
ส�ำหรับแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตนั้นยังคงมีอยู่ในส่วนท่ีเป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ซ่ึงบริษัทฯ จะด�ำเนินการด้วยความโปร่งใสและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ส�ำหรับงวดปีบัญชี 2565-2567 ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน  
มรีายละเอียด ดงันี้

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง / 
ลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะ
รายการ

จ�ำนวน
(ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการ
FY2565 FY2566 FY2567

1. บจ. ไทย  

อิโนแอค คอมโพ

เน้นท์ (“TIC”)

 

มี ผู ้ถือหุ ้นทางอ ้อม

ร ่วมกันคือ บริษัท 

โสภากนกอินเตอร ์

เนชัน่แนล จ�ำกดั และ

มีกรรมการร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายด้าน

ประกอบชิน้งาน

16.89 19.18 16.74 รายการธุรกิจปกติ 

•	 ก�ำหนดค่าใช ้จ ่ายประกอบ 

ชิน้งานเช่นเดยีวกบัผูป้ระกอบ 

ช้ินงานรายอื่นๆ ซ่ึงมีเงื่อนไข

การค้าโดยท่ัวไป 

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

รายได้จากการ

ให้เช่าพื้นที่

1.33 1.33 1.33 รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ระยะสัน้ อายสุญัญา 1 ปี 

•	 อัตราค่าเช่าอยู ่ในช่วงราคา

ตลาด ซ่ึงมีบริษัทผู ้ประเมิน

ราคาอิสระ 2 ราย ให้ราคา

ประเมินไว้ 

•	 มลูค่ารายการอยูภ่ายใต้อ�ำนาจ

การอนมุตัขิองฝ่ายบรหิารตาม

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

รายได้ค่า 

บรกิาร และ

สาธารณูปโภค

0.06 0.06 0.08 รายการเกี่ยวกับการบริการ

•	 เทียบราคาจากราคาที่เรียก

เก็บจากบุคคลภายนอกซ่ึงมี

เ ง่ือนไขการค ้ า ท่ัว ไปและ

พิจารณาตามความสมเหตุสม

ผลของรายการและประโยชน์

ที่จะเกิดขึ้นแก่บริษัทเป็นหลัก 

•	 มลูค่ารายการอยูภ่ายใต้อ�ำนาจ

การอนมุตัขิองฝ่ายบรหิารตาม

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง



แบบ 56-1 One Report 2567162

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง / 
ลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะ
รายการ

จ�ำนวน
(ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการ
FY2565 FY2566 FY2567

2. บมจ. ไทยสแตน

เลย์การไฟฟ้า 

(“STANLY”)

มี ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่

ร่วมกัน คอื ครอบครวั 

ลี้อิสสระนุกูล และ 

มีกรรมการร่วมกัน

รายได้จาก 

การขายสินค้า

ส�ำเร็จรูป

7.75 4.84 4.65 รายการธุรกิจปกติ

•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร

ข้ันต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  

ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

3. บจ. ศริวิทิย์ - 

สแตนเลย์

มี ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่

ร ่วมกัน คือ บริษัท 

โสภากนกอินเตอร ์

เนชัน่แนล จ�ำกดั และ

มกีรรมการร่วมกัน

รายได้จาก

การขายสินค้า

ส�ำเร็จรูป

2.72 2.87 3.24 รายการธุรกิจปกติ

•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร

ข้ันต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  

ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

4. บจ. อีโนเว  

รับเบอร์ (ประเทศ

ญี่ปุ่น) (“IRCJ”)

 

“IRCJ” เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัทฯ 

และมกีรรมการร่วมกนั

ค่าใช้จ่าย

ด้านรับบริการ

ทางเทคนิค

12.90 10.55 10.53 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

•	 คดิค่าบรกิารตามจรงิ จากชัว่โมง

การท�ำงาน จ�ำนวนวัน และ 

ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ โดยค่าตอบแทน

และเงื่อนไขการให ้บริการ 

ดงักล่าว สามารถเทยีบเคยีงได้

กับการท�ำรายการกับบุคคล

ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า

โดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้
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4. บจ. อีโนเว  

รับเบอร์ (ประเทศ

ญี่ปุ่น) (“IRCJ”)

 

“IRCJ” เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัทฯ 

และมกีรรมการร่วมกนั

(ต่อ)

รายได้จากการ

ขายสินค้า

ส�ำเร็จรูป

127.17 91.80 117.41 รายการธุรกิจปกติ

•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร

ข้ันต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  

โดยค่าตอบแทนและเงื่อนไข

การขายสามารถเทียบเคียงได้

กับการท�ำรายการกับบุคคล

ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า

โดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

ค่าใช้จ่ายซื้อ

สินค้าส�ำเร็จรูป

7.00 4.62 4.12 รายการธุรกิจปกติ 

•	 ราคาและเงื่ อนไขการ ซ้ือ 

สามารถเทียบเคียงได้กับการ

ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

5. บจ. อิโนแอค 

คอร์ปอเรชั่น 

มี ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 

ร่วมกัน คือ บริษัท  

อี โ น เ ว  รั บ เ บ อ ร ์ 

(ประเทศญีปุ่น่) จ�ำกดั 

แ ล ะ มี ก ร ร ม ก า ร 

ร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายด้าน

รับบริการทาง

เทคนิค

20.72 20.68 16.89 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

•	 คิดค่าบริการตามจริง จาก

ชั่วโมงการท�ำงาน จ�ำนวนวัน 

และค ่ า ใช ้ จ ่ ายอื่ นๆ โดย 

ค่าตอบแทนและเงื่อนไขการ

ให้บริการ สามารถเทียบเคียง

ได้กบัการท�ำรายการกบับคุคล

ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า

โดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง / 
ลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะ
รายการ

จ�ำนวน
(ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการ
FY2565 FY2566 FY2567

6. บจ. อโีนเว รบัเบอร์ 

เวียดนาม (“IRV”)  

  

บริษัทฯ ถือหุ้น 8%  

โดยมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน คือ 

บ ริ ษั ท  อี โ น เ ว  

รับเบอร์ (ประเทศ

ญ่ีปุ่น) จ�ำกัด และมี

กรรมการร่วมกนั

รายได้จากการ

ขายสินค้า

ส�ำเร็จรูป

0.28 0.65 0.61 รายการธุรกิจปกติ

•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร

ข้ันต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  

ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

7. บจ. อิโนแอค 

(ประเทศไทย) 

(“ITH”)

มี ผู ้ถือหุ ้นทางอ ้อม 

ร ่วมกันคือ บริษัท  

อี โ น เ ว  รั บ เ บ อ ร ์ 

(ประเทศญ่ีปุน่) จ�ำกดั

ค่าใช้จ่าย 

ด้านรับบริการ

วิชาชีพ

35.89 40.55 41.77 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•	 ระยะเวลาสัญญา 1 ปี ITH ให้

บริการทางวิชาชีพด้านการ

ตลาดและควบคุมคุณภาพ

สินค้า ใช้เกณฑ์ในการก�ำหนด

อัตราค่าตอบแทนในลักษณะ

เดียวกับท่ีก�ำหนดแก่บริษัท 

ในเครือ ซ่ึงมีเง่ือนไขการค้า

โดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

8. INOAC  

VIETNAM  

CO., LTD. (“IVC”)

มี ผู ้ถือหุ ้นทางอ ้อม 

ร่วมกัน คือ บริษัท  

อี โ น เ ว  รั บ เ บ อ ร ์ 

(ประเทศญ่ีปุน่) จ�ำกดั

รายได้จาก 

การขายสินค้า

ส�ำเร็จรูป

11.36 11.40 9.56 รายการธุรกิจปกติ 

•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร

ข้ันต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  

ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 165

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง / 
ลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะ
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9. บจ. สทิธผิล 1919 

(“STP”)

มี ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่

ร ่วมกัน คือ บริษัท 

โสภากนกอินเตอร ์

เนชัน่แนล จ�ำกดั และ

มีกรรมการร่วมกัน

รายได้จากการ

ขายสินค้า

ส�ำเร็จรูป

679.86 647.49 720.40 รายการธุรกิจปกติ 

•	 STP เป็นผู ้ได้รับการแต่งตั้ง

เป ็นตัวแทนจ�ำหน ่ายของ 

บริษัทฯ ส�ำหรับตลาดทดแทน

ของผลิตภัณฑ์ยางนอกยางใน

รถจกัรยานยนต์แต่เพยีงผูเ้ดยีว

ในประเทศไทย

•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร

ข้ันต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  

ใช ้แนวปฏิบัติ เดียวกับการ 

ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

ค่าใช้จ่าย 

ด้านส่งเสริม 

การตลาด

6.10 7.34 8.50 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

•	 STP เป็นบริษัทที่เป็นตัวแทน

จ�ำหน่ายในตลาดทดแทน ซึง่มี

ความช�ำนาญด้านตลาดอยู ่

แล้ว โดยอัตราค่าธรรมเนียม

อยู ่ในช่วงราคาท่ีผู ้ประกอบ

ธุรกิจท่ัวไปด�ำเนินกับบุคคล

ท่ัวไป ซ่ึงมีเง่ือนไขการค้าโดย

ทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง / 
ลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะ
รายการ

จ�ำนวน
(ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการ
FY2565 FY2566 FY2567

10. บจ. สมาร์ท 

สปอร์ต โปรโมชัน่ 

มี ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 

ท า ง อ ้ อ ม ร ่ ว ม กั น  

คือบริษัท โสภากนก

อินเตอร ์ เนชั่นแนล 

จ�ำกัด และมกีรรมการ

ร่วมกนั

ค่าใช้จ่ายด้าน

จัดกิจกรรม 

ส่งเสริม 

การขาย

0.26 0.25 0.26 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•	 อัตราค ่าธรรมเนียมอยู ่ ใน 

ช่วงราคาที่ผู ้ประกอบธุรกิจ

ทั่วไปด�ำเนินกับบุคคลทั่วไป 

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

11. บจ. โททาลเอน

เนอร์ยี่ส์ มาร์เก็ตติ้ง 

(ประเทศไทย) 

(“TOTAL”)

มี ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่

ร ่วมกัน คือ บริษัท 

โสภากนกอินเตอร ์

เนชัน่แนล จ�ำกดั และ

มีกรรมการร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายซื้อ

วสัดแุละอะไหล่

โรงงาน

3.70 1.46 1.12 รายการธุรกิจปกติ 

•	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

12. บจ. แปซิฟิค 

อนิดสัตรย์ีส  

(ไทยแลนด์) 

(“PACIFIC”)

มีผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 

ร ่วมกัน คือ บริษัท 

โสภากนกอินเตอร ์

เนชัน่แนล จ�ำกดั และ

มีกรรมการร่วมกัน

ค่าใช้จ่าย 

ด้านซื้อวัตถุดิบ

การผลิต

71.65 65.26 72.15 รายการธุรกิจปกติ 

•	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้
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13. บจ. วังจุฬา 

(“WANG CHULA”) 

มี ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่

ร ่ วมกันคือ บริษัท 

โสภากนกอินเตอร ์ 

เนชั่นแนล จ�ำกัด

รายได้จาก 

การขายงาน

ระหว่างท�ำ

159.31 110.03 0.13 รายการธุรกิจปกติ 

•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร

ข้ันต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  

ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

รายได้จาก 

การขายสินค้า

ส�ำเร็จรูป

0.26 0.25 0.16 รายการธุรกิจปกติ

•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร

ข้ันต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  

ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

ค่าใช้จ่าย 

ด้านการซื้อ 

ชิ้นงาน

231.44 179.43 54.24 รายการธุรกิจปกติ 

•	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง / 
ลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะ
รายการ

จ�ำนวน
(ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการ
FY2565 FY2566 FY2567

14. INOAC 

INTERNATIONAL 

CO., LTD. (“IIC”) 

มีผู ้ถือหุ ้นรายใหญ ่

ร่วมกัน คือ บริษัท  

อี โ น เ ว  รั บ เ บอ ร ์ 

(ประเทศญีปุ่น่) จ�ำกดั 

แ ล ะ มี ก ร ร ม ก า ร 

ร่วมกัน

รายได้จาก

การขายสินค้า

ส�ำเร็จรูป

172.46 207.05 190.42 รายการธุรกิจปกติ

•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร

ข้ันต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  
ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

ค่าใช้จ่ายจาก

การซื้อวัตถุดิบ

การผลิต

215.06 166.16 134.03 รายการธุรกิจปกติ
•	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

ค่าใช้จ่ายซื้อ

อุปกรณ์

0.48 1.45 0 รายการธุรกิจปกติ 

•	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

15. บจ. เทคโนโฟม 

มีผู ้ถือหุ ้นทางอ ้อม 

ร่วมกัน คือ บริษัท  

อี โ น เ ว  รั บ เ บอ ร ์ 

(ประเทศญีปุ่น่) จ�ำกดั

รายได้จากการ 

ขายสินค้า

ส�ำเร็จรูป

0.10 0.16 0.12 รายการธุรกิจปกติ 
•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร
ข้ันต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  
ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้
หลักการที่ คณะกรรมการ
อนุมัติไว้
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง / 
ลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะ
รายการ

จ�ำนวน
(ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการ
FY2565 FY2566 FY2567

16. บจ. อโินแอค็  

ออโตโมทฟี 

(ประเทศไทย) 

มีผู ้ถือหุ ้นทางอ ้อม 

ร่วมกัน คือ บริษัท  

อี โ น เ ว  รั บ เ บอ ร ์ 

(ประเทศญ่ีปุน่) จ�ำกดั

รายได้จาก

การขายสินค้า

ส�ำเร็จรูป

5.90 5.45 4.90 รายการธุรกิจปกติ

•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร

ข้ันต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  

ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

ค่าใช้จ่ายซื้อ

วัตถุดิบ

การผลิต

2.94 2.17 2.23 รายการธุรกิจปกติ 

•	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

17. BIMC  

CO., LTD. 

มีผู ้ถือหุ ้นทางอ ้อม 

ร ่วมกันคือ บริษัท  

อี โ น เ ว  รั บ เ บอ ร ์ 

(ประเทศญีปุ่น่) จ�ำกดั

รายได้จาก

การขายสินค้า

ส�ำเร็จรูป

162.90 127.39 91.09 รายการธุรกิจปกติ
•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร
ข้ันต้นตามชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้
แนวปฏิบัติ เดียวกับการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้
หลักการที่ คณะกรรมการ
อนุมัติไว้
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง / 
ลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะ
รายการ

จ�ำนวน
(ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการ
FY2565 FY2566 FY2567

18. บจ. อโินแอค 

โตไก (ประเทศไทย) 

(“TTC”)

มผีูถ้อืหุน้ทางอ้อม 

ร่วมกนั คอื บรษิทั  

อโีนเว รบัเบอร์ 

(ประเทศญีปุ่น่)  

จ�ำกดั และ บริษัท  

โสภากนกอนิเตอร์ 

เนชัน่แนล จ�ำกดั

ค่าใช้จ่าย

ด้านการซื้อ

ชิ้นงาน

ส�ำเร็จรูป

372.94 266.91 220.00 รายการธุรกิจปกติ  
•	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้
หลักการที่ คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

รายได้จาก

การขายงาน

ระหว่างท�ำ

799.28 701.81 508.82 รายการธุรกิจปกติ
•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร
ขั้นต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  
ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้
หลักการที่ คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

รายได้

ค่าบริการ

และค่าบริการ

วิชาชีพ

15.84 16.09 16.28 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
•	 สญัญาระยะสัน้ 1 ปี โดยบรษิทัฯ 

ให้บริการทางวิชาชีพและการ
ให้บรกิารด้านระบบงานบคุคล 
การให้ค�ำปรึกษาด้านแรงงาน 
ด้านระบบบัญชีและการเงิน 
ด้านระบบคอมพิวเตอร์ ค่าน�้ำ
และค่าใช้จ่ายในการท�ำความ
สะอาด ซึ่งแปรผันจากจ�ำนวน
การใช้บริการจริง โดยค�ำนวณ
จากต ้นทุนของระบบและ
พนักงานบวกก�ำไร ซึ่งเป็น
ลักษณะเดียวกับที่พึงกระท�ำ
กับคู่สัญญาทั่วไป

•	 คณะกรรมการ  ( ไม ่ ร วม
กรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยี) อนมุตัิ 
เนื่องจากรายการนี้เป็นธรรม 
สม เหตุ ส มผล  และ เป ็ น
ประโยชน์แก่บริษัท



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 171

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง / 
ลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะ
รายการ

จ�ำนวน
(ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการ
FY2565 FY2566 FY2567

18. บจ. อโินแอค  

โตไก (ประเทศไทย) 

(“ITTC”)

มผีูถ้อืหุน้ทางอ้อม

ร่วมกัน คือ บริษัท  

อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศญี่ปุ่น) 

จ�ำกัด และ บริษัท 

โสภากนกอินเตอร์ 

เนชั่นแนล จ�ำกัด 

(ต่อ)

ค่าใช้จ่าย

สาธารณูปโภค

0.40 0.36 0.24 รายการธุรกิจปกติ
•	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้
หลักการที่ คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

ค่าใช้จ่าย

ซื้ออุปกรณ์

0.03 0.02 0 รายการธุรกิจปกติ 
•	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้
หลักการที่ คณะกรรมการ
อนุมัติไว้

19. INOAC HONG 

KONG LTD.

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่

ร่วมกนั คอื บรษิทั 

อโีนเว รบัเบอร์ 

(ประเทศญีปุ่น่) จ�ำกดั 

และมกีรรมการ

ร่วมกนั

ค่าใช้จ่ายซื้อ

แม่พิมพ์โลหะ

1.27 1.41 2.22 รายการธุรกิจปกติ 

•	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

20. ASIAN INOUE 

RUBBER PTE LTD.

มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่

ร่วมกนัคอื บรษิทั 

อโีนเว รบัเบอร์ 

(ประเทศญีปุ่น่) จ�ำกดั 

และมกีรรมการ

ร่วมกนั

รายได้จาก

การขายสินค้า

ส�ำเร็จรูป

464.82 497.01 427.16 รายการธุรกิจปกติ 

•	 ก�ำหนดราคาขายด้วยราคา

ตลาดหรือราคาทุนบวกก�ำไร

ข้ันต ้นตามชนิดผลิตภัณฑ ์  

ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง / 
ลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะ
รายการ

จ�ำนวน
(ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการ
FY2565 FY2566 FY2567

20. ASIAN INOUE 

RUBBER PTE LTD.

มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

ร่วมกนั คอื บรษิทั  

อโีนเว รบัเบอร์ 

(ประเทศญีปุ่น่) 

จ�ำกดั และมกีรรมการ 

ร่วมกนั (ต่อ)

ค่าใช้จ่าย

จากการซื้อ

สินค้าส�ำเร็จรูป

26.86 60.85 50.90 รายการธุรกิจปกติ

•	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก  
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

ค่าใช้จ่าย

ด้านส่งเสริม

การตลาด

0.08 0.38 0.34 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

•	 อัตราค่าธรรมเนียมอยู่ในช่วง
ราคาท่ีผู้ประกอบธุรกิจท่ัวไป
ด�ำเนินกับบุคคลทั่วไป ซึ่งมี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

21. บจ. วงัจฬุา 

ไฮ-เทค

มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ร่วมกัน คือ

กลุ่มครอบครัว 

ลี้อิสสระนุกูล 

ค่าใช้จ่าย

สาธารณูปโภค

0.04 0.03 0.04 รายการธุรกิจปกติ

•	 จ่ายค่าบริการตามจริงที่เรียก

เก็บจากหน่วยงานภายนอก 
และสามารถเทียบเคียงได้กับ
การท� ำ รายการ กับ บุคคล
ภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไป

•	 ฝ่ายบริหารด�ำเนินการภายใต้

หลักการที่ คณะกรรมการ

อนุมัติไว้

ค่าใช้จ่าย

ค่าเช่าพื้นที่

1.04 1.04 1.04 รายการเช ่าอสังหาริมทรัพย ์

ระยะสัน้ อายสุญัญาน้อยกว่า 1 ปี 

•	 โดยอัตราค ่าเช ่าอยู ่ ในช ่วง 
ร า ค า ต ล า ด  ซ่ึ ง มี บ ริ ษั ท 
ผู้ประเมินราคาอิสระ 2 ราย 
ให้ราคาประเมินไว้ 

•	 มลูค่ารายการอยูภ่ายใต้อ�ำนาจ

การอนมุตัขิองฝ่ายบรหิารตาม

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง / 
ลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะ
รายการ

จ�ำนวน
(ล้านบาท) ประเภทรายการเกี่ยวโยง /  

การพิจารณารายการ
FY2565 FY2566 FY2567

21. บจ. วงัจฬุา 

ไฮ-เทค

มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ร่วมกัน คือ 

กลุ่มครอบครัว 

ลี้อิสสระนุกูล (ต่อ) 

ค่าใช้จ่าย

ค่าบริการ

0.48 0.45 0.44 รายการเกี่ยวกับการบริการ

•	 เทียบราคาจากราคาที่เรียก

เก็บจากบุคคลภายนอกซ่ึงมี

เ ง่ือนไขการค ้ า ท่ัว ไปและ

พิจารณาตามความสมเหตุ 

ส ม ผ ล ข อ ง ร า ย ก า ร แ ล ะ

ประโยชน ์ ท่ีจะ เ กิด ข้ึนแก ่ 

บริษัทเป็นหลัก 

•	 มลูค่ารายการอยูภ่ายใต้อ�ำนาจ

การอนมุตัขิองฝ่ายบรหิารตาม

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
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ส่วนที่ 

งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแส 

เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้า

มีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดย 

สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ

ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญช ี

ที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้ 

มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

งบการเงินที่ตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

•	 งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

•	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

•	 งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับปีส้ินสุด

วันเดียวกัน 

•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส�ำคัญ

และหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 
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ค่าเผื่อส�ำหรับสินค้าเคลื่อนไหวช้า

ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 

4.6 (นโยบายการบัญชี) และหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อที่ 14 (สินค้าคงเหลือ) กลุ ่มกิจการ

พิจารณาตั้งค่าเผื่อส�ำหรับสินค้าเคลื่อนไหวช้า

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 สินค้าคงเหลือก่อน

หักค่าเผื่อส�ำหรับสินค้าเคลื่อนไหวช้าในงบแสดงฐานะ

การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

มีจ�ำนวน 638.13 ล้านบาท และ 635.90 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ และค่าเผื่อสินค้าเคลื่อนไหวช้ามีจ�ำนวน 

5.56 ล้านบาท เท่ากัน

การวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นเรื่องที่ข้าพเจ้าให้ความ

ส�ำคัญ เ น่ืองจากสินค ้าคงเหลือเป ็นรายการที่มี 

สาระส�ำคัญต่อสินทรัพย์รวมและค่าเผื่อส�ำหรับสินค้า

เคล่ือนไหวช ้าเป ็นการประมาณการที่ เกี่ยวข ้อง 

กับการใช้ดุลยพินิจและประสบการณ์ของผู ้บริหาร  

และสภาวการณ์ของตลาด

กลุ ่ มกิ จการมีการบันทึกค ่ า เผื่ อส� ำหรับสินค ้ า

เคล่ือนไหวช้าตามความจ�ำเป็น หลักเกณฑ์ในการ

ประเมินค่าเผ่ือส�ำหรับสินค้าเคลื่อนไหวช้าต้องใช้ 

การประมาณการ ซึ่ งผู ้บริหารใช ้ดุลยพินิจและ

ประสบการณ์และข้อมูลที่เกิดขึ้นในอดีต ก�ำหนดให้

สินค้าคงเหลือแต่ละกลุ่มที่ไม่เคลื่อนไหวเกินกว่าปกติ

ธุรกิจ จะถูกบนัทกึค่าเผือ่ส�ำหรบัสนิค้าเคลือ่นไหวช้าใน

อตัราร้อยละ 100 ในการประเมินค่าเผื่อส�ำหรับสินค้า

เคล่ือนไหวช้า ผู้บริหารต้องค�ำนึงถึงแนวโน้มการขาย

จากสภาพเศรษฐกิจและสภาวการณ์ของตลาดทั้งใน

อดีตและปัจจุบัน อายุของสินค้าคงเหลือ และปัจจัย

อื่นที่ส่งผลกระทบต่อสินค้าเคลื่อนไหวช้า

วิธีการปฏิบัติงานของข้าพเจ้าประกอบด้วย

•	 สอบถามผู้บริหารเพื่อท�ำความเข้าใจในข้อสมมติฐาน

ของกลุ่มกิจการท่ีใช้ในการประมาณการค่าเผื่อส�ำหรับ

สินค้าเคลื่อนไหวช้า และประเมินว่านโยบายการบัญชี

มีความสม�่ำเสมอกับปีที่ผ่านมา

•	 ประเมินความสมเหตุสมผลในข้อสมมติฐานของ 

ผู ้บริหารซ่ึงใช้ในการประมาณการดังกล่าวข้างต้น  

โดยพิจารณาจากข้อมูลที่ เกิดขึ้นในอดีต รวมถึง 

การวิเคราะห์อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ 

และสอบถามเชิงวิเคราะห์ต่อผู้บริหารถึงข้อสมมติฐาน

ของผู้บริหารเกี่ยวกับความเหมาะสมของอายุสินค้า 

คงเหลือ ว่าเป็นเกณฑ์ท่ีเหมาะสมในการประเมินค่า

เผื่อส�ำหรับสินค้าเคลื่อนไหวช้า

•	 ทดสอบความถูกต้องของรายงานอายุของสินค้า 

คงเหลือท่ีผู้บริหารใช้ในการประมาณการค่าเผื่อสินค้า

เคลื่อนไหวช้า โดยตรวจสอบรายการเคลื่อนไหว 

วันสุดท้ายของสินค้าคงเหลือกับเอกสารประกอบ

รายการ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบสินค้าคงเหลือได้จ�ำแนก

สินค้าคงเหลือตามอายุของสินค้าคงเหลืออย่างถูกต้อง

•	 ทดสอบความถู กต ้ อ งของตั ว เลข โดยทดสอบ 

การค�ำนวณค ่าเผื่อส�ำหรับสินค ้าเคลื่อนไหวช ้า 

ที่ประมาณการจากข ้อสมมติฐานของผู ้บริหาร  

ซึ่งข้าพเจ้าไม่พบผลแตกต่างที่มีสาระส�ำคัญจากวิธีการ

ตรวจสอบดังกล่าว

จากวิธีการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าผู้บริหาร 

ใช ้ข ้อสมมติฐานท่ีสมเหตุสมผลในการประมาณการ  

และการประมาณค่าเผื่อส�ำหรับสินค้าเคลื่อนไหวช้า 

ได้กระท�ำอย่างเหมาะสม
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การวัดมลูค่าของเงนิลงทนุในตราสารทนุทีว่ดัมลูค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 

4.7 (นโยบายการบัญชี) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อที่ 6 (มูลค่ายุติธรรม) และหมายเหตุประกอบงบ 

การเงินข้อที่  13 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สิน

ทางการเงิน) กลุ่มกิจการเลือกใช้วิธีการวัดมูลค่ายุติธรรม

ผ ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับเงินลงทุนใน

ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 มูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการมีจ�ำนวน 

110.44 ล้านบาท เท่ากัน

การวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเป็นเรื่องท่ี

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญ เนื่องจากเงินลงทุนในตราสารทุน

ดังกล่าวเป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญต่อสินทรัพย์รวมและ

การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนนี้

เป็นการประมาณการที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ 

ของผู้บริหารในการเลือกเทคนิคการประเมินมูลค่าและ

ข้อสมมติฐาน โดยใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ในตลาด

กลุ่มกิจการใช้วิธีการคิดลดกระแสเงินสดสุทธิในการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน ซึ่ง

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยใช้

ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่ส�ำคัญ ได้แก่ อัตราคิดลด

ที่ปรับปรุงความเสี่ยงอ้างอิงจากต้นทุนทางการเงิน 

ถวัเฉลีย่ของเงนิทนุของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

ซึ่งกลุ่มกิจการพิจารณาว่ามีสถานะทางการเงินท่ีเทียบ

เคียงได้กับคู่สัญญาที่เป็นผู้ออกตราสารนั้น และอัตรา

การเติบโตของรายได้ในอนาคต ซึ่งต้องใช้ดุลยพินิจและ

ประสบการณ์ของผู้บริหาร รวมถึงข้อมูลในอดีต สภาพ

การณ์ในปัจจุบัน และการคาดการณ์อนาคต

วิธีการปฏิบัติงานของข้าพเจ้าประกอบด้วย

•	 สอบถามผู้บริหารเพื่อท�ำความเข้าใจในเทคนิค 

การประเมินมูลค ่ าและข ้อสมมติ ฐานของ 

กลุม่กจิการทีใ่ช้ในการประมาณการมลูค่ายตุธิรรม

ของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม ่อยู ่ ในความ

ต้องการของตลาดที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

•	 ประเมินความเหมาะสมของเทคนิคการประเมิน

มูลค่าและความสมเหตุสมผลในข้อสมมติฐาน 

ที่ผู้บริหารใช้ในการประมาณการดังกล่าวข้างต้น 

โดยพิจารณาจากข้อมูลท่ีเกิดข้ึนในอดีต รวมถึง

เปรียบเทียบกับข้อมูลภายนอกที่สามารถสังเกต 

ได้ของบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับ 

คู่สัญญาที่เป็นผู้ออกตราสารนั้น

•	 ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าภายในของ

ส�ำนักงานของข้าพเจ้าประเมินความเหมาะสม 

ของอัตราคิดลดที่ปรับปรุงความเสี่ยงที่ใช้ในการ

ประมาณการโดยอ้างอิงจากต้นทุนทางการเงิน 

ถั ว เฉลี่ ยของเงินทุนของบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย ์ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

เพื่อประเมินว่าอัตราคิดลดท่ีผู ้บริหารใช้อยู ่ใน

เกณฑ์ที่สามารถยอมรับได้

•	 ทดสอบความถูกต ้องตัวเลขโดยทดสอบการ

ค�ำนวณมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในตราสารทนุ 

ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นที่ประมาณการจากข้อสมมติฐานของ 

ผู ้บริหาร ซ่ึงข ้าพเจ ้าไม ่พบผลแตกต ่างที่มี 

สาระส�ำคัญจากวิธีการตรวจสอบดังกล่าวว

จากวธิกีารปฏบิตังิานข้างต้น ข้าพเจ้าพจิารณาว่าวิธีการ

ท่ีผู้บริหารใช้ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

ในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ผู ้

บรหิารใช้ในการประมาณการอยูใ่นขอบเขตทีย่อมรับได้
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ข้อมูลอื่น
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้า

จะได้รับรายงานประจ�ำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้

ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน

และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความ

รู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ

หรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 

ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้อง

ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่า

จ�ำเป็น เพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม

กิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และ

การใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือ

หยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่ม

กิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสม

เหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง อันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อ

เท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการ

เงินเฉพาะกิจการเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต 

และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ 

ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็น

ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ

การแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะ

สมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

ของกลุ่มกิจการและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 

และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่ 

อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

หรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือ

ถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลัก

ฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มี

การน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนด

แนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ

ความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุม

ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้า

เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อ

ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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จากเร่ืองที่ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

เก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน

ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า 

ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 181

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัท�� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 687,481,052 1,146,134,080 643,421,630 1,088,056,575

เงนิลงทนุระยะสั �น 10 1,375,000,000 - 1,375,000,000 -

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น - สทุธิ 11 741,923,843 863,282,570 744,371,458 867,447,163

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา  - หมนุเวยีน 12 28,169,570 - 28,169,570 -

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 2,777,812 436,548 2,777,812 436,548

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

   ผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 

- เงนิลงทนุในตราสารหนี� 13.2 44,831,340 566,156,155 44,831,340 566,156,155

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 14 632,569,379 641,704,924 630,339,761 638,493,896

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 6,052,400 5,230,743 6,031,414 4,560,501

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,518,805,396 3,222,945,020 3,474,942,985 3,165,150,838

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

   ผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 

- เงนิลงทนุในตราสารหนี� 13.2 12,905,741 25,480,149 12,905,741 25,480,149

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 15 - - 20,049,230 20,049,230

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

   ผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 

   - เงนิลงทนุในตราสารทนุ 13.2 110,441,442 82,741,175 110,441,442 82,741,175

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ - สทุธิ 16 9,020,821 9,020,821 9,590,412 9,618,166

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 17 1,461,294,260 1,523,028,675 1,417,537,944 1,476,912,212

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 18 404,462 584,278 404,462 584,278

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์- สทุธิ 19 36,139,814 39,598,350 28,243,560 33,589,178

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 20 57,712,885 59,531,691 52,691,373 55,155,838

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 73,379,764 69,567,670 73,121,803 69,507,670

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,761,299,189 1,809,552,809 1,724,985,967 1,773,637,896

รวมสินทรพัย์ 5,280,104,585 5,032,497,829 5,199,928,952 4,938,788,734

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ _________________________________        กรรมการ____________________________________
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แบบ 56-1 One Report 2567182

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 21 760,430,272 795,434,393 754,585,111 797,758,142

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 3,644,552 2,019,377 3,644,552 2,019,377

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย 35,292,170 5,986,880 33,870,587 3,624,280

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 31 215,497 216,614 215,497 216,614

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 710,407 702,131 - -

รวมหนี�สินหมนุเวียน 800,292,898 804,359,395 792,315,747 803,618,413

หนี�สินไม่หมนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 31 205,367 396,384 205,367 396,384

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 20 - 314,746 - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 305,832,019 297,147,446 274,811,134 269,436,778

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 851,222 956,222 851,222 956,222

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 306,888,608 298,814,798 275,867,723 270,789,384

รวมหนี�สิน 1,107,181,506 1,103,174,193 1,068,183,470 1,074,407,797

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 183

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรอืนหุน้ 23

   ทนุจดทะเบยีน

     หุน้สามญัจาํนวน 192,207,700 หุน้ 

        มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 192,207,700 192,207,700 192,207,700 192,207,700

   ทนุที�ออกและชาํระเตม็มลูคา่แลว้

     หุน้สามญัจาํนวน 192,207,700 หุน้

        จ่ายชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 192,207,700 192,207,700 192,207,700 192,207,700

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 23 298,000,000 298,000,000 298,000,000 298,000,000

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 24 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,610,200,877 3,379,001,766 3,566,162,529 3,312,797,257

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 52,510,880 40,109,736 55,375,253 41,375,980

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 4,172,919,457 3,929,319,202 4,131,745,482 3,864,380,937

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 3,622 4,434 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 4,172,923,079 3,929,323,636 4,131,745,482 3,864,380,937

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 5,280,104,585 5,032,497,829 5,199,928,952 4,938,788,734

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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แบบ 56-1 One Report 2567184

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 8 4,580,610,878 5,417,205,832 4,578,398,880 5,415,368,723

รายไดเ้งนิปันผล 26 145,780,161 - 179,779,608 23,999,741

รายไดอ้ื�น 27 69,104,891 59,752,790 71,937,139 62,693,892

รวมรายได้ 4,795,495,930 5,476,958,622 4,830,115,627 5,502,062,356

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและบรกิาร 4,030,808,971 4,926,639,027 4,053,081,214 4,961,223,542

คา่ใชจ้่ายในการขายและตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 107,542,045 100,051,940 107,542,045 100,051,940

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 278,241,189 258,259,827 271,829,845 252,873,969

คา่ใชจ้่ายอื�น 16,553,858 21,873,446 16,526,689 21,860,980

รวมค่าใช้จ่าย 4,433,146,063 5,306,824,240 4,448,979,793 5,336,010,431

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 362,349,867 170,134,382 381,135,834 166,051,925

ตน้ทุนทางการเงนิ 31 (27,866) (39,116) (27,866) (39,116)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 362,322,001 170,095,266 381,107,968 166,012,809

คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 29 (50,818,762) (10,328,987) (47,438,319) (5,388,632)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 311,503,239 159,766,279 333,669,649 160,624,177

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั :

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 (13,489,148) - (11,491,473) -

   การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน

      ที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 13.2 ข) 27,700,267 (10,560,432) 27,700,267 (10,560,432)

   ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

      ไปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 29 (2,842,223) 2,112,086 (3,241,759) 2,112,086

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 11,368,896 (8,448,346) 12,967,035 (8,448,346)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั :

   การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี�

      ที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 13.2 ข) 1,290,298 2,384,961 1,290,298 2,384,961

   ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

      ไปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 29 (258,060) (476,992) (258,060) (476,992)

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 1,032,238 1,907,969 1,032,238 1,907,969

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ��นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 12,401,134 (6,540,377) 13,999,273 (6,540,377)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 323,904,373 153,225,902 347,668,922 154,083,800

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 185

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน)

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 311,503,488 159,766,178 333,669,649 160,624,177

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ (249) 101 - -

311,503,239 159,766,279 333,669,649 160,624,177

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 323,904,632 153,225,801 347,668,922 154,083,800

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ (259) 101 - -

323,904,373 153,225,902 347,668,922 154,083,800

กาํไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 30 1.62 0.83 1.74 0.84

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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แบบ 56-1 One Report 2567186

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 362,322,001 170,095,266 381,107,968 166,012,809

รายการปรบัปรงุ

คา่เสื�อมราคาอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ

   และอาคารและอุปกรณ์ 16, 17 307,585,574 334,550,331 295,653,349 322,104,622

คา่ตดัจาํหน่ายโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 19 8,557,673 8,123,757 7,208,955 6,933,010

คา่ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 18 179,816 179,816 179,816 179,816

(กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในตราสารหนี� 13.2 ก) (190,849) 56,561 (190,849) 56,561

ขาดทนุจากการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื 14 3,777,614 3,834,264 3,777,614 3,834,264

ขาดทนุ (กาํไร) จากการตดัจาํหน่ายและ

   การจาํหน่ายสว่นปรบัปรงุที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 5,113,151 (413,013) 5,114,714 (374,389)

(กาํไร) ขาดทนุจากการเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรม

   ของอนุพนัธท์างการเงนิ (716,089) 102,648 (716,089) 102,648

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ 2,354,938 970,863 2,354,939 970,863

รายไดเ้งนิปันผล 26 (145,780,161) - (179,779,608) (23,999,741)

รายไดด้อกเบี�ย 27 (34,990,251) (16,521,286) (34,548,062) (16,203,967)

ตน้ทนุทางการเงนิ 27,866 39,116 27,866 39,116

ผลประโยชน์พนกังาน 22 26,321,399 26,569,216 23,432,199 24,444,547

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น 123,079,133 182,722,415 124,806,923 181,928,293

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา - หมนุเวยีน (28,169,570) - (28,169,570) -

สนิคา้คงเหลอื 5,357,931 192,717,410 4,376,521 193,290,596

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น (1,260,578) 1,465,340 (1,470,913) 1,442,885

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (5,684,296) (21,704,151) (5,486,335) (21,704,151)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น (43,498,476) (333,015,175) (47,163,769) (327,534,120)

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 8,276 (742,186) - -

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น (105,000) 956,222 (105,000) 956,222

จ่ายชาํระหนี�สนิผลประโยชน์พนกังาน 22 (31,125,974) (15,241,214) (29,549,316) (14,691,562)

เงินสดได้มาจากการดาํเนินงาน 553,164,128 534,746,200 520,861,353 497,788,322

รบัดอกเบี�ย 23,858,418 14,166,225 23,405,415 13,865,083

จ่ายดอกเบี�ย (36,429) (47,179) (36,429) (47,179)

จ่ายภาษเีงนิได้ (23,325,653) (12,611,239) (18,227,365) (8,104,716)

รบัคนืภาษเีงนิได้ 654,879 19,013 - -

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 554,315,343 536,273,020 526,002,974 503,501,510

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดจ่ายเพื�อเงนิลงทนุระยะสั �น (1,375,000,000) - (1,375,000,000) -

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อเงนิลงทนุในตราสารหนี� 13.2 ก) (589,950,779) (1,018,193,130) (589,950,779) (1,018,193,130)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในตราสารหนี� 1,127,535,788 1,016,509,168 1,127,535,788 1,016,509,168

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสว่นปรบัปรงุที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (241,574,968) (232,185,805) (236,478,654) (230,804,940)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 19 (5,099,137) (2,240,191) (1,863,337) (1,533,901)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสว่นปรบัปรงุที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 5,829,065 4,804,224 5,827,403 4,694,998

เงนิปันผลรบั 26 145,780,161 - 179,779,608 23,999,741

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (932,479,870) (231,305,734) (890,149,971) (205,328,064)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ตามสญัญาเชา่ (183,571) (172,821) (183,571) (172,821)

เงนิปันผลจ่าย 34 (80,304,930) (55,932,700) (80,304,377) (55,932,441)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (80,488,501) (56,105,521) (80,487,948) (56,105,262)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิ�มขึ�นสทุธิ (458,653,028) 248,861,765 (444,634,945) 242,068,184

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 1,146,134,080 897,272,315 1,088,056,575 845,988,391

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 687,481,052 1,146,134,080 643,421,630 1,088,056,575

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี�จากการซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 36,811,974 23,465,769 41,795,810 32,953,222

การจดัประเภทใหมจ่ากสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น

ไปยงัที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 17 1,872,202 9,487,700 1,872,202 9,487,700

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิัท อีโนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหาชนจํากดั และเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทย ที�อยู่ของบรษิทัตามที�ไดจ้ดทะเบยีนไวม้ดีงันี�

สาํนักงานใหญ่: เลขที� 258 ซอยรงัสติ-นครนายก 49 ตําบลประชาธปัิตย ์อําเภอธญับุร ีจงัหวดัปทุมธานี

สาํนักงานสาขา: เลขที� 157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธนิ ตําบลลําไทร อําเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการรายงานขอ้มูล จงึรวมเรยีกบรษิัทและบรษิัทย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” โดยรายละเอียดของบรษิัทย่อยได้เปิดเผย 
ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15 

การประกอบธุรกจิหลกัของกลุ่มกจิการ สามารถสรุปไดด้งันี�

บรษิทัประกอบธุรกจิหลกัในการผลติและจําหน่ายยางนอกและยางในสาํหรบัรถจกัรยานยนต ์และชิ�นส่วนยางอุตสาหกรรม

บรษิัท คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริ�ง จํากดั ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยแห่งหนึ�ง ประกอบธุรกิจหลกัในการการผลติ ซ่อมแซม และดดัแปลงแม่พมิพ์โลหะ

และอุปกรณ์สาํหรบัการผลติยางนอกและยางในสําหรบัรถจกัรยานยนต์ และชิ�นส่วนยางสาํหรบัยานยนต์

บรษิทั ไอ อาร์ ซ ี(เอเชยี) รเีสริ์ช จํากดั ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยอกีแห่งหนึ�ง ประกอบธุรกจิหลกัในการวจิยัและพฒันายางนอกและยางในสําหรบั

รถจกัรยานยนต ์และชิ�นส่วนยางสาํหรบัยานยนต์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 26 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเวน้
เรื�องที�อธบิายในนโยบายการบญัชใีนลําดบัต่อไป

การจดัทํางบการเงนิให้สอดคล้องกบัหลกัการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชีที�สําคญัและการใช้
วิจารณญาณของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช้

วจิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนัียสําคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาที�แตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�นํามาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง ซึ�งยงัไม่มีผลบังคบัใช้ในรอบระยะเวลา
รายงานปัจจุบนั กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิเหล่านี�มาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้และผูบ้รหิารคาดว่า

จะไม่มผีลกระทบอย่างมนัียสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี�มนัียสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสําคญั” ทั �งนี� การแก้ไข

เพิ�มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที�มีสาระสําคัญ ดงันั �นกลุ่มกิจการจึง

ไม่จําเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี�ไม่มสีาระสาํคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั

ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสาํคญั

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 8 เรื�อง นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบัญชีเพื�อช่วยให้กลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ 

“การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบัญชี” จาก “การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญช”ี การจําแนกความแตกต่างนั �น

มคีวามสําคญั เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิีเปลี�ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ�งถอืปฏิบตัิ

กบัรายการ เหตุการณ์อื�นและสถานการณ์ที�เกิดขึ�นนับตั �งแต่วนัที�มกีารเปลี�ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที�การเปลี�ยนแปลง
นโยบายการบัญชีรบัรู้ผลกระทบโดยการนํานโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติย้อนหลังไปที�รายการและเหตุการณ์

ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได้ 

ค.1) กําหนดให้กิจการรบัรูภ้าษีเงนิได้รอตดับญัชทีี�เกี�ยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนี�สนิที�เกิดขึ�นจากรายการเดยีว ซึ�ง 

ณ การรบัรู้เมื�อเริ�มแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่างชั �วคราวที�ต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชั �วคราวที�ใช้หกัภาษีที�

มลูค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรื�อถอน

การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการที�เกดิขึ�นในหรอืหลงัวนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุด

ที�นําเสนอ นอกจากนี�กลุ่มกจิการตอ้งรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช(ีโดยรบัรูเ้ท่ากบัจํานวนที�เป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ที�จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันเริ�มต้นของรอบระยะเวลา

เปรยีบเทยีบแรกสุดที�นําเสนอสาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษแีละที�ตอ้งเสยีภาษทีั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบั

 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ และหนี�สนิตามสญัญาเช่า และ  

 หนี�สนิจากการรื�อถอน หนี�สนิจากการบูรณะ และหนี�สนิที�มลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั และจํานวนเงนิที�รบัรูเ้ป็น

ส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี�ให้รับรู้ในกําไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

ตามความเหมาะสม 
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ค.2) กําหนดให้กิจการนําภาษีเงินได้ที�เกิดขึ�นจากกฎหมายภาษีอากรที�มีผลบังคับใช้อยู่หรือจะมีผลบังคับใช้

อย่างแน่นอนเกี�ยวกับกฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที�สอง (Pillar Two model rule) ที�เผยแพร่โดยองค์การ

เพื�อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) ซึ�งเป็นองคก์รระหว่างประเทศนั �นมาถอืปฏบิตัิ

ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 OECD ไดอ้อกกฎการคาํนวณภาษีเงนิไดเ้สาหลกัที�สอง (Pillar Two model rule) ซึ�งใชก้ฎ

Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื�อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ กิจการขนาดใหญ่ภายใน

ขอบเขตของกฎดังกล่าวจะต้องคํานวณอัตราภาษีที�แท้จริงตามกฎ GloBE ของแต่ละประเทศที�กลุ่มกิจการนั �น
ดําเนินงาน โดยกิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตจะต้องรบัผิดชอบในการจ่ายภาษีเพิ�มเติม (Top-up tax) สําหรบั 

ส่วนต่างระหว่างอตัราภาษดีงักล่าวและอตัราภาษทีี�แทจ้รงิขั �นตํ�ารอ้ยละ15

ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2566 การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 12 เรื�อง ภาษเีงนิได ้ไดใ้หข้อ้ยกเวน้เป็นการ

ชั �วคราวจากขอ้กําหนดการรบัรูร้ายการและเปิดเผยขอ้มูล เกี�ยวกบัสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี
ที�เกิดจากภาษีเงนิไดเ้สาหลกัที�สอง (Pillar Two) ที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�จะมผีลบงัคบัใช้อย่างแน่นอนในการนํา
กฎการคํานวณภาษีเงนิไดเ้สาหลกัที�สอง (Pillar Two model rule) มาถอืปฏบิตัิ รวมถึงกฎหมายภาษีอากรที�ให้มี

การจัดเก็บภาษีอากรเพิ�มเติมขั �นตํ�าภายในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตามเกณฑ์ดังกล่าว 
นอกจากนี� การปรบัปรุงยงักําหนดใหเ้ปิดเผยดงันี�

 เปิดเผยข้อเท็จจริงว่ากลุ่มกิจการได้ถือปฏิบัติตามข้อยกเว้นในการรบัรู้และการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับ
สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดเ้สาหลกัที�สอง

 เปิดเผยค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัที�เกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัที�สอง (ถา้ม)ี และ 

 ในรอบระยะเวลาที�นิตบิญัญตัเิสาหลกัที�สอง (Pillar Two legislation) ที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�จะมผีลบงัคบัใช้

อย่างแน่นอน แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั กิจการต้องเปิดเผยข้อมูลที�ทราบหรอืข้อมูลที�ประมาณได้
อย่างสมเหตุสมผลที�จะช่วยให้ผู้ใช้งบการเงนิเข้าใจฐานะเปิดของกิจการต่อภาษีเงนิได้เสาหลักที�สองที�

เกิดขึ�นจากนิติบญัญตัดิงักล่าว ถ้ายงัไม่ทราบขอ้มูลหรอืยงัประมาณไม่ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล กจิการต้อง
เปิดเผยขอ้ความเกี�ยวกบัผลกระทบนั �นและเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัความคบืหน้าของกจิการในการประเมนิ
ฐานะเปิดดงักล่าวแทน 

4 นโยบายการบญัชี 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม

ก) บรษิทัย่อย 

บรษิทัย่อย หมายถงึ กจิการทั �งหมดที�กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกจิการรบัหรอื
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื�อให้

ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจ
ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิัทย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน โดยต้นทุนทางตรงที�เกี�ยวกบัการซื�อเงนิลงทุน

จะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนเริ�มแรกของเงนิลงทุน

รายชื�อของบรษิทัย่อยของบรษิทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15 
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ข) รายการกบัส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

ในกรณีที�กลุ่มกจิการยงัคงมอีํานาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลง

สดัส่วนในบรษิัทย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมที�ลดลงหรอืเพิ�มขึ�นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงไป

จะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 

ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง

ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทั

ร่วมและการร่วมคา้ ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการ

นั �นจะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน

4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบการเงนิ
ของกจิการและกลุ่มกจิการ 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�

เกดิรายการ หรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมลูค่าใหม่

รายการกําไรและขาดทุนที�เกิดจากการรบัหรอืจ่ายชําระเป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกิดจากการแปลงค่าสนิทรพัย์

และหนี�สนิที�เป็นตวัเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงาน  ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน

เมื�อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น องค์ประกอบของ

อตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้ว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้

กําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไร

หรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม

เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า

4.4 เงินลงทุนระยะสั �น

เงนิลงทุนระยะสั �นประกอบไปดว้ยเงนิฝากธนาคาร ซึ�งมรีะยะเวลาฝากตั �งแต่ 3 เดอืน ไปจนถงึ 12 เดอืน นับจากวนัที�ไดม้า
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4.5 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การค้าแสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกค้าจะต้องชําระซึ�งเกดิจากการขายสนิคา้และการให้บรกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ�งลูกหนี�
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อ 30 - 120 วนั ดงันั �น ลูกหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน

กลุ่มกิจการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณี

ที�เป็นรายการที�มอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนัียสาํคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ด้วยมูลค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทน และ
จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.7 ฉ) 

4.6 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า

ราคาทุนของสนิคา้คํานวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที� ต้นทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซื�อและค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรง

กบัการซื�อ หกัดว้ยส่วนลดที�เกี�ยวข้องทั �งหมด ต้นทุนของสนิคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทําประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง
ค่าใชจ่้ายอื�นทางตรง ค่าโสหุย้ในการผลติ และค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงเพื�อใหส้นิคา้นั �นอยู่ในสภาพและสถานที�ปัจจุบนั

4.7 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกิจในการบริหารสินทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงินต้นและ

ดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ ดงันี�

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ

 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น

สาํหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน
ณ วนัที�รบัรูเ้ริ�มแรกด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

(FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) เท่านั �น

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็น

วนัที�กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื�อหรอืขายสินทรพัย์นั �น โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินออก
เมื�อสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและ

ผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป
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ค) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกบัการได้มาซึ�งสนิทรพัย์นั �น สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุน

กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไข

ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่

ง) ตราสารหนี�

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี�

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถือไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ย

เงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิ

ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิโดยแสดงในรายการรายได้อื�น กําไรหรอืขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ

จะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุนและแสดงรายการในกําไรหรอืขาดทุนอื�น พรอ้มกบักําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน
รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) และรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงิน
ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กลบัรายการจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี�ยที�คาํนวณ

ตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ซึ�งจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน เมื�อกลุ่ม
กจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนที�รบัรูส้ะสมไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจะถูก

โอนจดัประเภทใหม่เข้ากําไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการกําไรหรือขาดทุนอื�น รายได้ดอกเบี�ยจะแสดงใน

รายการรายไดอ้ื�น กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนจะแสดงในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�น รายการขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไข

การวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอืมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ขา้งต้นดว้ยมลูค่า
ยุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่ายุติธรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอื

ขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไรหรอืขาดทุนอื�นในรอบระยะเวลาที�เกดิรายการ
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จ) ตราสารทุน 

กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�กลุ่มกจิการเลอืกรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม 

ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทกําไรหรือขาดทุนที�รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรือ

ขาดทุนเมื�อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวออกไป ทั �งนี� เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน

ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดเ้งนิปันผลเมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 
(FVPL) จะรบัรูใ้นรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็  

ขาดทุน/กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วย FVOCI จะไม่แสดงเป็นรายการแยก

ต่างหากจากการเปลี�ยนแปลงอื�นในมลูค่ายุตธิรรม

ฉ) การดอ้ยค่า 

กลุ่มกจิการและบรษิัทมสีนิทรพัย์ทางการเงนิที�ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า

จะเกดิขึ�น ดงันี�

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงนิลงทุนระยะสั �น

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น และ 

 เงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้มาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 แต่ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการพจิารณาว่าการด้อยค่าของรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่า 

เงนิสดเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนัียสาํคญั

เงนิลงทุนระยะสั �น

แมว่้ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิลงทุนในระยะสั �นซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้มาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิฉบับที� 9 แต่ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการเงนิลงทุนระยะสั �นเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มี

นัยสาํคญั 
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ลูกหนี�การคา้ และสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา

กลุ่มกิจการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของ

ลูกหนี�การค้า และสนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญา ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าว

ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้ และสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา

ในการพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บรหิารได้จดักลุ่มลูกหนี�และสนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญาตามความ

เสี�ยงด้านเครดติที�มลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ ทั �งนี�เนื�องจากสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญานั �น
เป็นงานที�ส่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึ�งมลีกัษณะความเสี�ยงใกลเ้คยีงกบัลูกหนี�สําหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึ

ไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี�กบัสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญาที�เกี�ยวขอ้งดว้ย อตัราขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า

จะเกดิขึ�นพจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ข้อมูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มูล

และปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี�

ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพจิารณาจากประวตัิการชําระเงนิจากการขายในช่วงระยะเวลา

60 เดอืนก่อนวนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 และประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดติที�เกิดขึ�นในช่วงระยะเวลาดงักล่าว 

ทั �งนี� อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื�อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มลูที�เป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหน้า

โดยใชปั้จจยัที�เกี�ยวขอ้งมากที�สุด

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี�การค้าจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน โดยแสดง

รวมอยู่ในรายการค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 

สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายและมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายและมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

(FVOCI) กลุ่มกิจการใช้วธิีการทั �วไป (General approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 ในการวดั

มูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นภายใน 12 เดือน 

หรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนัียสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว

กลุ่มกิจการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวว่ามกีารเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่

การรบัรูร้ายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ โดยเปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยง

ของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยการพจิารณาการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบั

ประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที�รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดติ

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก) โดยจํานวน

เงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บั หมายถึง ผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกิจการ

คาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา
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กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี�

 จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น

 มลูค่าเงนิตามเวลา 

 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ
การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 

4.8 อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทุน

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่ คอื ที�ดนิและอาคารสํานักงานให้เช่า ซึ�งกลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อหาประโยชน์

จากรายไดค่้าเช่าในระยะยาว และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทํารายการและตน้ทุนในการกูย้มื

หลงัจากการรบัรูเ้มื�อเริ�มแรก อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิีราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่า 

กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลังเป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์ก็ต่อเมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�

กลุ่มกจิการจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนั �น และต้นทุนของรายการนั �นสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 
ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�น ๆ จะถูกรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น เมื�อมกีารเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก

ที�ดนิไม่มกีารหกัค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนอื�นจะคํานวณโดยใช้วธิเีสน้ตรง เพื�อปันส่วนราคาทุน
ใหเ้ท่ากบัมลูค่าคงเหลอืตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงันี�

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 10 ปี

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 ปี
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4.9 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม

ตน้ทุนเริ�มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยนั์ �น

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นมคีวามเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ที�จะได้รบัประโยชน์ 

เชิงเศรษฐกิจในอนาคต และต้นทุนของรายการนั �นสามารถวดัมูลค่าได้อย่างน่าเชื�อถือ เมื�อมีการเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนสินทรพัย ์
มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้นทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�น ๆ เป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดินไม่มีการหกัค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นจะคํานวณโดยใช้วธิีเส้นตรง เพื�อลดราคาทุนสุทธิจากมูลค่าคงเหลือ

ตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยด์งันี�

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 10 ปี

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 ปี
เครื�องจกัร 2 - 20 ปี

เครื�องมอื เครื�องใชแ้ละอุปกรณ์โรงงาน 5 ปี

เครื�องตกแต่ง ตดิตั �งและอุปกรณ์สํานักงาน 3 - 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิ�นรอบปีบญัชี

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรยีบเทยีบสิ�งตอบแทนสุทธทิี�ไดร้บัจากการจําหน่าย
สนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และแสดงในกําไรหรอืขาดทุน 

4.10 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�ซื�อมาจะถูกบนัทกึดว้ยราคาทุน และจะถูกตดัจําหน่ายตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์

ภายในระยะเวลา 3 - 10 ปี 

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะถูกบนัทกึเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกดิขึ�น
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4.11 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ที�มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื�อมเีหตุการณ์
หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสินทรพัย์อื�น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมี
เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูเ้มื�อมูลค่าตามบญัชี

ของสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรม
หกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมลูค่าจากการใช้

เมื�อมเีหตุใหเ้ชื�อว่าสาเหตุที�ทําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสาํหรบัสนิทรพัยอ์ื�น ๆ

ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม

4.12 สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า

กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าเป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิตามสญัญาเช่า

โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน
ตลอดระยะเวลาของสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สินตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการตัดจําหน่าย
สนิทรพัย์สิทธิการใช้ตามวธิีเส้นตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสินทรพัย์และระยะเวลาการเช่า หากกลุ่มกิจการมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใช้สิทธิเลือกซื�อ สินทรพัย์สิทธิการใช้จะถูกคิดค่าเสื�อมราคาตามอายุการใช้ประโยชน์ของ
สนิทรพัยอ์า้งองิ 

สนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนั
ของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ดงันี�

 ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั

 ค่าเช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี 

 มลูค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื
 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ
 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ

จะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งคอือตัราที�สะท้อนถึงการกู้ยมืเพื�อให้ไดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าใกล้เคยีงกนั 

ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 201

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

27

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย

 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 

 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า 

 ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก 

 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น
คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ยอุปกรณ์สาํนักงานขนาดเลก็

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า

สนิทรพัยท์ี�ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิที�จ่ายตาม

สญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�ที�ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี�จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิ

โดยใช้วิธีเงนิลงทุนสุทธิซึ�งสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงที� ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี�สญัญาเช่า

ทางการเงนิเริ�มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดจ่้ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการ

ให้เช่า กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการได้มาซึ�งสัญญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบัญชีของ

สนิทรพัย์อ้างอิง และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกันกบัรายได้จากสญัญาเช่า 

สนิทรพัยท์ี�ใหเ้ช่าไดร้วมอยู่ในงบฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย์

4.13 ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้สําหรบัรอบระยะเวลาประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี
ภาษีเงนิได้จะรบัรู้ในงบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องกับรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นหรือ

รายการที�รบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 

ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่า

จะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีในแต่ละรอบ

ระยะเวลา ในกรณีที�การนํากฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ�นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตั �งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที�

เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่ใน

งบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี�

 การรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกดิจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิซึ�งไม่มผีลกระทบต่อกําไร
หรอืขาดทุนทั �งทางบญัชีและทางภาษี และไม่ทําให้ผลต่างชั �วคราวที�ต้องเสยีภาษีและผลต่างชั �วคราวที�ใช้หกัภาษีมค่ีา

เท่ากนั 
 ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิทัร่วม และส่วนได้เสยีในการร่วมค้าที�กลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�น

ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา
จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายที�จะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั และ

ทั �งสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิได้ที�ประเมนิโดยหน่วยงาน

จดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหนี�สนิภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั

จะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื�อกิจการมสีทิธิตามกฎหมายในการนําสนิทรพัย์และหนี�สนิดงักล่าวมาหกักลบกนั และตั �งใจจะจ่าย

หนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ

4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงาน เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน การลาประจําปีและการลาป่วยที�มกีารจ่ายค่าแรง โบนัส และค่ารกัษาพยาบาลของพนักงาน

ปัจจุบนั รบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี�สนิดว้ย

จํานวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย

ข) โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มกจิการจะจ่ายเงนิสมทบใหก้บักองทุนสํารองเลี�ยงชพีตามขอ้บงัคบั กลุ่มกจิการไม่มภีาระผกูพนัที�ตอ้งจ่ายชําระเพิ�มเตมิ

เมื�อไดจ่้ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชาํระ
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ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุกําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดร้บัเมื�อเกษียณอายุ โดยมกัขึ�นอยู่

กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุคํานวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วย

ที�ประมาณการไว ้ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใช้

อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
กําหนดของหุน้กูท้ี�ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในรอบระยะเวลาที�เกดิขึ�นและ

แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

ง) ผลประโยชน์เมื�อเลกิจา้ง

กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื�อเลกิจา้งก่อนถงึกําหนดเมื�อ 1) กลุ่มกจิการไม่สามารถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 

และ 2) กิจการรบัรูต้้นทุนสําหรบัการปรบัโครงสร้างที�เกี�ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที�มกํีาหนดชําระเกินกว่า 12 เดอืน

ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 

4.15 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที�จดัทําไว้ อันเป็นผลสบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกจิการต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และสามารถ

ประมาณการจํานวนเงนิที�ตอ้งจ่ายได้

กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระ

ภาระผกูพนั การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย

4.16 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจะถูกจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ   

หุน้ทุนซื�อคนื

กรณีที�บรษิัทในกลุ่มกิจการซื�อหุ้นสามญัของบรษิัทกลบัคนื สิ�งตอบแทนที�จ่ายไปรวมถึงต้นทุนเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องโดยตรง 
(สุทธจิากภาษีเงนิได้) จะรบัรู้เป็นหุ้นทุนซื�อคนืและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของเจ้าของของบรษิัทจนกว่า

หุ้นทุนซื�อคนืดงักล่าวจะถูกยกเลิกไปหรอืจําหน่ายออกไปใหม่ เมื�อมกีารจําหน่ายหุ้นทุนซื�อคนืออกไปใหม่ สิ�งตอบแทนใดๆ 

ที�ได้รบัจากการนําหุ้นทุนซื�อคนืออกจําหน่ายใหม่สุทธิจากต้นทุนเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องโดยตรงสุทธจิากภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวข้อง

จะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของ 
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4.17 การรบัรู้รายได้

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท และรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนส่งสนิคา้
และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�ม ซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ที�จะไดร้บั
ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืให้บรกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็น

แต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัิที�แยกต่างหากจากกัน และต้องปันส่วนราคาของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัิตาม

สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระที�ต้องปฏิบัติ
แยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแล้ว

การขายสนิคา้ 

กลุ่มกจิการเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายยางนอกและยางในสําหรบัรถจกัรยานยนต์ และชิ�นส่วนยางอุตสาหกรรม ซึ�งจะรบัรูร้ายได้

จากการขายสินค้าเมื�อมีการโอนการควบคุมในสินค้านั �นไปยงัลูกค้า ซึ�งก็คือเมื�อส่งมอบสินค้าและไม่มีภาระผูกพันที�อาจ
ส่งผลกระทบต่อการยอมรบัในสนิคา้ของลูกคา้ การส่งมอบจะเกดิขึ�นเมื�อสนิคา้ไดถู้กส่งไปยงัสถานที�ที�กําหนด ความเสี�ยงของ

การล้าสมัยและการสูญเสียได้ถูกโอนไปยังลูกค้า และเมื�อลูกค้าได้ยอมรบัสินค้าตามสัญญาขายแล้ว ซึ�งภาระผูกพันของ

กลุ่มกจิการสิ�นสุดลงหรอืกลุ่มกจิการมขีอ้บ่งชี�ว่าเกณฑใ์นการยอมรบัทั �งหมดเป็นที�น่าพอใจ

โดยปกติกลุ่มกิจการจะขายสนิค้าพรอ้มกบัมกีารให้ส่วนลดตามปรมิาณโดยอ้างอิงจากยอดขายทั �งหมดตลอดระยะเวลาที�กําหนด
รายไดจ้ากการขายนี�จะรบัรูต้ามราคาที�ระบุไวใ้นสญัญา หกัดว้ยส่วนลดตามจํานวนที�ประมาณการไว ้ซึ�งคาํนวณโดยใชว้ธิมีูลค่า
ที�คาดหวงัจากขอ้มลูในอดตี โดยกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดก้ต็่อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งสูงที�จะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมี

นัยสําคญั หนี�สนิที�ต้องชําระคนื (รวมอยู่ในเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น) จะรบัรูส้ําหรบัส่วนลดตามปรมิาณที�คาดว่า
จะตอ้งจ่ายใหก้บัลูกคา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดขายจนถงึสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มกจิการพจิารณาว่าไม่มอีงคป์ระกอบทาง
การเงนิที�มนัียสาํคญั เนื�องจากการขายมรีะยะเวลาการชาํระเงนิภายใน 30 - 120 วนั ซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิ ั �วไปในตลาด

ภาระผูกพนัของกลุ่มกจิการในการซ่อมหรอืเปลี�ยนสนิคา้ที�ผดิปกตภิายใต้เงื�อนไขการรบัประกนัจะรบัรูเ้ป็นประมาณการหนี�สนิ

และตน้ทุนขาย 

กลุ่มกิจการรบัรู้ลูกหนี�เมื�อมีการส่งมอบสนิค้า เนื�องจากเป็นจุดที�กลุ่มกิจการมีสทิธิได้รบัสิ�งตอบแทนโดยไม่มีเงื�อนไขอื�นใด

เวน้แต่มกีารกําหนดเวลาในการชําระเงนิ 

การใหบ้รกิาร 

กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้บรกิารที�มลีกัษณะการให้บรกิารแบบต่อเนื�องตามวธิีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 
โดยที�ไม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา
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สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�เกดิจากสญัญา

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญาเมื�อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตัติามสญัญา ก่อนที�จะ

รบัชาํระหรอืถงึกําหนดชาํระตามสญัญา 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี�สนิที�เกดิจากสญัญาเมื�อไดร้บัชาํระจากลูกคา้หรอืถงึกําหนดชาํระตามสญัญาก่อนที�กลุ่มกจิการจะปฏบิตัติาม
ภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ

กลุ่มกจิการจะแสดงยอดสุทธหินี�สนิที�เกิดจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญานั �น ๆ ในแต่ละสญัญาที�ทํา

กบัลูกคา้ 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 

กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มกีารทําสญัญาซึ�งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิค้าหรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการชําระเงนิ

ของลูกคา้เกนิหนึ�งปี ดงันั �นกลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิ (Time value of money)

4.18 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบัการอนุมตัิจาก

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

4.19 อนุพนัธแ์ละการป้องกนัความเสี�ยง

กลุ่มกิจการเป็นคู่สญัญาในอนุพนัธ์ที�เป็นเครื�องมอืทางการเงนิ ได้แก่ สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า อนุพนัธ์

ที�ไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงจะรบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรม 

ในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�น

กลุ่มกจิการแสดงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของอนุพนัธ์นั �น

4.20 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกนักบัรายงานภายในที�นําเสนอใหแ้ก่ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน

ของกลุ่มกจิการ ซึ�งประกอบไปดว้ยประธานกรรมการ ประธานบรหิาร และกรรมการบรหิาร

ขอ้มูลจําแนกตามส่วนงานแสดงโดยแบ่งตามส่วนงานธุรกจิของการดําเนินงานของกลุ่มกจิการได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงนิขอ้ 8 
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5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงทางการเงนิที�หลากหลายซึ�งไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถงึความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ความเสี�ยง
จากอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงด้านราคา) ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการ

ความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นการลดความผนัผวนของตลาดการเงนิและการบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อ
ผลการดําเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยงบางประการที�จะเกดิขึ�น

หน่วยงานบรหิารความเสี�ยงของกลุ่มกจิการขึ�นตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ ซึ�งคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัิ

นโยบายที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ แผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการเป็นผูกํ้าหนด ประเมนิ บรหิารและป้องกนัความเสี�ยงดา้นการเงนิ 
โดยจะทํางานอย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏิบตังิานของกลุ่มกิจการ ส่วนคณะกรรมการบรษิัทจะกําหนดหลกัการในการบรหิารความเสี�ยง

ในภาพรวม รวมถงึกําหนดนโยบายเฉพาะดา้นต่างๆ เช่น การบรหิารความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน การบรหิารความเสี�ยง
ดา้นอตัราดอกเบี�ย การบรหิารความเสี�ยงดา้นสนิเชื�อ การเขา้ทําตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมอืทางการเงนิอื�น รวมทั �งการลงทุน

ในกรณีที�มสีภาพคล่องส่วนเกนิ

5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

เนื�องจากกลุ่มกิจการดําเนินงานระหว่างประเทศ จงึมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศโดยเฉพาะ
จากสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ และเยนญี�ปุ่ นที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการซื�อขายสนิคา้ ซื�อวตัถุดบิและเครื�องจกัร กลุ่มกจิการมี
แนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยพิจารณาเข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความเหมาะสม 

กลุ่มกจิการไดเ้ขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงนิเพื�อป้องการความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยนคดิเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 81.24 ของรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศทั �งหมด

ความเสี�ยง

กลุ่มกิจการและบริษัทมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
และ พ.ศ. 2566 ซึ�งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี�

งบการเงินรวม

วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566

ดอลลาร์

สหรฐัฯ

บาท

เยนญี�ปุ่ น

บาท

สกลุเงินอ��น

บาท

ดอลลาร์

สหรฐัฯ

บาท

เยนญี�ปุ่ น

บาท

สกลุเงินอ��น

บาท

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น 79,937,893 20,354,974 1,820,238 78,515,336 28,410,708 1,570,172
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 57,153,523 10,918,098 - 52,634,580 30,254,495 -
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566

ดอลลาร์

สหรฐัฯ

บาท

เยนญี�ปุ่ น

บาท

สกลุเงินอ��น

บาท

ดอลลาร์

สหรฐัฯ

บาท

เยนญี�ปุ่ น

บาท

สกลุเงินอ��น

บาท

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น 79,937,893 20,354,974 1,820,238 78,515,336 28,410,708 1,570,172
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 57,153,523 10,918,098 - 52,634,580 30,254,495 -

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

ดงัที�แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงหลกัจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหว่างสกุลเงนิบาท

ต่อสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ และเยนญี�ปุ่ น ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน

ส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ และเยนญี�ปุ่ นแสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

อตัราแลกเปลี�ยนบาทต่อดอลลารส์หรฐัฯ

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* 2,278,437 2,588,076 2,278,437 2,588,076

   - ลดลงรอ้ยละ 10* (2,278,437) (2,588,076) (2,278,437) (2,588,076)

อตัราแลกเปลี�ยนบาทต่อเยนญี�ปุ่ น

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* 943,688 (184,379) 943,688 (184,379)

   - ลดลงรอ้ยละ 10* (943,688) 184,379 (943,688) 184,379

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที�

ข) ความเสี�ยงจากกระแสเงนิสดและอตัราดอกเบี�ย

รายได้และกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกับการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี�ย

ในตลาด กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิและเงนิลงทุนในตราสารหนี� สนิทรพัย์
และหนี�สินทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมีอตัราดอกเบี�ยลอยตัวหรอือตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ�งใกล้เคยีงกบัอตัรา
ตลาดในปัจจุบนั ทั �งนี�กลุ่มกจิการจะเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อบรหิารความเสี�ยงเมื�อจําเป็น
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ค) ความเสี�ยงดา้นราคา

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงต่อราคาตลาด (Market risks) ในฐานะที�เป็นผูล้งทุนในตราสารทางการเงนิ และความเสี�ยงจาก

ฐานะการเงนิของผูท้ี�ออกตราสารที�ลงทุน อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการไดม้กีารกระจายการลงทุนเพื�อจดัการกบัความเสี�ยง

ดงักล่าว ซึ�งเป็นไปตามนโยบายการลงทุนตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั 

เงนิลงทุนในตราสารทางการเงนิของกลุ่มกิจการเป็นหน่วยลงทุนผ่านกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund) ซึ�งบรหิาร

โดยบรษิัทหลกัทรพัย์จดัการกองทุน (Asset management company) โดยมุ่งเน้นการลงทุนในตราสารหนี�ในประเทศ

ทั �งภาครฐัและเอกชน ซึ�งประกอบไปด้วยการลงทุนในหุ้นกู้ของบริษัทเอกชน รวมถึงหน่วยลงทุนของกองทุนรวม 

ตราสารหนี�ในประเทศ ระยะเวลาการลงทุนที�เหมาะสมเท่ากบั 2 - 3 ปี 

นโยบายและกรอบการลงทุนเกี�ยวกบัประเภทและสดัส่วนการลงทุนผ่านหน่วยลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund) 

มดีงันี�

ประเภทการลงทุน สดัส่วนการลงทุน 

หุน้กู้ ไม่เกนิรอ้ยละ 70 ของมลูค่าทรพัยส์นิสุทธขิองกองทุน 

ทรพัยส์นิประเภทหน่วย Collective Investment Scheme (CIS) ลงทุนไดเ้ฉพาะกองทุนรวมตลาดเงนิ (Money Market Fund) 

5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต

ความเสี�ยงดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนระยะสั �น กระแสเงนิ

สดตามสัญญาของเงินลงทุนในตราสารหนี�ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI)

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์รวมถงึความเสี�ยงจากการใหส้นิเชื�อแก่ลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง

ก) การบรหิารความเสี�ยง

กลุ่มกิจการบรหิารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลือกทํารายการกบัธนาคารหรอืสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัในระดบั A หรอืสูงกว่าจากสถาบนั

จดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระเท่านั �น

สาํหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ

ทางการเงนิ ประสบการณ์ในอดีตที�ผ่านมา รวมถึงปัจจยัอื�น ๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื�อจากผลการประเมิน

ดงักล่าวซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการบรษิัท ทั �งนี�ผู้บรหิารในสายงานที�เกี�ยวข้องจะทําการตรวจสอบ

การปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ

การขายใหก้บัลูกคา้รายย่อยจะรบัชําระดว้ยเงนิสดเพื�อลดความเสี�ยงดา้นเครดติ โดยกลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของ

ความเสี�ยงด้านเครดติที�เป็นสาระสําคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกค้าแต่ละราย หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใด
อุตสาหกรรมหนึ�ง

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

การพจิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.7 ฉ) 
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5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มกิจการจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบ โดยการมจํีานวนเงนิสดและเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ที�มี
ตลาดรองรบัอย่างเพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื�อถึงกําหนด ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการและ

บริษัทมีเงนิสดและเงินฝากธนาคารที�สามารถเบิกใช้ได้ในระยะเวลาอนัสั �นจํานวน 687.48 ล้านบาท และ 643.42 ล้านบาท
ตามลําดบั (พ.ศ. 2566 : 1,146.13 ลา้นบาท และ 1,088.06 ลา้นบาท) 

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสมํ�าเสมอ โดยพจิารณาจากเงนิสดและรายการเทยีบเท่า
เงนิสด นอกเหนือจากนี�กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ และพจิารณาสนิทรพัย์
ที�มสีภาพคล่องสงูและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้กําหนดต่าง ๆ

วนัครบกําหนดของหนี�สนิทางการเงนิ

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้ห็นถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา ซึ�งแสดงดว้ย
จํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ได้มกีารคดิลด ทั �งนี�ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่า
ตามบญัชขีองหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งเนื�องจากการคดิลดไม่มนัียสาํคญั 

งบการเงินรวม

วนัครบกาํหนดตามสญัญา 

ของหนี�สินทางการเงิน 

ปัจจบุนั

บาท

ภายใน 1 ปี

บาท

1 - 5 ปี

บาท

มากกวา่ 5 ปี

บาท

รวม

บาท

มูลค่า

ตามบญัชี

บาท

ณ วนัที� 30 กนัยายน 

   พ.ศ. 2567 

เจา้หนี�การคา้และ
เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 11,118,662 747,663,007 - - 758,781,669 758,781,669

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 220,000 220,000 - 440,000 420,863

รวมหนี�สินทางการเงิน

ที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 11,118,662 747,883,007 220,000 - 759,221,669 759,202,532

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 3,644,552 - - 3,644,552 3,644,552

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ - 3,644,552 - - 3,644,552 3,644,552

รวม 11,118,662 751,527,559 220,000 - 762,866,221 762,847,084

ณ วนัที� 30 กนัยายน 

   พ.ศ. 2566 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�

หมุนเวยีนอื�น 13,276,864 780,260,764 - - 793,537,628 793,537,628
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 220,000 440,000 - 660,000 612,998

รวมหนี�สินทางการเงิน

ที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 13,276,864 780,480,764 440,000 - 794,197,628 794,150,626

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 2,019,377 - - 2,019,377 2,019,377

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ - 2,019,377 - - 2,019,377 2,019,377

รวม 13,276,864 782,500,141 440,000 - 796,217,005 796,170,003
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัครบกาํหนดตามสญัญา 

ของหนี�สินทางการเงิน

ปัจจบุนั

บาท

ภายใน 1 ปี

บาท

1 - 5 ปี

บาท

มากกวา่ 5 ปี

บาท

รวม

บาท

มูลค่า

ตามบญัชี

บาท

ณ วนัที� 30 กนัยายน

   พ.ศ. 2567 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�
หมุนเวยีนอื�น 10,884,743 742,051,765 - - 752,936,508 752,936,508

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 220,000 220,000 - 440,000 420,863

รวมหนี�สินทางการเงิน

ที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 10,884,743 742,271,765 220,000 - 753,376,508 753,357,371

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 3,644,552 - - 3,644,552 3,644,552

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ - 3,644,552 - - 3,644,552 3,644,552

รวม 10,884,743 745,916,317 220,000 - 757,021,060 757,001,923

ณ วนัที� 30 กนัยายน 

   พ.ศ. 2566 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�

หมุนเวยีนอื�น 13,268,300 782,593,077 - - 795,861,377 795,861,377
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 220,000 440,000 - 660,000 612,998

รวมหนี�สินทางการเงิน

ที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 13,268,300 782,813,077 440,000 - 796,521,377 796,474,375

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 2,019,377 - - 2,019,377 2,019,377

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ - 2,019,377 - - 2,019,377 2,019,377

รวม 13,268,300 784,832,454 440,000 - 798,540,754 798,493,752

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

5.2.1 การบริหารความเสี�ยง

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบรหิารทุนของบรษิัทนั �นเพื�อดํารงไว้ซึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง
ของกลุ่มกิจการ และสามารถสรา้งผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท้ ี�มสี่วนได้เสยีอื�น รวมถึงเพื�อรกัษา
โครงสรา้งเงนิทุนใหอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน

ในการรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ปรบัการคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื�อลดภาระหนี�สนิ
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

39

กลุ่มกิจการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน ซึ�งคํานวณจากหนี�สนิสุทธหิารด้วยส่วนของ

เจา้ของเช่นเดยีวกบักจิการอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยกลยุทธ์ของกลุ่มกจิการ คอื การรกัษาอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน
ให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสม ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการและบรษิทัมอีตัราส่วนหนี�สนิ
ต่อทุนดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

หนี�สนิสุทธิ 1,107,180,506 1,103,174,193 1,068,183,470 1,074,407,797
ส่วนของเจา้ของ 4,172,923,079 3,929,323,636 4,131,745,483 3,864,380,937

อตัราส่วนหนี�สินต่อทุน 0.27 0.28 0.26 0.28

6 มูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายต่อไปนี�มมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัยท์างการเงิน

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงนิลงทุนระยะสั �น

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ

สินทรพัยท์างการเงิน

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงนิลงทุนระยะสั �น

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ

หนี�สินทางการเงิน

 เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น

 หนี�สนิตามสญัญาเช่า

หนี�สินทางการเงิน

 เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น

 หนี�สนิตามสญัญาเช่า
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

40

ตารางต่อไปนี�แสดงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

หรือขาดทุน

(FVPL)

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

(FVOCI)

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย ราคาตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายติุธรรม

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 2,777,812 - - 2,777,812 2,777,812

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

- เงนิลงทุนในตราสารหนี� - 57,737,081 - 57,737,081 57,737,081

      - เงนิลงทุนในตราสารทุน - 110,441,442 - 110,441,442 110,441,442

2,777,812 168,178,523 - 170,956,335 170,956,335

หนี�สินทางการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 3,644,552 - - 3,644,552 3,644,552

3,644,552 - - 3,644,552 3,644,552

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ได้วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - - 420,863 420,863 420,863

- - 420,863 420,863 420,863
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

41

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

หรือขาดทุน

(FVPL)

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

(FVOCI)

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย ราคาตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายติุธรรม

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 436,548 - - 436,548 436,548

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

- เงนิลงทุนในตราสารหนี� - 591,636,304 - 591,636,304 591,636,304

      - เงนิลงทุนในตราสารทุน - 82,741,175 - 82,741,175 82,741,175

436,548 674,377,479 - 674,814,027 674,814,027

หนี�สินทางการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 2,019,377 - - 2,019,377 2,019,377

2,019,377 - - 2,019,377 2,019,377

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ได้วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - - 612,998 612,998 612,998

- - 612,998 612,998 612,998

ตารางต่อไปนี�แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าหรอืเปิดเผยขอ้มลูดว้ยมลูค่ายุตธิรรมตามลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรพัย์

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - - 2.78 0.44 - - 2.78 0.44
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่

   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน  
เบด็เสรจ็อื�น

- เงนิลงทุนในตราสารหนี� - - 57.74 591.64 - - 57.74 591.64
- เงนิลงทุนในตราสารทุน - - - - 110.44 82.74 110.44 82.74

รวมสินทรพัย์ - - 60.52 592.08 110.44 82.74 170.96 674.82

หนี�สิน

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - - 3.64 2.02 - - 3.64 2.02

รวมหนี�สิน - - 3.64 2.02 - - 3.64 2.02
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

42

ตารางต่อไปนี�แสดงสนิทรพัยท์ี�ไม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าหรอืเปิดเผยขอ้มลูดว้ยมลูค่ายุตธิรรมตามลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม

งบการเงินรวม

ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรพัย์

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 
 (หมายเหตุ 16) - - - - 34.88 33.97 34.88 33.97

รวมสินทรพัย์ - - - 34.88 33.97 34.88 33.97

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรพัย์

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 
 (หมายเหตุ 16) - - - - 43.26 43.52 43.26 43.52

รวมสินทรพัย์ - - - - 43.26 43.52 43.26 43.52

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี�

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงนิอ้างอิงจากราคาเสนอซื�อปัจจุบัน / ราคาปิดที�อ้างอิงจากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย / สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ�งใชข้อ้มลูที�สามารถสงัเกตไดอ้ย่างมี

นัยสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองอย่างน้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ�งไม่ได้มาจากข้อมูลที�สงัเกตได้
ในตลาด 

การวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชตีามที�เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.7

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 2

มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าถูกกําหนดจากอตัราแลกเปลี�ยนทนัทซีึ�งอา้งองิจากธนาคารพาณิชย์

มูลค่ายุติธรรมในระดบัที� 2 ของเงนิลงทุนในตราสารหนี� ซึ�งจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น (FVOCI) คํานวณจากราคาเสนอซื�อปัจจุบนั / ราคาปิดที�อ้างอิงจากศูนย์ซื�อขายตราสารหนี�ไทย / บรษิทัจดัการลงทุน 

(Asset management company)
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เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 3

ตารางต่อไปนี�แสดงการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในระดบัที� 3 ของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด
ซึ�งจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566  

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

บาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 82,741,175

การเปลี�ยนแปลงของมลูค่ายุตธิรรม 27,700,267

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 110,441,442

ตารางต่อไปนี�แสดงสรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณของขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสาํคญัที�กลุ่มกจิการใชใ้นการวดัมูลค่ายุตธิรรมที�เป็น

ขอ้มูลระดบัที� 3 ของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดซึ�งจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย
มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)

มูลค่ายุติธรรม ช่วงของข้อมูล 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 ข้อมูลที�ไม่ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

ล้านบาท ล้านบาท สามารถสงัเกตได้ ร้อยละ ร้อยละ

สนิทรพัยท์างการเงนิที�
   วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)
   -  เงนิลงทุนในตราสารทุน  

อตัราการเตบิโตของรายได้
 ในอนาคต 3.2 1.0

110.44 82.74 อตัราคดิลดที�ปรบัความเสี�ยง 13.8 15.7

ตารางต่อไปนี�แสดงความสมัพนัธข์องขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

ข้อมูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้ การเปลี�ยนแปลง

การเพิ�มข��น

ของข้อสมมติ

การลดลง 

ของข้อสมมติ

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่า
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)
   - เงนิลงทุนในตราสารทุน 

อตัราการเตบิโตของรายไดใ้นอนาคต รอ้ยละ 1.0 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5.4 ลดลงรอ้ยละ 4.5 
อตัราคดิลดที�ปรบัความเสี�ยง รอ้ยละ 1.0 ลดลงรอ้ยละ 6.3 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 7.6
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ขั �นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม

ผูอ้ํานวยการสายการเงนิ (CFO) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) และคณะทํางานประเมนิมูลค่ายุตธิรรมจะหารอืเกี�ยวกบั

กระบวนการประเมนิมลูค่าและผลลพัธอ์ย่างน้อยทุกไตรมาส 

กลุ่มกิจการใช้วธิีการคดิลดกระแสเงนิสดรบัสุทธิในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด ซึ�งขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�สําคญัของลําดบัชั �นของมูลค่ายุตธิรรมระดบั 3 คอื อตัราคดิลดที�ปรบัปรุงความเสี�ยงอ้างองิ

จากต้นทุนทางการเงนิถวัเฉลี�ยของเงนิทุน (Weighted average cost of capital) ของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ ซึ�งกลุ่ม
กจิการพจิารณาว่ามสีถานะทางการเงนิที�เทยีบเคยีงได้กบัคู่สญัญาที�เป็นผู้ออกตราสารนั �น และอตัราการเติบโตของรายไดใ้นอนาคต  

ซึ�งประมาณการจากขอ้มลูในอดตีของกลุ่มกจิการหรอืขอ้มลูภายนอกที�สามารถสงัเกตุไดข้องบรษิทัอื�น ๆ ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญัและการใช้วิจารณญาณ

การประมาณการขอ้สมมติฐานและการใชว้จิารณญาณได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น

กลุ่มกิจการมกีารประมาณการทางบญัช ีและการใช้ข้อสมมติฐานที�เกี�ยวข้องกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชี

อาจไม่ตรงกบัผลที�เกิดขึ�นจรงิ ประมาณทางการบญัชทีี�สําคญัและข้อสมมติฐานที�มคีวามเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญัที�อาจเป็นเหตุให้เกิด
การปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และหนี�สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มดีงันี�

ก) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและตราสารอนุพนัธ์

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินซึ�งไม่มีการซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า 

กลุ่มกิจการใช้วจิารณญาณในการเลือกวธิีการและตั �งข้อสมมติฐานซึ�งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที�มีอยู่ ณ วนัสิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 

ข) ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที�ใช้และผลกระทบ

จากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 22 
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ค) การกาํหนดอายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมดที�ทําใหเ้กดิสิ�งจูงใจทางเศรษฐกจิสําหรบัผูเ้ช่า ในการใช้

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื�อกําหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนดอายุ

สญัญาเช่ากต็่อเมื�อสญัญาเช่านั �นมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืไม่ถูกยกเลกิ  

สาํหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัที�เกี�ยวขอ้งมากที�สุดคอืระยะเวลาสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ่้าย และสภาพของสนิทรพัยท์ี�เช่า

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าในสญัญาเช่าพื�นที�ป้ายโฆษณาไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหนี�สนิตามสญัญาเช่า เนื�องจากกลุ่มกจิการพจิารณา 
1) สภาพของสนิทรพัยท์ี�เช่า และ/หรอื 2) การเปลี�ยนแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิต้นทุนอย่างมสีาระสาํคญั

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื�อกลุ่มกิจการใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธ ิหรอืกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใช้สทิธิ) 
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึ�นเมื�อเกดิเหตุการณ์ที�มนัียสําคญัหรอืการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ที�มนัียสาํคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ

ง) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนี�สินตามสญัญาเช่า

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี�

 ใชข้อ้มูลที�การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกจิการที�เป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงขอ้มลูที�ไดร้บัใหส้ะทอ้นกบัการเปลี�ยนแปลง
ในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

จ) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชําระหนี�และอตัรา

การขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชว้จิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อ
การคํานวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที�เกดิขึ�น รวมทั �งการคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

การพจิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.7 ฉ) 

ฉ) สินค้าคงเหลือ

กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชค่ีาเผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้เก่า ล้าสมยั หรอืเสื�อมคุณภาพเท่าที�จําเป็น หลกัเกณฑ์ในการประเมนิ
ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมคุณภาพและลา้สมยัตอ้งใชก้ารประมาณการ ซึ�งผูบ้รหิารใชว้จิารณญาณและประสบการณ์และขอ้มูลที�เกดิขึ�น

ในอดตี กําหนดให้สินค้าคงเหลือแต่ละกลุ่มที�ไม่เคลื�อนไหวเกินกว่าปกติธุรกิจ จะถูกบันทึกค่าเผื�อสินค้าเสื�อมคุณภาพและ
ลา้สมยัในอตัรารอ้ยละ 100 ในการประเมนิค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมคุณภาพและล้าสมยั ผูบ้รหิารต้องคํานึงถงึแนวโน้มการขายจากสภาพ

เศรษฐกจิและสภาวการณ์ของตลาดทั �งในอดตีและปัจจุบนั อายุของสนิค้าคงเหลอื และปัจจยัอื�นที�ส่งผลกระทบต่อสนิค้าเสื�อม
คุณภาพและล้าสมยั มูลค่าสุทธิที�จะได้รบัประมาณจากราคาปกติที�คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกจิหกัด้วยค่าใชจ่้ายที�จําเป็น
เพื�อใหส้นิคา้นั �นสาํเรจ็รปูรวมถงึค่าใชจ่้ายในการขาย  
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ช) อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทุน อาคารและอปุกรณ์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือของอสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ และ
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของกลุ่มกิจการ โดยฝ่ายบรหิารจะมีการทบทวนค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่ายเมื�ออายุการใช้งานและ

มูลค่าซากมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในรอบระยะเวลาก่อน หรอืมีการตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ที�เสื�อมสภาพหรอื

ไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรอืเลกิใช้

8 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มกจิการรายงานส่วนงานดําเนินงานในลกัษณะเดยีวกนักบัรายงานภายในที�นําเสนอให้แก่ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน

ของกลุ่มกจิการ ซึ�งประกอบไปดว้ยประธานกรรมการ ประธานบรหิาร และกรรมการบรหิาร

การดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการในปัจจุบนั คอื การผลติและจดัจําหน่ายยางนอกและยางในสําหรบัรถจกัรยานยนต์ ผลติชิ�นส่วนอลีาสโทเมอร์

สาํหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นหลกั โดยมฐีานการผลติอยู่ในประเทศไทยและดําเนินธุรกจิทั �งตลาดในประเทศและต่างประเทศ และ

ก่อสรา้งสนามและพื�นยาง โดยดําเนินธุรกจิกบัภาครฐับาลเป็นหลกั 

กลุ่มกิจการใช้ปัจจยัด้านเขตภูมศิาสตร์ในการกําหนดส่วนงานที�รายงาน โดยแยกเป็นสองส่วนงานที�รายงาน ได้แก่ (1) ตลาดในประเทศ 

และ (2) ตลาดต่างประเทศ 

ขอ้มลูทางการเงนิจําแนกตามตลาดของกลุ่มกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงันี�

งบการเงินรวม

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 3,637,599,167 4,359,101,404 943,011,711 1,058,104,428 4,580,610,878 5,417,205,832

ตน้ทุนขายและบรกิาร (3,262,189,211) (4,016,125,621) (768,619,760) (910,513,406) (4,030,808,971) (4,926,639,027)

กําไรขั �นตน้ 375,409,956 342,975,783 174,391,951 147,591,022 549,801,907 490,566,805

รายไดอ้ื�น 69,104,891 59,752,790
รายไดเ้งนิปันผล 145,780,161 -

ค่าใชจ่้ายในการขาย 
   และตน้ทุนในการจดัจําหน่าย (107,542,045) (100,051,940)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (278,241,189) (258,259,827)

ค่าใชจ่้ายอื�น (16,553,858) (21,873,446)
ตน้ทุนทางการเงนิ (27,866) (39,116)

กาํไรกอ่นภาษีเงินได้ 362,322,001 170,095,266

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (50,818,762) (10,328,987)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 311,503,239 159,766,279

จงัหวะการรบัรู้รายได้

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ
เสรจ็สิ�น (point in time) 3,529,440,419 4,274,066,604 942,771,760 1,057,915,008 4,472,212,179 5,331,981,612

ตลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัติามภาระ
ที�ตอ้งปฏบิตั ิ(overtime) 108,158,748 85,034,800 239,951 189,420 108,398,699 85,224,220

รวมรายได้ 3,637,599,167 4,359,101,404 943,011,711 1,058,104,428 4,580,610,878 5,417,205,832
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9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

เงนิสดในมอื 104,142 91,458 79,932 62,030

เงนิฝากธนาคาร 

   - เงนิฝากออมทรพัย์ 101,291,961 547,783,517 82,881,151 523,961,143

   - เงนิฝากกระแสรายวนั 2,954,823 10,129,068 360,547 2,933,402

   - เงนิฝากประจํา 583,130,126 588,130,037 560,100,000 561,100,000

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 687,481,052 1,146,134,080 643,421,630 1,088,056,575

เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบี�ย (รอ้ยละต่อปี) ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

ร้อยละ (ต่อปี) ร้อยละ (ต่อปี) ร้อยละ (ต่อปี) ร้อยละ (ต่อปี)

เงนิฝากออมทรพัย์ 0.18 - 0.60 0.18 - 0.60 0.18 - 0.60 0.18 - 0.60

เงนิฝากประจํา 0.95 - 2.17 0.70 - 2.04 1.00 - 2.17 0.80 - 2.04

เงนิฝากประจําประกอบดว้ยเงนิฝากประจํากบัธนาคารระยะเวลา 3 เดอืน (พ.ศ. 2566 : เงนิฝากประจําระยะเวลา 3 เดอืน) 

10 เงินลงทุนระยะสั �น

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท

เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจํา 1,375,000,000 -

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 บรษิัทมเีงนิลงทุนระยะสั �นเป็นใบรบัเงนิฝากประจําและเงนิฝากออกโดยสถาบนัการเงนิไทยที�อยู่ใน

สกุลเงนิบาท มกํีาหนดระยะเวลาไถ่ถอนคนืภายในระยะเวลา 6 ถงึ 12 เดอืน และมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.90 - 2.65 ต่อปี 
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11 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ��น - สทุธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 32) 340,183,646 394,832,941 344,417,060 400,210,981
ลูกหนี�การคา้กจิการอื�น 350,925,939 453,651,476 348,490,334 451,472,715
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - - - -

ลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 691,109,585 848,484,417 692,907,394 851,683,696

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 37,750,930 11,009,758 36,978,535 10,260,139

รายไดค้า้งรบั 9,733,690 794,470 9,675,685 737,678
เงนิจ่ายล่วงหน้า 12,200 10,000 - -

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 32) 3,303,296 2,920,792 4,795,702 4,702,517

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 14,142 63,133 14,142 63,133

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 741,923,843 863,282,570 744,371,458 867,447,163

ลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ที�คา้งชาํระไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ยงัไม่ครบกําหนดชาํระ 340,109,755 394,822,415 344,343,169 400,200,455
คา้งชาํระไม่เกนิ 3 เดอืน 73,891 6,755 73,891 6,755

คา้งชาํระ 3 ถงึ 6 เดอืน - 3,771 - 3,771

คา้งชาํระ 6 ถงึ 12 เดอืน - - - -
คา้งชาํระเกนิ 12 เดอืน - - - -

340,183,646 394,832,941 344,417,060 400,210,981

กิจการอ��น

ยงัไม่ครบกําหนดชาํระ 348,521,733 451,459,139 346,104,155 449,280,378
คา้งชาํระไม่เกนิ 3 เดอืน 2,292,900 2,192,337 2,274,873 2,192,337
คา้งชาํระ 3 ถงึ 6 เดอืน 111,306 - 111,306 -

คา้งชาํระ 6 ถงึ 12 เดอืน - - - -
คา้งชาํระเกนิ 12 เดอืน - - - -

350,925,939 453,651,476 348,490,334 451,472,715
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - - - -

350,925,939 453,651,476 348,490,334 451,472,715

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 691,109,585 848,484,417 692,907,394 851,683,696

ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไม่มกีารตดัจําหน่ายลูกหนี�ที�ไม่สามารถเรยีกชาํระไดใ้นระหว่างปี
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

49

12 สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญาดงันี�

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 28,169,570 -

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 28,169,570 -

สนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญาเป็นรายได้จากสญัญาที�ยงัไม่ได้ออกใบแจง้หนี�เรยีกเกบ็จากลูกคา้ ภายหลงัวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
จนถึงวนัที�ในรายงาน สนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญาส่วนที�ออกใบแจ้งหนี�แล้วมจํีานวน 1.76 ล้านบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ ส่วนที�อยู่ระหว่างการออกใบแจ้งหนี�มจํีานวน 26.41 ล้านบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยเป็น

งานที�ทําเสรจ็แลว้และส่วนใหญ่จะออกใบแจง้หนี�ไดภ้ายในวนัที� 7 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 

13 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย รวม

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 687,481,052 687,481,052

เงนิลงทุนระยะสั �น - - 1,375,000,000 1,375,000,000

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธ*ิ - - 704,160,713 704,160,713
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 2,777,812 - - 2,777,812

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

- เงนิลงทุนในตราสารหนี� - 57,737,081 - 57,737,081

      - เงนิลงทุนในตราสารทุน - 110,441,442 - 110,441,442

2,777,812 168,178,523 2,766,641,765 2,937,598,100

* ไม่รวมรายการที�ไม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิ



แบบ 56-1 One Report 2567224

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย รวม

บาท บาท บาท

หนี�สินทางการเงิน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น* - 758,781,669 758,781,669
หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 3,644,552 - 3,644,552

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 420,864 420,864

3,644,552 759,202,533 762,847,085

* ไม่รวมรายการที�ไม่ใช่หนี�สนิทางการเงนิ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน  

เบด็เสรจ็อ��น

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย รวม

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 643,421,630 643,421,630

เงนิลงทุนระยะสั �น - - 1,375,000,000 1,375,000,000

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธ*ิ - - 707,392,923 707,392,923

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 2,777,812 - - 2,777,812
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

- เงนิลงทุนในตราสารหนี� - 57,737,081 - 57,737,081

   - เงนิลงทุนในตราสารทุน - 110,441,442 - 110,441,442

2,777,812 168,178,523 2,725,814,553 2,896,770,888

* ไม่รวมรายการที�ไม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิ



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 225

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย รวม

บาท บาท บาท

หนี�สินทางการเงิน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น* - 752,936,508 752,936,508

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 3,644,552 - 3,644,552

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 420,864 420,864

3,644,552 753,357,372 757,001,924

* ไม่รวมรายการที�ไม่ใช่หนี�สนิทางการเงนิ

13.1 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย

ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทเป็นรายการสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเมื�อเขา้เงื�อนไขดงัต่อไปนี�

 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ี�จะรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ
 กระแสเงนิสดตามสญัญานั �นเขา้เงื�อนไขการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย ได้แก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนระยะสั �น และ

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิที�

วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย แสดงเป็นรายการหมุนเวยีนและไม่หมุนเวยีนดงันี�

งบการเงินรวม

วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

หมุนเวยีน ไม่หมุนเวยีน รวม หมุนเวยีน ไม่หมุนเวยีน รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 687,481,052 - 687,481,052 1,146,134,080 - 1,146,134,080

เงนิลงทุนระยะสั �น 1,375,000,000 - 1,375,000,000 - - -
ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�

   หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 704,160,713 - 704,160,713 852,262,812 - 852,262,812

รวม 2,766,641,765 - 2,766,641,765 1,998,396,892 - 1,998,396,892



แบบ 56-1 One Report 2567226

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

หมุนเวยีน ไม่หมุนเวยีน รวม หมุนเวยีน ไม่หมุนเวยีน รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 643,421,630 - 643,421,630 1,088,056,575 - 1,088,056,575

เงนิลงทุนระยะสั �น 1,375,000,000 - 1,375,000,000 - - -
ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�

   หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 707,392,923 - 707,392,923 857,187,024 - 857,187,024

รวม 2,725,814,553 - 2,725,814,553 1,945,243,599 - 1,945,243,599

ข) มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

เนื�องจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนระยะสั �นและ ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�นมลีกัษณะ
เป็นสนิทรพัยท์ี�หมุนเวยีน ดงันั �นมลูค่าตามบญัชจีงึมมีลูค่าใกล้เคยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 

ค) ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

การพจิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.7 ฉ) 

13.2 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น (FVOCI)

ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ประกอบดว้ย 

 เงินลงทุนในตราสารหนี�ที�มีกระแสเงินสดตามสัญญาที�เข้าเงื�อนไขการเป็นเงินต้นและดอกเบี�ย และมีโมเดลธุรกิจ

ในวตัถุประสงค์การถอืครองเงนิลงทุนดงักล่าวเพื�อรบักระแสเงนิสดตามสญัญาและเพื�อขาย
 เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได้ถือไว้เพื�อค้าและกลุ่มกิจการเลือกใช้สิทธิในการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น ณ วนัรบัรูร้ายการเริ�มแรก



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 227

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ประกอบไปดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิลงทุนในตราสารหนี� (พนัธบตัรรฐับาล 
   และหุน้กูข้องบรษิทัเอกชน) 44,831,340 566,156,155 44,831,340 566,156,155

44,831,340 566,156,155 44,831,340 566,156,155

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในตราสารหนี�
   (หุน้กูข้องบรษิทัเอกชน) 12,905,741 25,480,149 12,905,741 25,480,149

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ใน

   ความตอ้งการของตลาด  110,441,442 82,741,175 110,441,442 82,741,175

123,347,183 108,221,324 123,347,183 108,221,324

รวม 168,178,523 674,377,479 168,178,523 674,377,479

เงินลงทุนในตราสารหนี�

กลุ่มกจิการมเีงนิลงทุนในตราสารหนี� ซึ�งประกอบไปดว้ยการลงทุนในหุน้กู้ รวมถงึหน่วยลงทุนของกองทุนรวมตราสารหนี�

ในประเทศ 

รายการเคลื�อนไหวของเงนิลงทุนในตราสารหนี�สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ยอดยกมา 591,636,304 585,604,427 591,636,304 585,604,427

การซื�อเพิ�มขึ�น 589,950,779 1,018,193,130 589,950,779 1,018,193,130
การจําหน่ายออกไป (1,133,837,826) (1,022,104,771) (1,133,837,826) (1,022,104,771)
รายไดด้อกเบี�ย 8,697,526 7,558,557 8,697,526 7,558,557

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรม 1,290,298 2,384,961 1,290,298 2,384,961

ณ วนัที� 30 กนัยายน 57,737,081 591,636,304 57,737,081 591,636,304

กลุ่มกจิการจะโอนสํารองมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น
(FVOCI) ไปยงักําไรหรอืขาดทุนอื�น ณ วนัที�จําหน่ายเงนิลงทุน

ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดจํ้าหน่ายเงนิลงทุนของตราสารหนี�บางส่วนและรบัรูข้าดทุนจากการจําหน่าย โดยโอนสํารอง
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ไปยงักําไร

หรอืขาดทุนอื�นจํานวน 190,849 บาท 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี�อ้างองิจากราคาตลาดที�เผยแพร่ในสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย โดยใชร้าคาปิด 

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยมลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวถูกวดัอยู่ในระดบัที� 2 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม (หมายเหตุ 6) 

เงินลงทุนในตราสารทุน

ณ วนัที� 30 กันยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

ดงัต่อไปนี�
งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สดัส่วนความ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567

ประเทศที� เป็นเจ้าของ มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน

บริษทั ประเภทกิจการ จดทะเบียนจดัตั �ง ทุนจดทะเบียน ร้อยละ บาท บาท

บรษิทั อโีนเว รบัเบอร์
เวยีดนาม จํากดั 

ผลติยางนอก 
ยางในสาํหรบั

รถจกัรยานยนต์ 
และชิ�นส่วน

ยางอุตสาหกรรม เวยีดนาม 
12.5 ล้าน 

ดอลลารส์หรฐัฯ 8.0 110,441,442 30,781,799

ข) รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการกําไร/(ขาดทุน)ที�เกี�ยวข้องกับสินทรพัย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสําหรบัปีมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

รายการที�รบัรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

กําไร (ขาดทุน) จากการจําหน่ายเงนิลงทุน

ในตราสารหนี� (โอนสาํรองมลูค่ายุตธิรรม
ของเงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมลูค่า

   ดว้ย FVOCI ในกําไรเบด็เสรจ็อื�น

   ไปยงักําไรหรอืขาดทุน) 190,849 (56,561) 190,849 (56,561)
เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุน

   (หมายเหตุ 26) 145,780,161 - 145,780,161 -

145,971,010 (56,561) 145,971,010 (56,561)

รายการที�รบัรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

กําไรจากมลูค่ายุตธิรรมของ 

เงนิลงทุนในตราสารหนี� 1,290,298 2,384,961 1,290,298 2,384,961
กําไร (ขาดทุน) จากมลูค่ายุตธิรรมของ 
   เงนิลงทุนในตราสารทุน 27,700,267 (10,560,432) 27,700,267 (10,560,432)

28,990,565 (8,175,471) 28,990,565 (8,175,471)
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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13.3 การหกักลบสินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงิน

ตารางต่อไปนี�แสดงรายละเอยีดของสนิทรพัย์ทางการเงนิที�ถูกหกักลบและแสดงดว้ยมลูค่าสุทธใินงบฐานะการเงนิ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบของสิทธิในการหกักลบต่องบฐานะการเงิน

มูลค่าขั �นต้น

มูลค่าขั �นต้นที�มี

การหกักลบในงบ

ฐานะการเงิน

มูลค่าสุทธิที�

แสดงใน

งบฐานะการเงิน

บาท บาท บาท

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 462,080,106 (47,893,826) 414,186,280

รวม 462,080,106 (47,893,826) 414,186,280

สญัญาการหกักลบ - ลูกหนี�การคา้และเจา้หนี�การคา้ 

กลุ่มกจิการมกีารใหส้่วนลดตามปรมิาณการสั �งซื�อใหแ้ก่ลูกคา้บางราย โดยภายใต้สญัญาที�เกี�ยวขอ้งจํานวนเงนิที�กลุ่มกจิการจะต้อง

ชําระและจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะต้องจ่ายชําระ จะมกีารหกักลบกนัและชําระเป็นยอดสุทธ ิดงันั �นยอดคงเหลือที�เกี�ยวขอ้งจงึได้แสดง
เป็นยอดสุทธ ิในงบฐานะการเงนิ 

14 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

วตัถุดบิ 274,619,119 285,880,678 274,355,696 285,567,820
งานระหว่างทํา  151,824,214 140,113,214 150,947,562 138,428,974

สนิคา้สาํเรจ็รปู 142,155,998 138,878,744 142,155,998 138,878,744

อุปกรณ์และอะไหล่ 37,720,618 42,603,557 36,631,075 41,389,627

สนิคา้ระหว่างทาง 31,807,146 39,094,255 31,807,146 39,094,255

638,127,095 646,570,448 635,897,477 643,359,420

หกั ค่าเผื�อสาํหรบัสนิคา้เคลื�อนไหวชา้ - วตัถุดบิ (3,356,242) (1,367,357) (3,356,242) (1,367,357)
ค่าเผื�อสาํหรบัสนิคา้เคลื�อนไหวชา้ - สนิคา้สาํเรจ็รปู (2,201,474) (3,498,167) (2,201,474) (3,498,167)

สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 632,569,379 641,704,924 630,339,761 638,493,896
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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ณ วนัที� 30 กันยายน พ.ศ. 2567 สินค้าคงเหลือมูลค่า 5,887,904 บาท (พ.ศ. 2566 : 11,363,887 บาท) แสดงด้วยมูลค่าสุทธิที�คาดว่า

จะไดร้บัซึ�งตํ�ากว่าราคาทุน

ระหว่างปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการกลับรายการค่าสินค้าเสื�อมคุณภาพที�เคยรบัรู้จํานวน 3,085,422 บาท โดยกลุ่มกิจการได้ทําลายและ  

ตดัจําหน่ายรายการสนิคา้คงเหลอืดงักล่าว  

กลุ่มกจิการได้รบัรูผ้ลขาดทุนจากการลดมูลค่าในสนิคา้คงเหลอืและสนิคา้เสื�อมคุณภาพในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็เฉพาะกจิการเป็นจํานวน 3,777,614 บาท (พ.ศ. 2566 : 3,834,264 บาท) เท่ากนั 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ดงัต่อไปนี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประเทศ 

ที�จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน

สดัส่วน

ความเป็น

เจ้าของ

เงินลงทุนตาม

วิธีราคาทุน

บริษทั การประกอบธรุกิจ จดัตั �ง บาท ร้อยละ บาท

บรษิทั ไอ อาร ์ซ ี(เอเชยี) รเีสริช์ จํากดั วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ ไทย 10,050,000 99.99 10,049,930
บรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริ�ง จํากดั ผลติ ซอ่มแซม และ

ดดัแปลงแม่พมิพโ์ลหะ ไทย 10,000,000 99.99 9,999,300

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 20,049,230
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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16 อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทุน - สุทธิ

งบการเงินรวม

อาคารและ

ส่วนปรบัปรงุ

ที�ดิน อาคาร รวม

บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 9,020,819 6,179,498 15,200,317

หกั  ค่าเสื��มราคาสะสม - (6,179,496) (6,179,496)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821

ค่าเสื��มราคา - - -

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 9,020,819 6,179,498 15,200,317

หกั  ค่าเสื��มราคาสะสม - (6,179,496) (6,179,496)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821

ค่าเสื��มราคา - - -

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

ราคาทุน 9,020,819 6,179,498 15,200,317

หกั  ค่าเสื��มราคาสะสม - (6,179,496) (6,179,496)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ

ส่วนปรบัปรงุ

ที�ดิน อาคาร รวม

บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 9,564,949 15,931,220 25,496,169

หกั  ค่าเสื��มราคาสะสม - (15,849,481) (15,849,481)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,564,949 81,739 9,646,688

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 9,564,949 81,739 9,646,688
ค่าเสื��มราคา - (28,522) (28,522)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 9,564,949 53,217 9,618,166

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 9,564,949 15,931,220 25,496,169

หกั  ค่าเสื��มราคาสะสม - (15,878,003) (15,878,003)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,564,949 53,217 9,618,166

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 9,564,949 53,217 9,618,166

ค่าเสื��มราคา - (27,754) (27,754)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 9,564,949 25,463 9,590,412

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

ราคาทุน 9,564,949 15,931,220 25,496,169

หกั  ค่าเสื��มราคาสะสม - (15,905,757) (15,905,757)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,564,949 25,463 9,590,412
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ที�ดนิ 13,875,000 13,875,000 17,830,500 17,830,500
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 21,000,000 20,095,000 25,431,228 25,694,261

34,875,000 33,970,000 43,261,728 43,524,761

มูลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั �นมูลค่ายุติธรรม ซึ�งใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้มาเป็น
ตวัแปรสําคญัในเทคนิคการประเมนิมูลค่า (หมายเหตุ 6) โดยมูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนถูกประเมนิโดยผู้ประเมิน
อสิระทุกปี ซึ�งมคุีณสมบตัิของผู้เชี�ยวชาญในวชิาชพีและมปีระสบการณ์ในทําเลที�ตั �งและประเภทของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน

ที�ทําการประเมนิ 

จํานวนเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�ไดร้บัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

รายไดค่้าเช่า  

   - บรษิทัย่อย (หมายเหตุ 32) - - 3,302,460 3,302,460

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 32) 1,332,000 1,332,000 1,332,000 1,332,000
- บุคคลอื�น 456,000 450,500 456,000 450,500

ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงานโดยตรงที�เกดิจาก

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนซึ�งก่อใหเ้กดิ
   รายไดค่้าเช่าสาํหรบัปี - - 27,754 28,522
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18 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ

มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

พื�นที�ป้ายโฆษณา 404,462 584,278 404,462 584,278

รวม 404,462 584,278 404,462 584,278

รายการที�รบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 

ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ค่าตดัจําหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 179,816 179,816 179,816 179,816

เงนิสดจ่ายค่าเช่าตามสญัญาเช่า 220,000 220,000 220,000 220,000
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าที�ไม่ไดร้วมรบัรูใ้น

หนี�สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช:้

- ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 1,789,923 1,846,297 1,789,923 1,846,297
- ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ�า 987,011 1,052,317 987,011 1,052,317

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 2,776,934 2,898,614 2,776,934 2,898,614
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19 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์- สุทธิ

งบการเงิน

งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ

บาท บาท

ณ วนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 133,664,939 98,440,718

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (84,578,278) (55,847,686)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 49,086,661 42,593,032

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 49,086,661 42,593,032

ซื�อสนิทรพัย์ 2,240,191 1,533,901

จดัประเภทใหม่ไปที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (3,604,745) (3,604,745)

ค่าตดัจําหน่าย (8,123,757) (6,933,010)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 39,598,350 33,589,178

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 132,300,385 96,369,874

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (92,702,035) (62,780,696)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 39,598,350 33,589,178

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 39,598,350 33,589,178

ซื�อสนิทรพัย์ 5,099,137 1,863,337

ค่าตดัจําหน่าย (8,557,673) (7,208,955)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 36,139,814 28,243,560

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

ราคาทุน 137,399,523 98,233,211

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (101,259,709) (69,989,651)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 36,139,814 28,243,560

ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม ค่าตดัจําหน่ายจํานวน 1,187,097 บาท (พ.ศ. 2566 : 981,062 บาท) ได้รวมอยู่ในต้นทุนขายและบรกิาร 

และ 7,370,576 บาท (พ.ศ. 2566 : 7,142,695 บาท) ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 

ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ ค่าตัดจําหน่ายจํานวน 7,208,955 บาท (พ.ศ. 2566 : 6,933,010 บาท) ได้รวมอยู่ในค่าใช้จ่าย 
ในการบรหิาร 
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20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

บริษทัและบริษทัย่อยที�มีภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

สทุธิเป็นสินทรพัย์

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 74,281,268 68,648,843 69,259,756 65,751,878

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (16,568,383) (9,117,152) (16,568,383) (10,596,040)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (สินทรพัย)์ 57,712,885 59,531,691 52,691,373 55,155,838

บริษทัย่อยที�มีภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สทุธิเป็นหนี�สิน

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี - 1,164,142 - -

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี - (1,478,888) - -

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (หนี�สิน) - (314,746) - -

งบแสดงฐานะการเงนิแสดงฐานะสุทธขิองสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกดิในแต่ละบรษิทั

ของกลุ่มกิจการ สนิทรพัย์และหนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชสีามารถแสดงหกักลบลบกนัในกรณีที�ในทางกฎหมายเป็นภาษีซึ�งจดัเก็บ
โดยหน่วยงานเดยีวกนั ซึ�งในกรณีนี�คอืกรมสรรพากร

รายการเคลื�อนไหวของบญัชภีาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีะหว่างปีมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (สินทรพัย)์

ยอดยกมา 59,531,691 51,977,137 55,155,838 47,851,116
รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 1,304,950 5,919,460 1,035,354 5,669,628

รายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (3,123,756) 1,635,094 (3,499,819) 1,635,094

ยอดยกไป 57,712,885 59,531,691 52,691,373 55,155,838

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (หนี�สิน)

ยอดยกมา (314,746) (702,625) - -
รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 291,273 387,879 - -
รายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 23,473 - - -

ยอดยกไป - (314,746) - -
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นรายการผลแตกต่างชั �วคราวระหว่างราคาตามบญัชแีละฐานภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�สําคญัของกลุ่มกจิการ

ซึ�งสามารถสรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม

ณ วนัที�

1 ตุลาคม

พ.ศ. 2566

รายการที�

รบัรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

รายการที�

รบัรู้ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

ณ วนัที�

30 กนัยายน

พ.ศ. 2567

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน
   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารหนี� 300,281 - (258,060) 42,221

อาคารและอุปกรณ์ 5,888,614 1,798,480 - 7,687,094
หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 403,875 325,035 - 728,910

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 122,600 (38,427) - 84,173
ประมาณการและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 63,097,615 (56,575) 2,697,830 65,738,870

69,812,985 2,028,513 2,439,770 74,281,268

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (87,310) (468,253) - (555,563)
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารทุน (10,391,875) - (5,540,053) (15,931,928)
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (116,855) 35,963 - (80,892)

(10,596,040) (432,290) (5,540,053) (16,568,383)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 59,216,945 1,596,223 (3,100,283) 57,712,885

งบการเงินรวม

ณ วนัที�

1 ตุลาคม

พ.ศ. 2565

รายการที�

รบัรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

รายการที�

รบัรู้ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

ณ วนัที�

30 กนัยายน

พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน
   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารหนี� 777,273 - (476,992) 300,281
อาคารและอุปกรณ์ 2,859,474 3,029,140 - 5,888,614
หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 521,404 (117,529) - 403,875

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 158,777 (36,177) - 122,600

ประมาณการและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 59,839,732 3,257,883 - 63,097,615

64,156,660 6,133,317 (476,992) 69,812,985

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (225,368) 138,058 - (87,310)

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน
   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารทุน (12,503,961) - 2,112,086 (10,391,875)

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (152,819) 35,964 - (116,855)

(12,882,148) 174,022 2,112,086 (10,596,040)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 51,274,512 6,307,339 1,635,094 59,216,945
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที�

1 ตุลาคม

พ.ศ. 2566

รายการที�

รบัรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

รายการที�

รบัรู้ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

ณ วนัที�

30 กนัยายน

พ.ศ. 2567

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน
   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารหนี� 300,281 - (258,060) 42,221

อาคารและอุปกรณ์ 7,369,640 1,500,119 - 8,869,759
หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 403,875 325,035 - 728,910

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 122,600 (38,427) - 84,173
ประมาณการและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 57,555,482 (319,083) 2,298,294 59,534,693

65,751,878 1,467,644 2,040,234 69,259,756

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (87,310) (468,253) - (555,563)
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารทุน (10,391,875) - (5,540,053) (15,931,928)
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (116,855) 35,963 - (80,892)

(10,596,040) (432,290) (5,540,053) (16,568,383)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 55,155,838 1,035,354 (3,499,819) 52,691,373

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที�

1 ตุลาคม

พ.ศ. 2565

รายการที�

รบัรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

รายการที�

รบัรู้ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

ณ วนัที�

30 กนัยายน

พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน
   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารหนี� 777,273 - (476,992) 300,281
อาคารและอุปกรณ์ 4,663,207 2,706,433 - 7,369,640
หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 521,404 (117,529) - 403,875

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 158,777 (36,177) - 122,600
ประมาณการและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 54,612,603 2,942,879 - 57,555,482

60,733,264 5,495,606 (476,992) 65,751,878

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (225,368) 138,058 - (87,310)
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารทุน (12,503,961) - 2,112,086 (10,391,875)
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (152,819) 35,964 - (116,855)

(12,882,148) 174,022 2,112,086 (10,596,040)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 47,851,116 5,669,628 1,635,094 55,155,838
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

69

ณ วนัที� 30 กันยายน พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการได้บันทึกสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีเพียงเท่าที�ฝ่ายบริหารคาดว่าจะได้ใช้

ประโยชน์จากประมาณการตามข้อมูลผลการดําเนินงานของบรษิทัในกลุ่มกจิการ ส่วนการเปิดเผยความเคลื�อนไหวของยอดเบื�องต้น

ของสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีกเ็พื�อประโยชน์ในการทําความเขา้ใจมูลเหตุของการบนัทกึยอดสุทธขิองสนิทรพัยภ์าษีเงนิได้

รอการตดับญัชี

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจํานวนที�เป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะ

มกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั �น กลุ่มกิจการไม่ได้รบัรู้สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีจํานวน 

531,464 บาท ที�เกดิจากรายการขาดทุนจํานวน 2,657,321 บาท ที�สามารถยกไปเพื�อหกักลบกบักําไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการ

ขาดทุนจะหมดอายุใน พ.ศ. 2572  

ตามประมวลรษัฎากรของประเทศไทย บรษิทัแต่ละแห่งมภีาระภาษีแยกจากกนัและไม่มปีระโยชน์ทางภาษสีําหรบัการรวมกลุ่มกจิการ 

21 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

เจา้หนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 32) 110,845,311 140,351,445 110,845,311 140,351,445

เจา้หนี�การคา้กจิการอื�น 401,263,147 498,772,718 400,047,542 495,306,037
เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 32) 47,665 81,127 17,579,798 21,344,303

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 135,153,678 101,058,520 115,292,803 86,905,819

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 1,648,603 1,896,765 1,648,603 1,896,765

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 111,471,868 53,273,818 109,171,054 51,953,773

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 760,430,272 795,434,393 754,585,111 797,758,142

ยอดคงเหลอืของค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

โบนัสคา้งจ่าย 87,377,345 59,455,406 78,370,794 53,669,461

ภาษเีงนิไดพ้นักงานคา้งจ่าย 7,420,459 4,345,746 7,059,169 4,145,026

สวสัดกิารพนักงานคา้งจ่าย 9,270,762 8,606,986 8,348,017 7,874,430
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื�น 31,085,112 28,650,382 21,514,823 21,216,902

รวมค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 135,153,678 101,058,520 115,292,803 86,905,819
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22 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

งบฐานะการเงนิ: 

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 305,832,019 297,147,446 274,811,134 269,436,778

รวม 305,832,019 297,147,446 274,811,134 269,436,778

โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุตามอตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดทา้ย โดยผลประโยชน์ที�ให้จะขึ�นอยู่กบัระยะเวลาการทํางานและเงนิเดอืน
ในปีสุดทา้ยของสมาชกิก่อนที�จะเกษยีณอายุ

รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ยอดยกมา 297,147,446 285,819,444 269,436,778 259,683,793

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 18,547,597 18,932,014 16,746,163 17,176,653

ตน้ทุนดอกเบี�ย 7,773,802 7,637,202 6,989,873 6,919,596

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน: 

- ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 9,584,521 - 8,981,118 -

- ขาดทุนจากประสบการณ์ 3,904,627 - 2,510,355 -

336,957,993 312,388,660 304,664,287 283,780,042

บวก  (กลบัรายการ) ประมาณการหนี�สนิจาก
           การโอนยา้ยพนักงาน - - (303,837) 348,298

หกั  ผลประโยชน์ที�จ่ายระหว่างปี (31,125,974) (15,241,214) (29,549,316) (14,691,562)

ณ วนัที� 30 กนัยายน 305,832,019 297,147,446 274,811,134 269,436,778
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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กลุ่มกจิการบนัทกึหนี�สนิดงักล่าวจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัภายใตข้อ้สมมตฐิานที�สาํคญัดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.70 รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.70 รอ้ยละ 2.75

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต รอ้ยละ 4.50 รอ้ยละ 4.50 รอ้ยละ 4.50 รอ้ยละ 4.50
อตัราของค่าตอบแทนคงที�อื�น รอ้ยละ 3.50 รอ้ยละ 3.50 รอ้ยละ 3.50 รอ้ยละ 3.50

ราคาทองคาํ 1 บาท 41,000 บาท 30,000 บาท 41,000 บาท 30,000 บาท
อตัราเงนิเฟ้อทองคาํ รอ้ยละ 1.75 รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 1.75 รอ้ยละ 3.00
อายุเกษยีณ 58 ปี 58 ปี 58 ปี 58 ปี

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัในปี พ.ศ. 2567 มดีงันี�

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

การเปลี�ยนแปลง

ในข้อสมมติ

การเปลี�ยนแปลงของ

ภาระผกูพนั (ร้อยละ)

การเปลี�ยนแปลงของ

ภาระผกูพนั (บาท)

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 6.38 ลดลง 20,278,269 บาท
ลดลงรอ้ยละ 0.50 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 6.95 เพิ�มขึ�น 22,066,261 บาท

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.00 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10.50 เพิ�มขึ�น 33,342,954 บาท
ลดลงรอ้ยละ 1.00 ลดลงรอ้ยละ 9.04 ลดลง 28,731,754 บาท

ราคาทองคาํ 1 บาท เพิ�มขึ�น 1,000 บาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.34 เพิ�มขึ�น 1,073,019 บาท

ลดลง 1,000 บาท ลดลงรอ้ยละ 0.34 ลดลง 1,073,016 บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

การเปลี�ยนแปลง

ในข้อสมมติ

การเปลี�ยนแปลงของ

ภาระผกูพนั (ร้อยละ)

การเปลี�ยนแปลงของ

ภาระผกูพนั (บาท)

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 6.28 ลดลง 17,951,743 บาท
ลดลงรอ้ยละ 0.50 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 6.82 เพิ�มขึ�น 19,512,617 บาท

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.00 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10.21 เพิ�มขึ�น 29,209,524 บาท

ลดลงรอ้ยละ 1.00 ลดลงรอ้ยละ 8.82 ลดลง 25,210,133 บาท
ราคาทองคาํ 1 บาท เพิ�มขึ�น 1,000 บาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.35 เพิ�มขึ�น 994,228 บาท

ลดลง 1,000 บาท ลดลงรอ้ยละ 0.35 ลดลง 994,227 บาท
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สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ�ง ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ซึ�งในทางปฏิบัติ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกดิขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหว
ของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวท้ี�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบัการคาํนวณหนี�สนิบําเหน็จบํานาญ
ที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน (มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไวค้ํานวณ

ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method))

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ คอื 9.29 ปี 

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�ไม่มกีารคดิลดแสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะจ่ายชาํระน้อยกว่า 1 ปี 11,775,381 19,838,930 11,161,068 19,779,861

ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะจ่ายชาํระระหว่าง 1 - 5 ปี 69,380,051 63,187,394 65,728,135 60,341,790
ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะจ่ายชาํระเกนิกว่า 5 ปี 285,060,809 296,218,460 250,572,739 260,782,754

366,216,241 379,244,784 327,461,942 340,904,405

23 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามญั หุ้นสามญั รวม

จาํนวนหุ้น บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 192,207,700 192,207,700 298,000,000 490,207,700
การออกหุน้ - - - -

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 192,207,700 192,207,700 298,000,000 490,207,700

การออกหุน้ - - - -

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 192,207,700 192,207,700 298,000,000 490,207,700

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 บรษิัทมหุี้นสามญัจดทะเบียนทั �งหมดจํานวน 192.21 ล้านหุ้น (พ.ศ. 2566 : 192.21 ล้านหุ้น) ซึ�งมมีูลค่า

ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท (พ.ศ. 2566 : หุน้ละ 1 บาท) หุน้ทั �งหมดไดอ้อกและชาํระเตม็มลูค่าแล้ว

รายละเอยีดของการลดทุนจดทะเบยีนจากหุน้ทุนซื�อคนืไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 25 
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สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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24 สาํรองตามกฎหมาย 

ภายใต้พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั บรษิัทต้องจดัสรรทุนสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธปิระจําปีหลงั

หกัขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนสํารองนี�จะมจํีานวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิัท ทุนสํารองดงักล่าว
เป็นทุนสาํรองที�ไม่สามารถจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ได้

ในงบการเงนิรวม ทุนสาํรองตามกฏหมายของบรษิทัย่อยจะรวมอยู่ในกําไรสะสมยงัไม่จดัสรร 

25 หุ้นทุนซื��คืน

เมื�อวนัที� 5 มถุินายน พ.ศ. 2563 บรษิทัไดดํ้าเนินการซื�อหุน้ทุนคนืจํานวน 7,792,300 หุน้ รวมเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 114.01 ลา้นบาท 

คดิเป็นรอ้ยละ 3.9 ของจํานวนหุน้ที�จําหน่ายแล้วทั �งหมดของบรษิทั โดยหุน้ทุนซื�อคนืต้องจําหน่ายออกไปภายหลงั 6 เดอืน แต่ไม่เกนิ 3 ปี 

นับจากวนัที� 5 มถุินายน พ.ศ. 2563 (วนัที�ซื�อหุน้ทุนคนืเสร็จสิ�น) จํานวนเงนิที�จ่ายไปเพื�อการซื�อหุ้นทุนคนืแสดงเป็นรายการหกัจาก
ส่วนของเจา้ของในงบแสดงฐานะการเงนิ 

การลดทุนจดทะเบียนและการตดัหุ้นสามญัซื��คืน

เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครั �งที� 3/2566 ไดม้มีตใิหดํ้าเนินการลดทุนจดทะเบยีนและทุนชําระแล้ว

ของบรษิัทจํานวน 7.79 ล้านบาท จากจํานวน 200 ล้านบาท (หุ้นสามญั 200,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจํานวน 

192.21 ล้านบาท (หุ้นสามญั 192,207,700 หุ้น มูลค่าที�ตราไว ้หุ้นละ 1 บาท) โดยการตดัหุ้นสามญัซื�อคนืตามโครงการซื�อหุ้นคนืเพื�อบรหิาร

ทางการเงนิเนื�องจากครบกําหนดระยะเวลาการจําหน่ายจํานวน 7,792,300 หุน้ บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนจดทะเบยีนและทุนชาํระแล้วดงักล่าว

กบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 และไดโ้อนกลบัสํารองหุน้ทุนซื�อคนืกลบัไปยงั

กําไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรจํานวน 106.22 ลา้นบาท 

26 รายได้เงินปันผล

เงินปันผลรบัจากบริษทัย่อย

เมื�อวนัที� 30 มกราคม พ.ศ. 2566  ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2566 ของบรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริ�ง จํากดั มมีตอินุมตัิ

ใหจ่้ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2565 ในอตัรา 30 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายจากกจิการที�ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน
รวมเป็นเงนิปันผลจํานวน 3 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงนิปันผลในวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

เมื�อวนัที� 29 มกราคม พ.ศ. 2567  ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2567 ของบรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริ�ง จํากดั มมีตอินุมตัิ
ใหจ่้ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2566 ในอตัรา 70 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายจากกจิการที�ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน

รวมเป็นเงนิปันผลจํานวน 7 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงนิปันผลในวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 

เมื�อวนัที� 30 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2566 ของบรษิทั ไอ อาร์ ซ ี(เอเซยี) รเีสริช์ จํากดั มมีตอินุมตัใิห้

จ่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2565 ในอตัรา 7 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายจากกจิการที�ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน 

รวมเป็นเงนิปันผลจํานวน 21 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงนิปันผลในวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

เมื�อวนัที� 29 มกราคม พ.ศ. 2567 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2567 ของบรษิทั ไอ อาร์ ซ ี(เอเซยี) รเีสริช์ จํากดั มมีตอินุมตัใิห้

จ่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2566 ในอตัรา 9 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายจากกจิการที�ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน 

รวมเป็นเงนิปันผลจํานวน 27 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงนิปันผลในวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
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สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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เงินปันผลรบัจากเงินลงทุนในตราสารทุน 

เมื�อวนัที� 21 มิถุนายน พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการได้รบัเงนิปันผลจากบรษิัท อีโนเว รบัเบอร์ เวยีดนาม จํากัด จํานวน 101.09 พนัล้านดอง
เวยีดนาม (ประมาณ 145.78 ลา้นบาท) โดยจ่ายจากผลการดําเนินงานสาํหรบัปี พ.ศ. 2563 ถงึ พ.ศ. 2566 

27 รายได้อ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ดอกเบี�ยรบั 34,990,251 16,521,286 34,548,062 16,203,967
รายไดค่้าบรหิารจดัการ 15,764,719 15,905,677 15,764,719 15,905,677

รายไดจ้ากการขายเศษซาก 5,196,579 5,525,917 5,196,579 5,525,917
กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน - สุทธิ 2,802,087 3,317,246 2,802,087 3,315,372

กําไรจากการจําหน่ายทรพัยส์นิ 1,688,218 10,625,487 1,672,637 10,595,706

รายไดค่้าเช่า 1,332,000 1,332,000 4,634,460 4,634,460
อื�น ๆ 7,331,037 6,525,177 7,318,595 6,512,793

69,104,891 59,752,790 71,937,139 62,693,892
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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28 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ

ค่าใชจ่้ายบางรายการที�รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงาน สามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

วตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 2,157,205,415 2,545,275,008 2,146,399,333 2,534,064,473

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สําเรจ็รปูและงานระหว่างทํา 16,504,564 (20,530,193) 15,795,842 (21,238,916)

ค่าเสื�อมราคาอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนและ

   อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 16 และ 17) 307,585,574 334,550,331 295,653,349 322,104,622

ค่าตดัจําหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุ 18) 179,816 179,816 179,816 179,816

ค่าตดัจําหน่ายโปรแกรมคอมพวิเตอร ์(หมายเหตุ 19) 8,557,673 8,123,757 7,208,955 6,933,010

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงาน 772,133,519 736,717,446 695,586,827 665,958,692

ค่าโฆษณาและค่าใชจ่้ายในการส่งเสรมิการขาย 32,694,897 21,007,065 32,694,897 21,007,065

ค่าเช่า 2,776,934 2,898,614 2,776,934 2,898,614
ซื�อสนิคา้สาํเรจ็รปู 853,214,568 880,762,437 853,214,568 880,762,437

ค่าสาธารณูปโภค 143,581,347 180,099,834 137,045,201 171,803,499

ค่าขนส่ง 64,546,724 68,242,843 63,838,378 67,967,247

ค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษา 108,590,813 112,226,773 105,618,653 109,722,175

ค่าธรรมเนียมวชิาชพี 47,399,421 46,415,107 47,075,810 44,605,107

ค่าเบี�ยประกนัภยั 15,733,212 16,622,633 15,615,024 16,175,066
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29 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 สรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั: 

 ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัสาํหรบักําไรทาง 
 ภาษสีาํหรบัปี 52,028,764 17,014,353 48,088,715 11,028,262

 การปรบัปรุงจากรอบระยะเวลาก่อน 386,221 (378,027) 384,958 29,998

ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจบุนั 52,414,985 16,636,326 48,473,673 11,058,260

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 20): 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�ลดลง (2,028,513) (6,133,317) (1,467,644) (5,495,606)
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�ลดลง 432,290 (174,022) 432,290 (174,022)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (1,596,223) (6,307,339) (1,035,354) (5,669,628)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 50,818,762 10,328,987 47,438,319 5,388,632

การกระทบยอดจํานวนเงนิระหว่างค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดก้บัผลคณูของกําไรทางบญัชกีบัอตัราภาษทีี�ใชส้าํหรบัปี แสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

กําไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 362,322,001 170,095,266 381,107,968 166,012,809

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 72,464,400 34,019,053 76,221,594 33,202,562
ผลกระทบ : 

รายไดท้ี�ไม่ตอ้งนํามารวมคาํนวณภาษแีละ

ค่าใชจ่้ายที�มสีทิธหิกัเพิ�มขึ�น (3,528,732) (6,665,312) (10,077,961) (11,102,029)

ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษไีด้ 1,585,902 4,043,558 1,530,221 3,800,782

กําไรของกจิการที�ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได้ (20,620,493) (20,690,285) (20,620,493) (20,542,681)

ขาดทุนทางภาษทีี�ไม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิได้

   รอการตดับญัชี 531,464 - - -

การปรบัปรุงจากรอบระยะเวลาก่อน 386,221 (378,027) 384,958 29,998

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 50,818,762 10,328,987 47,438,319 5,388,632

อตัราภาษีเงนิได้ถวัเฉลี�ยคิดเป็นร้อยละ 14.03 (พ.ศ. 2566 : ร้อยละ 6.07) สําหรบังบการเงนิรวม และร้อยละ 12.45 (พ.ศ. 2566 :  
รอ้ยละ 3.25) สาํหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นมดีงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารหนี�
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,290,298 (258,060) 1,032,238 2,384,961 (476,992) 1,907,969

การวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 27,700,267 (5,540,053) 22,160,214 (10,560,432) 2,112,086 (8,448,346)

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั 

   ผลประโยชน์พนักงาน (13,489,148) 2,697,830 (10,791,318) - - -

15,501,417 (3,100,283) 12,401,134 (8,175,471) 1,635,094 (6,540,377)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารหนี�

   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,290,298 (258,060) 1,032,238 2,384,961 (476,992) 1,907,969

การวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 

   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 27,700,267 (5,540,053) 22,160,214 (10,560,432) 2,112,086 (8,448,346)

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนักงาน (11,491,473) 2,298,294 (9,193,179) - - -

17,499,092 (3,499,819) 13,999,273 (8,175,471) 1,635,094 (6,540,377)
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

78

30 กาํไรต่อหุ้น 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธสิ่วนที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัใหญ่ดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก
ที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

ส่วนแบ่งกําไรสาํหรบัปีที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของ 
   ของบรษิทัใหญ่ (บาท) 311,503,488 159,766,178 333,669,649 160,624,177

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 192,207,700 192,207,700 192,207,700 192,207,700

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 1.62 0.83 1.74 0.84

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปีที�นําเสนอรายงาน

31 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินตามสญัญาเช่า

บาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566  612,998

ตน้ทุนทางการเงนิ 27,866

เงนิสดจ่ายค่าเช่าตามสญัญาเช่า (220,000)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 420,864

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที�หมุนเวยีน 215,497

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที�ไม่หมุนเวยีน 205,367
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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32 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

บุคคลและกจิการที�มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิัทไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยที�บุคคลหรอืกิจการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิัทหรอืถูกควบคุม

โดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที�ดําเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัร่วม การร่วมค้า และบุคคลหรอืกิจการ

ซึ�งมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบรษิัท ผู้บรหิารสําคญัรวมทั �งกรรมการของบรษิัท ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที�ใกล้ชดิกบับุคคล

เหล่านั �น และกจิการที�ถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านั �น ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัประกอบดว้ยกลุ่มลี�อสิสระนุกูล ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 39.64 บรษิทั อโินเว รบัเบอร์ จํากดั ซึ�งเป็นบรษิัท

ที�จดทะเบยีนจดัตั �งในประเทศญี�ปุ่ น ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 35.69 และจํานวนหุน้ที�เหลอืรอ้ยละ 24.67 ถอืโดยบุคคลทั �วไป

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมขีึ�นไดต้อ้งคาํนึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า

รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

ในระหว่างปี กลุ่มกิจการและบรษิัทมรีายการคา้กบับรษิทัย่อยและกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ซึ�งรายการดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑ์ที�ตกลงร่วมกนั

ระหว่างกจิการตามปกตขิองการดําเนินธุรกจิ และเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ตามปกตซิึ�งสรุปไดด้งันี�

เงื�อนไขและหลกัเกณฑ์

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ ราคาตลาดหรอืราคาทุนบวกกําไรขั �นตน้ตามชนิดผลติภณัฑ์

รายไดค่้าบรกิาร  ราคาตน้ทุนบวกกําไร 

รายไดค่้าเช่า  ราคาตามสญัญาที�ใกลเ้คยีงราคาตลาด

ซื�อวตัถุดบิ เครื�องจกัรและอุปกรณ์ และแม่พมิพโ์ลหะ ราคาซึ�งคดิใกลเ้คยีงกบัที�คดิจากบุคคลภายนอก 

ค่าวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ ราคาตามสญัญาที�ใกลเ้คยีงราคาตลาด

ค่าธรรมเนียมตามสญัญารบัความช่วยเหลอืทางเทคนิค ราคาตามสญัญา ซึ�งคดิเป็นรอ้ยละของยอดขาย

ค่าโฆษณา ราคาซึ�งคดิใกลเ้คยีงราคาตลาด

ค่าสาธารณูปโภค ราคาซึ�งไดม้าจากราคาที�ถูกเรยีกเกบ็จากบุคคลภายนอก
ค่าบรกิารพนักงานระหว่างกนั ราคาซึ�งคดิใกลเ้คยีงกบัที�คดิกบับุคคลภายนอก
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายการคา้ที�สําคญักบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 สรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการขายสินค้า

บรษิทัย่อย - - 17,784,125 17,034,644
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,078,892,757 2,408,389,498 2,078,652,806 2,408,200,078

2,078,892,757 2,408,389,498 2,096,436,931 2,425,234,722

รายได้ค่าบริการ

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 16,360,021 16,147,823 16,360,021 16,147,823

รายได้ค่าเช่า (หมายเหตุ 16)

บรษิทัย่อย - - 3,302,460 3,302,460

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,332,000 1,332,000 1,332,000 1,332,000

1,332,000 1,332,000 4,634,460 4,634,460

รายได้เงินปันผล (หมายเหตุ 26)

บรษิทัย่อย  - - 33,999,447 23,999,741

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 145,780,161 - 145,780,161 -

145,780,161 - 179,779,608 23,999,741

ซื�อวตัถดิุบ

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 538,792,117 746,863,231 538,792,117 746,863,231

ซื�อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ แม่พิมพโ์ลหะ

   และค่าซ่อมแซม 

บรษิทัย่อย - - 27,419,160 33,476,205

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,216,929 2,886,780 2,216,929 2,886,780

2,216,929 2,886,780 29,636,089 36,362,985

ค่าวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์

บรษิทัย่อย - - 109,578,166 112,672,763
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4,052,834 3,230,979 - -

4,052,834 3,230,979 109,578,166 112,672,763
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ค่าธรรมเนียมตามสญัญารบัความช่วยเหลือทางเทคนิค

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 85,931,790 90,953,898 85,931,790 90,953,898

ค่าเช่าและค่าบริการ

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,486,776 1,495,416 1,486,776 1,495,416

ค่าโฆษณา 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 9,087,541 7,966,680 9,087,541 7,966,680

ค่าสาธารณูปโภค 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 269,173 385,468 269,173 385,468

บริษัทได้ทําสญัญาเพื�อให้เช่าที�ดิน อาคารและเครื�องจกัรและอุปกรณ์แก่บริษัทย่อยทั �งสองแห่งและกิจการที�เกี�ยวข้องกนัแห่งหนึ�ง

ในอตัราค่าเช่ารวมปีละประมาณ 4.63 ลา้นบาท สญัญานี�มอีายุ 1 ปี  

บรษิทัไดเ้กบ็ค่าสาธารณูปโภคบางส่วนจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนับางแห่งในราคาซึ�งไดม้าจากราคาที�ถูกเรยีกเกบ็จากบุคคลภายนอก

บรษิทัไดเ้ขา้ทําสญัญารบัคาํแนะนําและความช่วยเหลอืทางการตลาดและการควบคุมคุณภาพสนิคา้กบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัในประเทศ

แห่งหนึ�ง ซึ�งเงื�อนไขในสญัญาระบุให้บรษิัทต้องชําระค่าบรกิารให้กบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัตามอตัราที�ระบุในสญัญา สญัญาดงักล่าว

มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2552 จนกว่าจะมกีารบอกเลกิสญัญาโดยฝ่ายหนึ�งฝ่ายใด

บรษิทัไดเ้ขา้ทําสญัญารบับรกิารดา้นการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์กบับรษิทัย่อยแห่งหนึ�ง ซึ�งเงื�อนไขในสญัญาระบุใหบ้รษิทัต้องชําระ

ค่าธรรมเนียมใหก้บับรษิทัย่อยตามอตัราที�ระบุในสญัญา สญัญาดงักล่าวมอีายุ 1 ปี ซึ�งมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2567 

บรษิทัไดท้ําสญัญาเพื�อใหบ้รกิารทางวชิาชพีกบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัในประเทศแห่งหนึ�ง ในอตัราค่าบรกิารรวมปีละประมาณ 14.13 ล้านบาท 

โดยอตัราค่าบรกิารจะถูกทบทวนและตกลงร่วมกนัระหว่างคู่สญัญาทั �งสองฝ่ายในเดอืนมถิุนายนของทุกปี สญัญาดงักล่าวมอีายุ 1 ปี  

ซึ�งมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2567 

บรษิัทได้เข้าทําสญัญาเช่าพื�นที�และรบับรกิารรกัษาความปลอดภยักบักิจการที�เกี�ยวข้องกนัในประเทศแห่งหนึ�ง ในอตัราค่าเช่าและ

บรกิารรวมปีละประมาณ 1.49 ลา้นบาท สญัญาดงักล่าวมอีายุ 1 ปี มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่เดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ระหว่างบรษิทัและกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�การค้า (หมายเหตุ 11) 

บรษิทัย่อย - - 4,351,629 5,378,040
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 340,183,646 394,832,941 340,065,431 394,832,941

รวมลูกหนี�การค้า 340,183,646 394,832,941 344,417,060 400,210,981

ลูกหนี�อ��น (หมายเหตุ 11)

บรษิทัย่อย  - - 1,492,406 1,781,724
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,303,296 2,920,792 3,303,296 2,920,793

รวมลูกหนี�อ��น 3,303,296 2,920,792 4,795,702 4,702,517

เจ้าหนี�การค้า (หมายเหตุ 21)

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 110,845,311 140,351,445 110,845,311 140,351,445

เจ้าหนี�อ��น (หมายเหตุ 21)

บรษิทัย่อย  - - 17,532,133 21,263,176

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 47,665 81,127 47,665 81,127

รวมเจ้าหนี�อ��น 47,665 81,127 17,579,798 21,344,303

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสาํคญั

บรษิัทและบรษิัทย่อยมค่ีาตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บรหิารสําคญัของกลุ่มกิจการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กันยายน พ.ศ. 2567 และ 

พ.ศ. 2566 ดงันี� 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 69,318,389 71,394,128 69,318,389 71,394,128

ผลประโยชน์หลงัการจา้งงาน 1,271,395 2,537,545 1,271,395 2,537,545
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 1,362,619 1,212,488 1,362,619 1,212,488

71,952,403 75,144,161 71,952,403 75,144,161
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รายไดจ้ากการขายของกลุ่มกจิการเป็นรายไดจ้ากการส่งออกและการขายในประเทศ ซึ�งการจําแนกรายไดต้ามส่วนที�ไดร้บัการส่งเสรมิ

การลงทุนและส่วนที�ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนแสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม

ได้รบัการส่งเสริม ไม่ได้รบัการส่งเสริม รวม 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้าก : 

   การส่งออก 689,506,580 975,776,971 253,505,131 82,327,457 943,011,711 1,058,104,428
   การขายในประเทศ 2,081,499,155 3,120,618,592 1,556,100,012 1,238,482,812 3,637,599,167 4,359,101,404

2,771,005,735 4,096,395,563 1,809,605,143 1,320,810,269 4,580,610,878 5,417,205,832

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ได้รบัการส่งเสริม ไม่ได้รบัการส่งเสริม รวม 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้าก : 
การส่งออก 689,506,580 975,776,971 253,265,180 82,138,037 942,771,760 1,057,915,008

   การขายในประเทศ 2,081,499,155 3,137,653,236 1,554,127,965 1,219,800,479 3,635,627,120 4,357,453,715

2,771,005,735 4,113,430,207 1,807,393,145 1,301,938,516 4,578,398,880 5,415,368,723

34 เงินปันผลจ่าย

เมื�อวนัที� 29 มกราคม พ.ศ. 2567 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2567 ของบรษิทั มมีตเิพื�ออนุมตักิารเสนอจ่ายเงนิปันผลจาก

ผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2566 ในอตัรา 0.4178 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายจากกิจการที�ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน รวมเป็นเงนิปันผล
จํานวน 80.30 ลา้นบาท บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 

เมื�อวนัที� 30 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2566 ของบรษิทั มมีตเิพื�ออนุมตักิารเสนอจ่ายเงนิปันผลจาก
ผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2565 ในอตัรา 0.2910 บาทต่อหุ้น (โดยจ่ายจากกจิการที�ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน 0.2496 บาทต่อหุ้น 
และจากกจิการที�ไม่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน 0.0414 บาทต่อหุน้) รวมเป็นเงนิปันผลจํานวน 55.93 ล้านบาท บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผล

ดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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35 ภาระผกูพนั 

35.1 ข้อผกูมดัตามสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการได้ทําสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าและมอีายุสญัญาเช่าเท่ากบัหรอืน้อยกว่า 12 เดอืน ซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการเช่าพื�นที�
ในอาคาร ที�พกัสาํหรบัพนักงาน ยานพาหะ และอุปกรณ์สาํนักงาน

ยอดรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าและมอีายุสญัญาเช่าเท่ากบัหรอืน้อยกว่า 

12 เดอืน ซึ�งไม่สามารถยกเลกิไดข้องกลุ่มกจิการ ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ภายใน 1 ปี 1,072,122 1,068,272 1,072,122 1,068,272

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 3 ปี 18,740 311,770 18,740 311,770

รวม 1,090,862 1,380,042 1,090,862 1,380,042

35.2 หนังสือคํ�าประกนัจากธนาคาร

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมหีนังสอืคํ�าประกนัซึ�งออกโดยธนาคารในนามของบรษิัทที�เป็นภาระผูกพนัตามปกติ
ธุรกิจ ซึ�งประกอบด้วยการคํ�าประกนัเพื�อการใช้กระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคจํานวน 21.03 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 

20.62 ล้านบาท) การคํ�าประกนัเพื�อใหเ้ป็นไปตามเงื�อนไขและข้อกําหนดที�บรษิัทจะต้องปฏบิตัติามในการอนุญาตให้ใชใ้บอนุญาต
การใช้เครื�องหมายรบัรองโดยผูอ้อกใบอนุญาตจํานวน 0.32 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 0.37 ล้านบาท) และการคํ�าประกนัการปฏิบตังิาน

ตามสญัญาจํานวน 16.09 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 8.26 ลา้นบาท) 

หนังสอืคํ�าประกนัดงักล่าวขา้งต้นออกสาํหรบัการดําเนินการตามปกตขิองธุรกจิ บรษิทัคาดว่าจะไม่เกดิหนี�สนิจากการคํ�าประกนั

35.3 ข้อผกูมดัตามสญัญาดาํเนินงาน

บรษิทัไดท้ําสญัญาเพื�อรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคในการผลติกบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัในต่างประเทศหลายแห่ง ซึ�งเงื�อนไข
ในสญัญาระบุใหบ้รษิทัตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมตามอตัราที�ระบุในสญัญา ซึ�งคดิเป็นรอ้ยละของยอดขาย



แบบ 56-1 One Report 2567260

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2567 

86

36 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน

เมื�อวนัที� 26 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครั �งที� 6/2567 ไดม้มีติเห็นชอบการเสนอจ่ายเงนิปันผลจาก 
ผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2567 ในอตัรา 0.8680 บาทต่อหุ้น (โดยจ่ายจากกจิการที�ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน 0.5449 บาทต่อหุ้น 
และจากกิจการที�ไม่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน 0.3231 บาทต่อหุ้น) รวมเป็นเงนิปันผลจํานวน 166.84 ล้านบาท ซึ�งคาดว่าจะจ่ายเงนิปันผล

ในวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ที�มรีายชื�ออยู่ในทะเบียนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 11 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 โดยเงนิปันผลดงักล่าว
ยงัไม่ไดถู้กบนัทกึเป็นหนี�สนิในงบการเงนิ ทั �งนี�บรษิทัจะเสนอที�ประชุมสามญัประจําปีของผูถ้อืหุน้เพื�ออนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลต่อไป 
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เอกสารแนบ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับ
ผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับ
ผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของ
บริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน

คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

เอกสารแนบ 1 

เอกสารแนบ 2 

เอกสารแนบ 3 

เอกสารแนบ 4 

เอกสารแนบ 5 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

นางพิมพ์ใจ
 ลี้อิสสระนุกูล

นายอภิชาต 
ลี้อิสสระนุกูล

นายกิตติชัย 
รักตะกนิษฐ์

นายชิเกคิ 
ยามาดะ

นางพรทิพย์ 
เศรษฐีวรรณ

นายเคนจิโร 
มิว่า

นายฮิเดโอะ 
โอยะ

นายสุรงค์
บูลกุล

นายโชอิชิ 
อีโนเว

นางอัญชลี 
ชวนิชย์

นางสาวชุณหจิต 
สังข์ใหม่

นายทนง 
ลี้อิสสระนุกูล
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คณะกรรมการบริหาร

นายชิเกคิ 
ยามาดะ

นายอาคิระ 
โทโคโระ

นายฮิโรยูกิ 
ฮิบิ

นางพิมพ์ใจ 
ลี้อิสสระนุกูล

นายสุชาติ 
คูถิรตระการ

นายทัตสึโอะ 
คูโบตะ

นายคาซูอากิ 
ยามาดะ

นายคณิน 
เหล่าจินดา

นายณรงค์ชัย 
รัตนเอกกวิน

นางสาววิชชุดา 
กู้พงษ์ศักดิ์

นางสาวแพรวพรรณ 
สองห้อง
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1. รายละเอียดของกรรมการ

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล

อายุ: 63 ปี

ต�าแหน่ง:

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 30 ธันวาคม 2536

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
รองประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): 2.90%

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา

พี่น้อง นายทนง ลี้อิสสระนุกูล, นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล และนางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการด�าเนินงาน มหาวิทยาลัยเดรกเซล 

ฟิลาเดเฟีย สหรัฐอเมริกา      

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567

• หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 28 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 37/2003

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 31/2013 

• หลักสูตร Risk Management Committee Program (RMP) รุ่น 1/2013

การอบรมสถาบันอื่นๆ

• หลักสูตร Board Essential Program (BEP) รุ่นที่ 1 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 11 (วพน. 11) สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่น 26 ปี 2556 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 (วตท. 10) สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตร การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม รุ่นที่ 1 (BRAIN 1) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2550 – ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และรองประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2567 – ปัจจุบัน •	 อนุกรรมาธิการ คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาแนวทางแก้ไขปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย  

ในคณะกรรมาธิการการพาณิชย์และการอุตสาหกรรม วุฒิสภา

•	 ประธาน คณะกรรมการสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และซอฟต์พาวเวอร์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

•	 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมด้านเฟสติวัล คณะกรรมการซอฟต์พาวเวอร์แห่งชาติ

•	 กรรมการบริหาร คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2563 – ปัจจุบัน •	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิคณะกรรมการอ�ำนวยการศูนย์ระดบัภูมภิาคทางวศิวกรรมระบบการผลติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2561 – ปัจจุบัน •	 รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2560 – ปัจจุบัน •	 กรรมการเครือข่ายผู้ประกอบการสตรี อาเซียน (AWEN)

2559 – ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ. สุพรถวิทย์

•	 กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยตลาดทุนแห่งประเทศไทย (ACMA)

2557 – ปัจจุบัน •	 ที่ปรึกษาสมาคมวิศวกรหญิงไทย วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย

2556 – ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ บจ. อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย)

2553 – ปัจจุบัน •	 กรรมการที่ปรึกษา Babson College, MA, U.S.A.

2551 – ปัจจุบัน •	 สมาชิก สมาคมธุรกิจไทยรุ่นใหม่ (YTEA)

2549 – ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล

2544 – ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2538 – ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

•	 กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

•	 กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

2536 – ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ. โสภากนกอินเตอร์เนชั่นแนล

2526 – ปัจจุบัน •	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

2566 – 2567 •	 รองประธานคณะกรรมการ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่น 2556

2563 – 2566 •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง

2563 – 2565 •	 ประธานสายงานมาตรฐานอุตสาหกรรม (ISC) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2562 – 2565 •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.)

2546 – 2565 •	 กรรมการ บจ. วังจุฬา

2561 – 2563 •	 ประธานสายงานศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อความเป็นเลิศ (Industrial Excellence Center: IEC) สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย

•	 กรรมการจัดหารายได้รุ่นนักศึกษา ปรอ. 26 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่น 2556
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น

1.	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1.	 กรรมการ บจ. สุพรถวิทย์

2.	 ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ บจ. อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย)

3.	 กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล

4.	 กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

5.	 ประธานกรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

6.	 กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

7.	 กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

8.	 กรรมการ บจ. โสภากนกอินเตอร์เนชั่นแนล

องค์กรหรือต�ำแหน่งอื่น

1.	 รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2.	 กรรมการเครือข่ายผู้ประกอบการสตรี อาเซียน (AWEN)

3.	 กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยตลาดทุนแห่งประเทศไทย (ACMA)

4.	 ที่ปรึกษาสมาคมวิศวกรหญิงไทย วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย

5.	 กรรมการที่ปรึกษา Babson College, MA, U.S.A.

6.	 สมาชิก สมาคมธุรกิจไทยรุ่นใหม่ (YTEA)

7.	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการอ�ำนวยการศูนย์ระดับภูมิภาคทางวิศวกรรมระบบการผลิต จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

8.	 อนุกรรมาธิการ คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาแนวทางแก้ไขปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 

คณะกรรมาธิการการพาณิชย์และการอุตสาหกรรม วุฒิสภา

9.	 ประธาน คณะกรรมการสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และซอฟต์พาวเวอร์ สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย

10.	อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมด้านเฟสติวัล คณะกรรมการซอฟต์พาวเวอร์แห่งชาติ

11.	กรรมการบริหาร คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 5/5 ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย 
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 ครั้ง

นายชิเกคิ ยามาดะ
อายุ: 62 ปี

ต�าแหน่ง:

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 23 ตุลาคม 2564

ประธานบริหาร / ประธานคณะกรรมการบริหาร / 
รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
• ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ เอกกฎหมาย Meijo University ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม: ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2564 – ปัจจุบัน • ประธานบริหาร / ประธานคณะกรรมการบริหาร / รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

• กรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

• กรรมการ / กรรมการบริหาร บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

มีนาคม 2564 – ตุลาคม 2564 • ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายงานธรุกจิต่างประเทศ บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชัน่ ส�านกังานใหญ่ ประเทศญีปุ่น่

2562 – 2564 • กรรมการผู้จัดการ บจ. อิโนแอค เวียดนาม

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1. กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2. กรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

3. กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น: ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

การประชุมผู้ถือหุ้น - ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท - ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ไม่มีฝ่ายบริหาร) - ครั้ง

นายโชอิชิ อีโนเว

อายุ: 95 ปี
ต�าแหน่ง: กรรมการ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 30 ธันวาคม 2536

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร: ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยโกเบ ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม: ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2536 – ปัจจุบัน • กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2543 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชัน่

2529 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บจ. อิโนแอค เทคนิคเคิล เซ็นเตอร์

2518 – ปัจจุบัน  • ประธานกรรมการ บจ. อิโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล

2516 – ปัจจุบัน  • ประธานกรรมการ บจ. อีโนเว รับเบอร์ ประเทศญี่ปุ่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1. ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น

2. ประธานกรรมการ บจ. อิโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล

3. ประธานกรรมการ บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น)

4. ประธานกรรมการ บจ. อิโนแอค เทคนิคเคิล เซ็นเตอร์

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น: ไม่มี 

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2536 – ปัจจุบัน • กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2566 – ปัจจุบัน                 • กรรมการ บจ. โปรเฟสชั่นแนล เฮอร์เบิล โปรดักส์

• ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามการบริหารงานต�ารวจ สถานีต�ารวจนครบาลวัดพระยาไกร

2563 – ปัจจุบัน  • กรรมการ บจ. แปซฟิิค อนิดสัตรีย์ส (ไทยแลนด์)  

2560 – ปัจจุบัน   • ประธานกรรมการ บมจ. เอ็มวิชั่น

2558 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. โซนิค ดีไซน์ (ประเทศไทย)  

• อนุกรรมการประชาสัมพันธ์ ศูนย์รับบริจาคอวัยวะ สภากาชาดไทย  

2550 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ มูลนิธิกนก-โสภา

2549 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. บุศยพรรณ

2544 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริหาร บจ. สมาร์ท สปอร์ต โปรโมชั่น

2541 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. เดอะสตูดิโอ โปรดักชั่น

2539 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บจ. คลินิกรถเครื่อง

• รองประธานกรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล

• กรรมการผู้จัดการ บจ. เซ่งง่วนฮง

2538 – ปัจจุบัน • กรรมการบริหาร บจ. โททาลเอนเนอร์ยี่ส์ มาร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย)

• กรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

• กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

• กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

นายทนง ลี้อิสสระนุกูล

อายุ: 64 ปี
ต�าแหน่ง:

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 30 ธันวาคม 2536

กรรมการ / กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): 2.27%

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร
พี่น้อง นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล, นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล และนางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ-การค้า สาขาวิชาการตลาด อุตสาหกรรม Nanzan University ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program Class (DAP) รุ่น 136/2560
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2536 – ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ. โสภากนกอินเตอร์เนชั่นแนล

2529 – ปัจจุบัน •	 กรรมการผู้จัดการ บจ. สิทธิผล 1919

2526 – ปัจจุบัน •	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

2546 – 2565 •	 กรรมการ บจ. วังจุฬา

2557 – 2563 •	 กรรมการ บจ. แปซิฟิก ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืน
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น

1.	 ประธานกรรมการ บมจ. เอ็มวิชั่น

2.	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1.	 กรรมการ บจ. โปรเฟสชั่นแนล เฮอร์เบิล โปรดักส์

2.	 กรรมการ บจ. โซนิค ดีไซน์ (ประเทศไทย)

3.	 กรรมการ บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ส (ไทยแลนด์)

4.	 กรรมการ บจ. บุศยพรรณ

5.	 ประธานกรรมการบรหิาร บจ. สมาร์ท สปอร์ต โปรโมช่ัน

6.	 กรรมการ บจ. เดอะสตูดิโอ โปรดักชั่น

7.	 ประธานกรรมการ บจ. คลินิกรถเครื่อง

8.	 รองประธานกรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล

9.	 กรรมการผู้จัดการ บจ. เซ่งง่วนฮง

10.	กรรมการบริหาร บจ. โททาลเอนเนอร์ยี่ส์ มาร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย)

11.	กรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

12.	กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

13.	กรรมการ บจ. ไออาร์ซี (เอเซีีย) รีเสิร์ช

14.	กรรมการ บจ. โสภากนกอินเตอร์เนชั่นแนล

15.	กรรมการผู้จัดการ บจ. สิทธิผล 1919

องค์กรหรือต�ำแหน่งอื่น

1.	 อนุกรรมการประชาสัมพันธ์ ศูนย์รับบริจาคอวัยวะ สภากาชาดไทย

2.	 ประธานกรรมการ มูลนิธิกนก-โสภา

3.	 ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามการบริหารงานต�ำรวจ สถานีต�ำรวจนครบาลวัดพระยาไกร

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ไม่มีฝ่ายบริหาร)                                     2/2 ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย 
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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นางอัญชลี ชวนิชย์
อายุ: 74 ปี

ต�าแหน่ง: ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 14 กุมภาพันธ์ 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท Engineering Management, University of Missouri – Rolla, USA

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567
• อบรมสัมมนาภาวะผู้น�าทางการเมือง และการค้าในโลกยุคใหม่ รุ่นที่ 1 โดย สมาคมสมาชิกรัฐสภาไทย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP 11/2023) Joint Venture Governance

• หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (BMA) รุ่นที่ 5/2023

• หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่น 7/2022

• หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 2/2022 Course Conducted

• หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่น 3/2021 Lessons Learnt from Financial Cases: 

How Board Should

• หลกัสตูร Refreshment Training Program (RFP) รุน่ 2/2021 Leading Your Business through Uncertainties

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 24/2021

• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 23/2021

• การปรับตัวของธุรกิจเพื่อรองรับการขับเคลื่อนเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (หลักสูตรอบรมภายใน) ปี 2563

• หลักสูตร The Role of the Chairman Program รุ่น 13/2006

• หลักสูตร Finance for Non-finance Director รุ่น 10/2004

• หลักสูตร Directors Certification Program รุ่น 45/2004

• หลักสูตร Audit Committee Program รุ่น 1/2004

การอบรมสถาบันอื่นๆ

• หลักสูตร นิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย รุ่นที่ 2/2557 วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา ส�านักงาน

ศาลรัฐธรรมนูญ (นธป.)

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 3/2557 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

• หลักสูตร การบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่น 3/2555 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

• หลักสูตร นักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง รุ่นที่ 4/2555 วิทยาลัยยุติธรรมทางปกครอง (บยป.)
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ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2563 – ปัจจุบัน •	 กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื  
บรษิทั ดบับลิวเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

2561 – ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  
บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2554 – ปัจจุบัน •	 นายกสมาคมนคิมอตุสาหกรรมไทยและพนัธมติร 

2543 – ปัจจุบัน •	 ประธานมูลนิธิเพื่อการอนุรักษ์-ฟื้นฟูปะการังและชายหาด 

2565 – 2567 •	 กรรมการ (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร) บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2565 – 2566 •	 ประธานคณะท�ำงานศึกษาแนวทางและระบบการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำในเส้นท่อส่งน�้ำสายหลักของพื้นที ่
ภาคตะวันออก ส�ำนักงานทรัพยากรน�้ำแห่งชาติ

2563 – 2566 •	 รองประธานกรรมการ มูลนิธิวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย

2560 – 2566 •	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ส�ำนักงานเพื่อการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

2562 – 2565 •	 ที่ปรึกษาประจ�ำคณะกรรมาธิการการพลังงาน สภาผู้แทนราษฎร

2561 – 2565 •	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

2563 – 2564 •	 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน�้ำในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

2560 – 2563 •	 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น

1.	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2.	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี  

กิจการอื่นๆ

1.	 นายกสมาคมนิคมอุตสาหกรรมไทยและพันธมิตร

2.	 ประธานมูลนิธิเพื่อการอนุรักษ์-ฟื้นฟูปะการังและชายหาด

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท    5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ไม่มีฝ่ายบริหาร) 2/2 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ                            4/4 ครั้ง

•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 7/2551 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ ่นท่ี 6/2545  

สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 11 (2541) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย 
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่

อายุ: 63 ปี

ต�าแหน่ง: ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

• Postgraduate Diploma in Information Management (University of Strathclyde) ประเทศอังกฤษ

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2567 – ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2567 – ปัจจุบัน • กรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย

2566 – 2567 • กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการบริหารกองทุนทดแทนผู้ประสบภัย 

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

2564 – 2565 • กรรมการ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน) 

• รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจ ด้านรายจ่ายและหนี้สิน ส�านักงานปลัดกระทรวงการคลัง

2563 – 2565 • กรรมการ การกีฬาแห่งประเทศไทย

2562 – 2565 • กรรมการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

2561 – 2564 • ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง ส�านักงานปลัดกระทรวงการคลัง

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program รุ่น 298

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program รุ่น 39/2021

การอบรมสถาบันอื่นๆ

• หลักสูตร นักบริหารระดับสูง: ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์ (นบส.1)  รุ่น 45 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (กพ.)

• หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 17 วิทยาลัยการยุติธรรม  ส�านักงานศาลยุติธรรม

• หลักสูตร วิทยาลัยการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น 56 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

• หลักสูตร สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 29 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ ่นท่ี 8 วิทยาลัย

นักบริหาร ป.ป.ช. สถาบันการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 15 พฤษภาคม 2567

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี 

องค์กรหรือต�ำแหน่งอื่น

1.	 กรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

การประชุมผู้ถือหุ้น - ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ไม่มีฝ่ายบริหาร)                                      - ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ                                   1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน

1/1 ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย 
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 

อายุ: 64 ปี
ต�าแหน่ง: กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Indiana State University, U.S.A.

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567
• โครงการฝึกอบรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 – ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

• กรรมการ บจ. ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

2567 – ปัจจุบัน • กรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

• ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สโมสรการท่าเรือ เอฟ.ซี.

2562 – ปัจจุบัน • กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื บมจ. เอ็กซ์สปริง แคปปิตอล

2559 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บจ. ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์

• กรรมการ บจ. ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี

2558 – ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. แสนสิริ

2554 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บจ. แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง

2543 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. ฟิลาเท็กซ์ แพลนเนอร์

2553 – 2563 • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ล็อกซเล่ย์

2540 – 2563 • กรรมการ บมจ. ไทยฟิลาเท็กซ์

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 49/2566)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP 27/2546)

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 7/2548)

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ รุ่นที่ 56 หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร 

(ปรอ.) รุ่นที่ 26

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 31 มกราคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น

1.	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / ประธานคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน บมจ. เอ็กซ์สปริง แคปปิตอล

2.	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. แสนสิริ

กิจการที่มีใช่บริษัทจดทะเบียน

1.	 กรรมการ บจ. ล็อกซเลย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

2.	 ประธานกรรมการ บจ. ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์

3.	 กรรมการ บจ. ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี

4.	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บจ. แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง

5.	 กรรมการ บจ. ฟิลาแท็กซ์ แพลนเนอร์

องค์กรหรือต�ำแหน่งอื่น

1.	 กรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

2.	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สโมสรการท่าเรือ เอฟ.ซี.

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท    5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ไม่มีฝ่ายบริหาร) 2/2 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ                            4/4 ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย 
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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นายสุรงค์ บูลกุล

อายุ: 69 ปี

ต�าแหน่ง: ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท ด้าน Engineering in Operations Research จาก Cornell University นครนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท ด้านการบริหารธุรกิจ จาก Cornell University นครนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี Industrial Engineering and Operations Research จาก Syracuse University นครนิวยอร์ก 

สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567
• หลักสูตร VAIP: Visionary Artificial Intelligence Partnership โดย มหาวิทยาลัยศรีปทุม

• หลักสูตร Generative AI Mastery for Executives Workshop โดย มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 121/2552

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ. รุ่น 4919) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• Program for Management Development, Harvard University, Boston, U.S.A.

• หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร. รุ่น 8) วิทยาลัยการเมือง

การปกครอง สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส. รุ่น15) วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ 

ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม  

• หลักสูตร Thai Intelligent Investors (รุ่น 1) สถาบันวิทยาการผู้ลงทุนไทย

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง (วพน. รุ่น 2) สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Leadership Development Program (LDP รุ่นที่ 2) สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตร ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ส�าหรับผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 8 สถาบันพระปกเกล้า

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.:  25 พฤศจิกายน 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี
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ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2558 – ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2564 – ปัจจุบัน •	 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ตงฮัว้ โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน)

2561 – ปัจจุบัน •	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)

•	 กรรมการอิสระ บจ. เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์

2560 – ปัจจุบัน •	 ที่ปรึกษา สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

•	 ที่ปรึกษา สภาธุรกิจตลาดทุนไทย

2559 – ปัจจุบัน     •	 กรรมการ บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ�ำกัด

2558 – ปัจจุบัน •	 รองประธานกรรมการ หอการค้าไทย 

2564 – 2567 •	 Board of Commissioner, PT Chandra Asri Petrochemical Tbk ประเทศอินโดนีเซีย

2563 – 2564 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท วินด์ เอนเนอร์ย โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2561 – 2563 •	 ประธานกรรมการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

•	 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

•	 กรรมการ Tiger Energy Trading Pte. Ltd. (ประเทศสิงคโปร์)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น

1.	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ตงฮั้ว โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มีใช่บริษัทจดทะเบียน

1.	 กรรมการอิสระ บจ. เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์

2.	 กรรมการ บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ�ำกัด

องค์กรหรือต�ำแหน่งอื่น

1.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การ

มหาชน)

2.	 ที่ปรึกษา สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

3.	 ที่ปรึกษา สภาธุรกิจตลาดทุนไทย

4.	 รองประธานกรรมการ หอการค้าไทย

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท    5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ไม่มีฝ่ายบริหาร) 2/2 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                               4/4 ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย 
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล

อายุ: 61 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการ 

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร

พี่น้อง นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล, นายทนง ลี้อิสสระนุกูล, และนางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตรดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์(วศิวกรรมอตุสาหการ) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุี

• ปริญญาโท สาขา Business Administration, Oklahoma City University, U.S.A.

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567:  ไม่มี

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 8/2554

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน รุ่น 1 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ

อุตสาหกรรม (วธอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2536 – ปัจจุบัน • กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2567 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย

2564 – ปัจจุบัน • กรรมการ ชมรมความร่วมมือผูผ้ลติชิน้ส่วนรถยนต์มติซบูชิมิอเตอร์สไทย

• กรรมการ บมจ. ลีโอ โกลบอล โลจสิตกิส์

2563 – ปัจจุบัน • ที่ปรึกษา สมาคมไทย-ญี่ปุ่น

2562 – ปัจจุบัน • ที่ปรึกษา ชมรมความร่วมมือโตโยต้า

• ที่ปรึกษา สมาคมสโมสรนักลงทุน

2561 – ปัจจุบัน • กรรมการ THAI ASEAN-JAPAN Business Meeting (AJBM) 

2556 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

2549 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. โททาล ออยล์ (ประเทศไทย)

• กรรมการ PT. Indonesia Stanley Electric

2543 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. เวียดนามสแตนเลย์ อิเลคทริค

2542 – ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บจ. ลาวสแตนเลย์

2540 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. ศิริวิทย์-สแตนเลย์

• กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 30 ธันวาคม 2536

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): 2.44%
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืน

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น

1.	 ประธานกรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

2.	 กรรมการ บมจ. ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1.	 กรรมการ บจ. โททาล ออยล์ (ประเทศไทย)

2.	 กรรมการ PT. Indonesia Stanley Electric

3.	 กรรมการ บจ. เวียดนามสแตนเลย์ อิเลคทริค

4.	 ประธานกรรมการ บจ. ลาวสแตนเลย์

5.	 กรรมการ บจ. ศิริวิทย์-สแตนเลย์

6.	 กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล

7.	 รองประธานกรรมการบริหาร บจ. เอเชียน สแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล

8.	 กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

9.	 กรรมการ บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ส (ประเทศไทย)

10.	กรรมการ บจ. โสภากนกอินเตอร์เนชั่นแนล

องค์กรหรือต�ำแหน่งอื่น

1.	 ที่ปรึกษา สมาคมไทย-ญี่ปุ่ ่น

2.	 ที่ปรึกษา สมาคมสโมสรนักลงทุน

3.	 ประธานกรรมการ มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย

4.	 ที่ปรึกษา ชมรมความร่วมมือโตโยต้า

5.	 กรรมการ ชมรมความร่วมมือผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์มิตซูบิชิมอเตอร์สไทย

6.	 กรรมการ THAI ASEAN-JAPAN Business Meeting (AJBM)

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ไม่มีฝ่ายบริหาร)                                     2/2 ครั้ง

2539 – ปัจจุบัน •	 รองประธานกรรมการบริหาร บจ. เอเชียน สแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล

2538 – ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

2536 – ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ (ประเทศไทย)

2535 – ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ. โสภากนกอินเตอร์เนชั่นแนล

2536 – 2567 •	 รองประธาน มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย

2546 – 2565 •	 กรรมการ บจ. วังจุฬา

2559 – 2564 •	 กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ.ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย 
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

อายุ: 57 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการ 

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร

คุณวุฒิทางการศึกษา

พี่น้อง นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล, นายทนง ลี้อิสสระนุกูล, และนายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล

• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2536 – ปัจจุบัน • กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2549 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซ ี(เอเซยี) รีเสร์ิช

2539 – ปัจจุบัน • รองประธานกรรมการ บจ. คลินิกรถเครื่อง

• กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล

2536 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. โสภากนกอินเตอร์เนชั่นแนล

2533 –  ปัจจุบัน • กรรมการบริหาร บจ. สิทธิผล 1919 

• กรรมการผู้จัดการ บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ (ไทยแลนด์)

2529 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. เซ่งง่วนฮง

2523 – ปัจจุบัน • กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

2546 – 2565 • กรรมการ บจ. วังจุฬา

2557 – 2563 • กรรมการผู้จัดการ บจ. แปซิฟิค ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 5/2546

• หลักสูตร Role of the Compensation (RCC) รุ่น 17/2556 

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 30 ธันวาคม 2536

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): 2.54%
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น

1.	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1.	 กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

2.	 รองประธานกรรมการ บจ. คลินิกรถเครื่อง

3.	 กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล

4.	 กรรมการ บจ. โสภากนกอินเตอร์เนชั่นแนล

5.	 กรรมการบริหาร บจ. สิทธิผล 1919

6.	 กรรมการผู้จัดการ บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ส (ไทยแลนด์)

7.	 กรรมการ บจ. เซ่งง่วนฮง

องค์กรหรือต�ำแหน่งอื่น: ไม่มี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

การประชุมกรรมการบริษัท (ไม่มีฝ่ายบริหาร) 2/2 ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย 
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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นายเคนจิโร มิว่า

อายุ: 64 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการ 

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ ภาควิชาวิทยาศาสตร์เชิงพาณิชย์ Kwansei Gakuin University ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม: ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2567 – ปัจจุบัน • กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2565 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. ซนัโกลด์ โฮลดิง้

2559 – ปัจจุบัน • กรรมการผู้แทน บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น

2556 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. เอเชี่ยน อิโนแอ็ค

• กรรมการ บจ. บางกอกโฟม

2549 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. อิโนแอ็ค (ประเทศไทย)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1. กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

2. กรรมการผู้แทน บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น

3. กรรมการ บจ. เอเชี่ยน อิโนแอ็ค

4. กรรมการ บจ. บางกอกโฟม

5. กรรมการ บจ. อิโนแอ็ค (ประเทศไทย)

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น: ไม่มี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง

การประชุมกรรมการบริษัท (ไม่มีฝ่ายบริหาร) 1/1 ครั้ง

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 29 มกราคม 2567

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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นายฮิเดโอะ โอยะ

อายุ: 66 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการ 

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร: ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย Ritsumeikan ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 – ปัจจุบัน • กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• Representative Director บจ. อีโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล

2565 – ปัจจุบัน • Representative Director บจ. อโีนเว รับเบอร์ ประเทศญีปุ่น่

2561 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. อีโนแอค เทรดดิ้ง

2564 – 2565 • Senior Managing Executive Officer บจ. อีโนเว รับเบอร์ ประเทศญี่ปุ่น

2561 – 2564 • Executive Officer ของแผนกจัดซื้อ บจ. อีโนแอค คอร์ปอเรชั่น

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1. Representative Director บจ. อีโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล

2. Representative Director บจ. อีโนเว รับเบอร์ ประเทศญี่ปุ่น

3. กรรมการ บจ. อีโนแอค เทรดดิ้ง

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น: ไม่มี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ไม่มีฝ่ายบริหาร) 2/2 ครั้ง

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 24 พฤศจิกายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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2.  รายละเอียดของกรรมการบริหาร

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

นายคณิน เหล่าจินดา
อายุ: 34 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชา Business Management, Babson College

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567
• หลกัสตูรเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการท�างานระดบับรหิาร สมาคมส่งเสรมิความปลอดภยัและอนามยัในการท�างาน 

(ประเทศไทย) ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระกนษิฐาธริาชเจ้า กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี

ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 – ปัจจุบัน • กรรมการผู้จัดการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• ผู้จัดการทั่วไปแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ ผู้ช่วยผู้บริหาร และกฎหมาย บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2565 – ปัจจุบัน • กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2563 – ปัจจุบัน • ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2563 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. วังจุฬา ไฮ-เทค

2559 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. สุพรถวิทย์

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1. บจ. วังจุฬา ไฮ-เทค

2. บจ. สุพรถวิทย์

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น: ไม่มี

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 29/2022

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                                      4/4 ครั้ง

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.:  24 พฤศจิกายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): 0.73%

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: บุตรนางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล



แบบ 56-1 One Report 2567286

นายอาคิระ โทโคโระ
อายุ: 59 ปี
ต�าแหน่ง: 

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 13 พฤษภาคม 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ เอก Transport Machine Engineering มหาวิทยาลัย Nagoya Insititute 

of Technology ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2567 – ปัจจุบัน • กรรมการผู้จัดการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

2565 – ปัจจุบัน • กรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2559 – 2565 • ผู้จัดการ แผนก Global Tech & QA บจ. อีโนเว รับเบอร์ ประเทศญีปุ่น่

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร: ไม่มี

กรรมการผู้จัดการ

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม: ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 

1. กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น: ไม่มี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร   5/5 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์
อายุ: 60 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการบริหารฝ่ายบริหารและควบคุม

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 117/2558  

• หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่น 2/2558

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่น 28/2556

• หลักสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP)

• หลักสูตร การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยวิทยากรจากสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• CEDI – Babson Entrepreneurial Leadership Program โดย Babson College

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2558 – ปัจจุบัน • กรรมการบริหารฝ่ายบริหารและควบคุม  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2567 – ปัจจุบัน • กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2565 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. ร่วมมิตร โฮลดิง้

2559 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

2544 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2541 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศเวียดนาม)

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.:  29 มกราคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1.	 กรรมการบริษัท บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์ 

2.	 กรรมการบริษัท  บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

3.	 กรรมการบริษัท  บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศเวียดนาม)

4.	 กรรมการ บจ. ร่วมมิตร โฮลดิ้ง

องค์กรหรือต�ำแหน่งอื่น

1.	 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร  5/5 ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย 
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 9 สิงหาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): 0.008%

นายสุชาติ คูถิรตระการ
อายุ: 55 ปี
ต�าแหน่ง: กรรมการบริหารสายธุรกิจยางนอก

ยางในรถจักรยานยนต์ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 

• ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (เทคโนโลยียาง) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 8/2558

• Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 18/2555

• Risk Management Committee Program (RMP) รุ่น 5/2557

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 159/2019

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• CEDI – Babson Entrepreneurial Leadership Program โดย Babson College

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 – ปัจจุบัน • กรรมการบริหารสายธุรกิจยางนอกยางในรถจักรยานยนต์ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• กรรมการบริหาร บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

2558 – ปัจจุบัน • กรรมการบรหิารความเส่ียง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2565 – ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. แอล.เอ แอสเซท

2558 – 2566 • รองกรรมการบริหารสายธุรกิจยางนอกยางในรถจักรยานยนต์ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• รองกรรมการบริหาร บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1.	 กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

2.	 กรรมการ บจ. แอล.เอ แอสเซท 

องค์กรหรือต�ำแหน่งอื่น: ไม่มี

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                            4/4 ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย 
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน
อายุ: 54 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท การจัดการงานคอมพิวเตอร์และวิศวกรรม มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (เทคโนโลยียาง) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 28/2016

• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 8/2015

• หลักสูตร Risk Management Committee Program (RMP) รุ่น 5/2014 

• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 18/2012

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• หลักสูตร วิศวกรรมระบบขนส่งทางรางแห่งประเทศไทย สถาบันวิทยาการ สวทช.

• ISO 9001:2000 Internal Auditing, Robere & Associates

• ISO/TS 16949:2002 Internal Auditing, Robere & Associates

• ISO 14001 Internal Audit, Robere & Associates

• CEDI – Babson Entrepreneurial Leadership Program โดย Babson College

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 24 พฤศจิกายน 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): 0.0063%  

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 – ปัจจุบัน •	 กรรมการบริหาร สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

•	 กรรมการบริหารฝ่ายวิจัยและพัฒนา บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

2559 – ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ. คินโนะ โฮช ิเอน็จิเนยีริง่

2558 – ปัจจุบัน •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2556 – ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

2558 – 2566 •	 รองกรรมการบริหาร สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

•	 รองกรรมการบริหารฝ่ายวิจัยและพัฒนา บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1.	 กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2.	 กรรมการและกรรมการบริหาร บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

องค์กรหรือต�ำแหน่งอื่น: ไม่มี

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                            4/4 ครั้ง

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย 
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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นายทัตสึโอะ คูโบตะ
อายุ: 60 ปี
ต�าแหน่ง: กรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ Meijo University ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม : ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2565 – ปัจจุบัน                  • กรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• กรรมการบรหิาร บจ. ไอ อาร์ ซ ี(เอเซยี) รีเสร์ิช

2563 – 2565                 • ผู้จัดการ ฝ่ายวิศวกรรมอีลาสโตเมอร์ บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น

2559 – 2563 • ผู้จัดการ ฝ่ายการออกแบบและวิศวกรรมยานยนต์ บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1. กรรมการบริหาร บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช 

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น: ไม่มี

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 5/5 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 25 พฤศจิกายน 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี
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นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง
อายุ: 54 ปี
ต�าแหน่ง: ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน / 

กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต เอกการเงิน มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

• ปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต เอกการบัญชี สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขต

พระนครศรีอยุธยา วาสุกรี

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567
• TLCA CFO CPD คร้ังที ่ 6/2024 หวัข้อ “Cybersecurity & Risk Management for CFOs” โดยสมาคมบรษิทั

จดทะเบยีนไทย

• TLCA CFO CPD ครัง้ที ่3/2024 หวัข้อ “Tax Governance” โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย

• TLCA CFO CPD ครัง้ที ่2/2024 หวัข้อ “Economic Update for CFO” โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย

• TLCA CFO CPD ครัง้ที ่ 1/2024 หวัข้อ “แนวทางการยกระดบัคณุภาพรายงานทางการเงนิของบรษิทัจดทะเบียน” 

โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย

• Strategic Management Accounting รุน่ที ่1/67 โดย สภาวชิาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

• พฒันาการของระบบบญัชใีนยคุ Digital ทีน่่าจับตามอง รุน่ท่ี 1/67 โดย สภาวชิาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

• KPMG Business Leader’s Summit 2024: Ignite Your Business with Innovation โดย KPMG

• Internal Control: Changes in the Digital Age Innovation โดย ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนติ ิจ�ากดั

• The Implications of Generative AR for CFOs โดย สมาคมผูใ้ช้ดจิทัิลไทย (DUGA)

• TFAC’s Accounting Professions Summit 2024 โดย สภาวชิาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 11 พฤษภาคม 2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 195/2022

• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

• Financial Fraud

• ESG Risk Management

• J-SOX: การควบคุมภายใน แนวคิดหลักการ และการน�าไปปฏิบัติใช้

• Digital Transformation ส�าหรับนักบัญชี รุ่นที่ 1/65 

• หลักสูตรการบัญชีนิติวิทยา
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สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร    5/5 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                            4/4 ครั้ง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2564 – ปัจจุบัน •	 กรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2563 – ปัจจุบัน •	 ผู้จัดการฝ่ายการเงนิ บมจ. อโีนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – ปัจจุบัน •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2559 – ปัจจุบัน •	 ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – 2563 •	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2551 – 2560 •	 ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชี บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี 

องค์กรหรือต�ำแหน่งอื่น: ไม่มี 

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย 
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

•	 CFO & Tax Forum: Leading through Change (ESG Risk Management) โดย บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

•	 ถอดรหัสภาษีคาร์บอน โดย มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

•	 TFRS 9 and Related Financial Reporting Standars for Non-Financial Institutions จาก NYC  

MANAGEMENT Co., Ltd.

•	 Transfer Pricing การก�ำหนดราคาโอนระหว่างบริษัทที่มีความสัมพันธ์กัน จาก NYC MANAGEMENT Co., Ltd.

•	 Strategic CFO in Capital Markets จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

นายฮิโรยูกิ ฮิบิ
อายุ: 61 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย Ritsumeikan ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม: ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2559 – ปัจจุบัน • กรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2564 – ปัจจุบัน • Commissioner ของ PT. Inoac Polytechno Indonesia

2558 – 2567 • กรรมการ บจ. อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย)

2561 – 2564 • เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ฝ่าย Rubber and Elastomer บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1. Commissioner ของ PT. Inoac Polytechno Indonesia

2. กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง 

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น: ไม่มี

การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 3/5 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 12 กุมภาพันธ์ 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร: ไม่มี
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2567

นายคาซูอากิ ยามาดะ

อายุ: 58 ปี
ต�าแหน่ง: กรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บมจ.: 15 สิงหาคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยชิกะ ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2567: ไม่มี

ประวัติการอบรม: ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 – ปัจจุบัน • กรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2564 – ปัจจุบัน • ผู้จัดการแผนกบญัช ีบจ. INOAC Housing & Construction Materials

2558 – 2564 • ที่ปรึกษา บจ. อิโนแอค (ประเทศไทย)

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

1. ผู้จัดการแผนกบัญชี บจ. INOAC Housing & Construction Materials 

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น: ไม่มี

การประชุมผู้ถือหุ้น 0/1 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 1/5 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมาย
ใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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3.  รายละเอียดของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท�ำบัญชี

นางสาวพิมพ์ อรุณสันติโรจน์

อายุ: 31 ปี

ต�ำแหน่ง: ผู้จัดการแผนกการเงิน / ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี หลักสูตรบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2567
•	 หลักสูตร Fast Mini MBA for New Manager in the Age of VUCA รุ่นที่ 6 โดย ศูนย์เชี่ยวชาญการตลาด 

แห่งภูมิภาคเอเชีย (AMEC) คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2024 หัวข้อ “แนวทางการยกระดับคณุภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน” 

โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2024 หัวข้อ “Economic Update for CFO” โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2024 หัวข้อ “Tax Governance” โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 2024 Annual CFO Summit: The Finance Function of Tomorrow โดย บริษัท บีดีโอ ออดิท จ�ำกัด

•	 CFO Forum 2024 “Shaping the Future of Finance” โดย บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ประวัติการอบรม
 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 หลักสูตร จาก TAS18 สู่ TFRS15 (Bridge Over Troubled Water)

•	 หลักสูตร สร้างความเข้าใจหลักการร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ TFRS16

•	 หลักสูตร การบริหารความเสี่ยง ESG ความท้าทายในภาคปฏิบัติ

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ บมจ.: 1 ตุลาคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 – ปัจจุบัน •	 ผู้จัดการแผนกการเงิน บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2561 – 2566 •	 หวัหน้าส่วนงาน Accounting Analysis & Forecasting แผนกการเงิน บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรภาษีการก�ำหนดราคาโอน รุ่นที่ 1 โดยสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

•	 หลักสูตร สรุปสาระส�ำคัญประเด็นที่ควรทราบของ TFRS for PAEs ที่ต้องใช้ และการเปลี่ยนแปลงในปี 2564 

โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 TFRS ใหม่ กระทบงบการเงินอย่างไร (มุมมองของการวิเคราะห์) โดย สถาบัน NYC

•	 TFRS 9 การบัญชีเครื่องมือทางการเงิน ส�ำหรับองค์กรที่มิใช่สถาบันการเงิน โดย สถาบัน NYC

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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4.  รายละเอียดของเลขานุการบริษัท

นางสาวกิตติ์ธัญญา นฤประชา
อายุ: 32 ปี
ต�ำแหน่ง: เลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ/  
               หัวหน้าส่วนแผนกตลาดหลักทรัพย์ฯและผู้ช่วยผู้บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์การเงิน University of Exeter, สหราชอาณาจักร

•	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ (หลักสูตรนานาชาติ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2567
•	 Q&A ข้อสงัเกตการจัดท�ำ 56-1 One Report โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย

•	 บทบาทและหน้าทีข่อง AC IA และ CFO เพือ่ยกระดบัการก�ำกบัดแูลกจิการ โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย

•	 Three-Lines of Defense Model & GRC โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย

•	 บทบาทและหน้าทีข่องเลขานุการบรษัิท โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย

•	 IR Sharing 1/2024 หวัข้อ “IR Communications Practices” โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย

•	 AGM Notice / Board Resolution โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย

•	 Insight in SET: รูร้อบเพ่ือการเติบโตและยัง่ยนืในตลาดทุน ครัง้ท่ี 3/2567 โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

•	 IT VISION 2024: Sustainable Tech โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

•	 เสริมสร้างความตระหนกัและความรูเ้กีย่วกบัความหลากหลายทางชวีภาพ โดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์

•	 Risk Management หวัข้อ “สร้างมลูค่าองค์กรด้วยการบรหิารความเสีย่ง (Corporate Value Enhancement via 

Risk Management)” โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Certificate in Investor Relations 2017

•	 Fundamentals for Corporate Secretaries

•	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 45/2018) จากโครงการแนวร่วมต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

•	 เทคนิคการจัดท�ำรายงานการประชุม

•	 การเตรียมความพร้อมรองรับการบังคับใช้ PDPA ส�ำหรับเลขานุการบริษัท

•	 “Putting Circular Economy Principles into Practice”

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ บมจ.: 9 พฤศจิกายน 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2567): ไม่มี
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ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน •	 เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2566 – ปัจจุบัน •	 หัวหน้าส่วนแผนกตลาดหลักทรัพย์ฯ และผู้ช่วยผู้บริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – 2566 •	 หวัหน้าส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์ บมจ. อโีนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – 2561 •	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  

บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

การอบรมสถาบันอื่นๆ

•	 การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียและนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 แนวทางการเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG ใน One Report โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2560

•	 Assist Your BOD in Leading through Disruptions with CG Perspective: CG Code Workshop  

จากสถาบัน Deloitte

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเก่ียวกบักรรมการของบรษัิทย่อย

รายชื่อ
บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง

IAR KIN IRV

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล / , // , X / , //, X -

นายชิเกคิ ยามาดะ - / , //, X -

นายทนง                ลี้อิสสระนุกูล / - -

นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ / - -

นายอาคิระ โทโคโระ / , // , X - -

นางสาววิชชุดา       กู้พงษ์ศักดิ์ - / /

นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน /, // / -

นายสุชาติ คูถิรตระการ // - -

นายทัตสึโอะ คูโบตะ // - -

นายฮิโรยูกิ ฮิบิ - / -

นายฮิโรชิ ฮาราดะ - / -

นายภัทรพล พุทธสุวรรณ - / -

นายบัญชา ยุทธาวรกุล - // -

     ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ความหมายสัญลักษณ์และอักษรย่อ

/ = กรรมการ        

IAR      =   บริษัท ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด

KIN      =   บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 

IRV      =   บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศเวียดนาม) จ�ำกัด 

// = กรรมการบริหาร     X = กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม



แบบ 56-1 One Report 2567302

เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

•	 ปริญญาโท หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต สาขาวิชาบัญชีบริหาร คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

•	 เรียนรู้การป้องกันข้อมูลรั่วไหลเบื้องต้น รุ่นที่ 1/2567 โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC)

•	 กรอบการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทาง COSO ERM 2017 รุ่นที่ 1/66 (2566)

•	 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562: หลักการและแนวปฏิบัติ (2566)

•	 โครงการส่งเสริมองค์ความรู ้ในการปฏิบัติตามกฎหมายให้ถูกต้องแก่ผู ้ท�ำบัญชี โดยกองก�ำกับบัญชีธุรกิจ  

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า (2565)

•	 การควบคุมภายในของการปฏิบัติตามกฎหมายที่ส�ำคัญเพื่อความยั่งยืนของกิจการ และการบัญชีส�ำหรับอนุพันธ์

และการป้องกันความเสี่ยง โดยสมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(2565)

•	 How to Become an Effective Internal Auditor รุ่น 2/2565 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC) 

(2565)

•	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT)

•	 วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวิชาชีพบัญชี  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC)

•	 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบอิสระ กลุ่มบริษัท SME (CAC SME Independent Auditor Certification) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ICDL Data Protection Certification สมาคมพัฒนาและทดสอบทักษะดิจิทัล (DDTI)

นางสาวมนพทัธ์ ภมูรัิตนจรินทร์ 
บรษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ�ำกดั

ต�ำแหน่ง: หวัหน้าทมีตรวจสอบภายใน 

คณุวฒุกิารศกึษา

ประวตักิารอบรม 3 ปีย้อนหลงั

วฒุบิตัร

•	 หัวหน้าทีมตรวจบริษัทที่เตรียมตัวจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (IPO) ได้แก่ ธุรกิจโรงพยาบาล ธุรกิจผลิต 

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจซื้อมาขายไป ธุรกิจสินเชื่อบุคคล และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

•	 หัวหน้าทีมตรวจบริษัทที่จดทะเบียนอยู ่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ ธุรกิจผลิต (Food &  

Non-Food) ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจซื้อมาขายไป ธุรกิจสินเชื่อบุคคล ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

•	 หัวหน้าทีมตรวจบริษัทเอกชนอื่น ได้แก่ ธุรกิจการศึกษา ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม ธุรกิจโรงแรม

ประสบการณ์ท�ำงานเป็นหัวหน้าทมีตรวจสอบภายใน
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•	 ที่ปรึกษา บริษัท พีแอนด์แอล เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

•	 Vice President บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด

•	 Senior Internal Audit Manager บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด

•	 Internal Audit Manager บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด

•	 Marketing Officer บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 Assistant Teacher มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ (คณะบัญชี)

•	 Accountant Staff โครงการพลังงานยั่งยืน ภายใต้สมาคมเทคโนโลยีที่เหมาะสม

ประวตักิารท�ำงาน

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไม่มี 



แบบ 56-1 One Report 2567304

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมิน
ราคาทรัพย์สิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ทรัพย์สินส�ำคัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายละเอียด  

ดังต่อไปน้ี

1. ทรัพย์สินถาวรหลัก

ลักษณะประเภทของทรัพย์สิน ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี   
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ที่ดิน

อ�ำเภอ ธัญบุรี จังหวัด ปทุมธานี

เนื้อที่ 34 ไร่ 1 งาน 69 ตารางวา

เป็นเจ้าของ 21.35 ไม่มีภาระผูกพัน

อ�ำเภอ วังน้อย จังหวัด พระนครศรีอยุธยา

เนื้อที่ 52 ไร่  1.5 ตารางวา

เป็นเจ้าของ 105.56 ไม่มีภาระผูกพัน

อาคารส�ำนักงานและโรงงาน

อ�ำเภอ ธัญบุรี จังหวัด ปทุมธานี เป็นเจ้าของ 86.89 ไม่มีภาระผูกพัน

อ�ำเภอ วังน้อย จังหวัด พระนครศรีอยุธยา เป็นเจ้าของ 83.96 ไม่มีภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 966.88 ไม่มีภาระผูกพัน

อุปกรณ์อื่นๆ เป็นเจ้าของ 19.55 ไม่มีภาระผูกพัน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นเจ้าของ 9.02 ไม่มีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 7.73 ไม่มีภาระผูกพัน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 36.14 ไม่มีภาระผูกพัน

งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 169.36 ไม่มีภาระผูกพัน
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2. ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ส�ำคัญ

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีเครื่องหมายการค้าและสิทธิบัตร ดังนี้

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อย โดยจะลงทุนในธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุน

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ ในกรณี 

ที่บริษัทฯ ไปลงทุนในกิจการอื่นมากกว่าร้อยละ 50 คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะผู้บริหารเป็นผู้แต่งตั้ง

ตัวแทน ซึ่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย เพ่ือให้ 

การก�ำกับดูแลนโยบายและระบบควบคุมภายใน ตลอดจนการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และโปร่งใส รวมถึงให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญอย่างถูกต้องและทันท่วงที

การเปิดเผยข้อมูลการประเมินราคาทรัพย์สิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ ได้รับการประเมินราคาทรัพย์สินใหม่ในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชีโดย บริษัท 

ฟิวเจอร์ แอพไพรซัล จ�ำกัด และบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินอิสระ  

มีคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพและมีประสบการณ์ในท�ำเลท่ีตั้งและประเภทของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ที่มีการประเมิน (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16) 

ประเภทสินค้า วันสิ้นสุดความคุ้มครอง 
เครื่องหมายการค้า

ค39894 29/05/2577

ค65995 29/05/2577

ค63317 29/05/2577

ค50143 15/11/2569

ค94164 03/06/2572

ค234953 19/12/2567

ค311326 05/10/2571

ค333569 26/01/2573

171121782 13/12/2568

211122851 31/08/2573

191115220 21/12/2570

บ5933 17/07/2569

สิทธิบัตร

61462 5/07/2568

18568 24/04/2572

18843 17/09/2573

19430 28/11/2572

88170 27/05/2573

89079 27/05/2573



แบบ 56-1 One Report 2567306

เอกสารแนบ 5 คู่มอืการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีประจ�ำปี 2567

กรุณาสแกน QR Code เพื่อดูนโยบายการก�ำกับดูแลกิจที่ดี ประจ�ำปี 2567 หรือเว็บไซต์บริษัทฯ

http://www.ircthailand.com/th/investor/corporate/charters 
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สรุปผลการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ (Economics Performance)

GRI รายการ หน่วย 2565 2566 2567

Disclosure 

201-1

รายได้ของกิจการ

รายได้จากการขายและการให้บริการ ล้านบาท  5,883.16  5,417.21  4,580.61 

รายได้รวม ล้านบาท  5,951.09  5,476.96  4,795.50 

ก�ำไรสุทธิ ล้านบาท  109.94  159.77  311.50 

EBITDA ล้านบาท  483.26  512.99  678.67 

ค่าใช้จ่ายเพื่อกระจายรายได้ 

ไปยังผู้มีส่วนได้เสีย

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการ (COGs) ล้านบาท  5,442.81  4,926.64  4,030.81 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  

(Employee Benefit Obligations) /  

ค่าจ้างและสวัสดิการพนักงาน

ล้านบาท 285.81 297.15 305.83

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (Corporate Income 

Tax) / ภาษีที่จ่ายให้แก่รัฐบาลและ 

หน่วยงานท้องถิ่น

ล้านบาท 12.38 10.33 50.82

การลงทุนในชุมชน (Community 

Investment) / ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนา

ชุมชน-สังคม / บริจาคให้สังคม / โรงเรียน

ล้านบาท 1.53 1.6 0.759

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น (รอผู้ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 อนุมัติ) 

ล้านบาท 55.93 80.30 192.21

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น (บาท/หุ้น) ล้านบาท 0.29 0.42 0.87

Disclosure 

204-1

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

การจัดซื้อสินค้าและบริการภายในท้องถิ่น ล้านบาท  3,118.86  2,644.01  1,827.17 

สัดส่วนการจัดซื้อสินค้าและบริการ 

ภายในท้องถิ่น 

ร้อยละ 79.70 81.75 76.48

Disclosure 

205-2

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

พนักงานที่รับทราบนโยบายและการสื่อสาร

แนวปฏิบัติต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ร้อยละ 100 100 100

เหตุการณ์ทุจริตคอร์รัปชัน  

และมาตรการเพื่อแก้ไข

กรณี 0 0 0



แบบ 56-1 One Report 2567308

สรุปผลการด�ำเนินงานด้านสังคม (Social Performance)

GRI รายการ หน่วย 2565 2566 2567

Disclosure 

102-8

Disclosure 

401-1

1. การจ้างงาน  

พนักงาน* (คน)

*บริษัทฯ ว่าจ้างพนักงานแบบสัญญาประจ�ำ และเต็มเวลาเท่านั้น ไม่มีการว่าจ้างแบบช่ัวคราวหรือ

พาร์ทไทม์ รวมถงึไม่มกีารจ้างงานแบบ Self-Employed และไม่มกีารเปลีย่นแปลงอตัราก�ำลงัตามฤดกูาล”

พนักงาน คน  1,319  1,288  1,217 

จ�ำแนกตามเพศ

ชาย คน 830 827 777

หญิง คน 489 461 440

จ�ำแนกตามระดับ

พนักงานระดับ Worker / Skilled Worker

ชาย คน 390 455 350

หญิง คน 412 313 338

รวม คน 802 768 688

พนักงานระดับ Staff

ชาย คน 12 11 10

หญิง คน 23 23 23

รวม คน 35 34 33

พนักงานระดับ Foreman

ชาย คน 172 172 173

หญิง คน 18 21 22

รวม คน 190 193 195

พนักงานระดับ Chief 

ชาย คน 133 138 144

หญิง คน 97 89 88

รวม คน 230 227 232

พนักงานระดับ Specialist 

ชาย คน 8 6 10

หญิง คน 1 1 11

รวม คน 9 7 11
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Disclosure 

102-8

Disclosure 

401-1

พนักงานระดับ Manager 

ชาย คน 31 35 33

หญิง คน 10 11 13

รวม คน 41 46 46

พนักงานระดับ Division Manager 

ชาย คน 7 8 6

หญิง คน 1 1 1

รวม คน 8 9 7

พนักงานระดับ Top Management 

ชาย คน 2 2 3

หญิง คน 2 2 2

รวม คน 4 4 5

จ�ำแนกตามอายุ

อายุต�่ำกว่า 30 ปี คน 188 180 173

ระหว่าง 30-50 ปี คน  970  908  870 

อายุเกิน 50 ปี คน 161 200 174

จ�ำแนกตาม Generation

Baby Boomer อายุ 55-73 ปี คน 49 37 2

GEN X อายุ 40-54 ปี คน 647 637 481

GEN Y อายุ 22-39 ปี คน 622 580 580

GEN Z อายุน้อยกว่า 22 ปี คน 1 34 154

จ�ำแนกตามพื้นที่

โรงงานรังสิต คน 691 658 634

โรงงานวังน้อย คน 628 630 583

จ�ำแนกตามสายธุรกิจ

Admin & Control คน 127 115 116

ยางใน-ยางนอกรถจักรยานยนต์ คน 563 539 513

ชิ้นส่วนยางอีลาสโตเมอร์ คน 491 497 455

บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช คน 117 117 113

บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง คน 21 20 20
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Disclosure 

102-8

Disclosure 

401-1

พนักงานพ้นสภาพทั้งหมด คน 105 161 135

จ�ำแนกตามเพศ

ชาย คน 65 111 93

หญิง คน 40 50 42

จ�ำแนกตามอายุ 

อายุต�่ำกว่า 30 ปี คน 58 81 41

ระหว่าง 30-50 ปี คน 28 58 48

อายุเกิน 50 ปี คน 19 22 46

จ�ำแนกตามพื้นที่ 

โรงงานรังสิต คน 54 73 60

โรงงานวังน้อย คน 51 88 75

พนักงานใหม่ทั้งหมด คน 80 101 81

จ�ำแนกตามเพศ

ชาย คน 50 76 61

หญิง คน 30 25 20

จ�ำแนกตามอายุ 

อายุต�่ำกว่า 30 ปี คน 75 89 70

ระหว่าง 30-50 ปี คน 5 12 11

อายุเกิน 50 ปี คน 0 0 0

จ�ำแนกตามพื้นที่ 

โรงงานรังสิต คน 45 41 36

โรงงานวังน้อย คน 35 60 45

Disclosure 

401-3

การลาคลอดบุตร

พนักงานที่ใช้สิทธิ์ลาคลอดบุตร คน 8 12 7

พนักงานที่กลับมาท�ำงาน

หลังใช้สิทธิ์ลาคลอดบุตร

คน 8 12 7

Disclosure 

404-1

2. การพัฒนาพนักงาน

จ�ำนวนชั่วโมงทั้งหมด ชั่วโมง  34,923  38,905 38,085

จ�ำนวนเฉลี่ยทั้งหมด ชั่วโมง/จ�ำนวน

พนักงาน

 36  30  29 
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Disclosure 

404-1

จ�ำแนกตามเพศ

ชาย ชั่วโมงต่อคน

ต่อปี

37.59 47.30 45.78

หญิง ชั่วโมงต่อคน

ต่อปี

36.00 42.19 43.65

จ�ำแนกตามระดับ

พนักงานระดับ  

Worker / Skilled Worker

ชั่วโมงต่อคน

ต่อปี

40.47 38 21.95

พนักงานระดับ Staff ชั่วโมงต่อคน

ต่อปี

26.05 35.00 18.00

พนักงานระดับ Foreman ชั่วโมงต่อคน

ต่อปี

38.18 43.00 22.00

พนักงานระดับ Chief ชั่วโมงต่อคน

ต่อปี

40.26 47.00 32.00

พนักงานระดับ Manager ขึ้นไป ชั่วโมงต่อคน

ต่อปี

25.94 25.39 29.00

จ�ำนวนโครงการ Reskill-Upskill โครงการ 18 21 20

Disclosure 

412-2

3. แรงงานและสิทธิมนุษยชน 

พนักงานที่ได้รับการอบรมเกี่ยวกับ

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนหรือ

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน 

ร้อยละ 100.00 100.00 100.00

ข้อร้องเรียนด้านแรงงาน

และสิทธิมนุษยชน 

กรณี 0 0 0

Disclosure 

403-1

4. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ร้อยละของพนักงานที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย

สมาชิกความปลอดภัยแรงงาน  

(Worker Health & Safety Members) 

ร้อยละ 100 100 100

การบาดเจ็บ* การเจ็บป่วย การเสียชีวิต ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต 

ชั่วโมงการท�ำงานรวม 

พนักงาน ชั่วโมง 3,748,258 2,832,736 3,290,497

Worker controlled by IRC ชั่วโมง 569,532 547,271 558,402
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Disclosure 

403-1

จ�ำนวนผู้บาดเจ็บจากการท�ำงาน (TRIC)

พนักงาน คน 7 10 9

Worker controlled by IRC คน 2 2 2

จ�ำนวนอบุตัเิหตถุงึขัน้หยดุงาน (LWC)

พนักงาน กรณี 1 2 2

Worker controlled by IRC กรณี 0 1 1

จ�ำนวนอบุตัเิหตถุงึขัน้เสยีชวีติ 

พนักงาน กรณี 0 0 0

Worker controlled by IRC กรณี 0 0 0

อตัราความถีข่องการบาดเจบ็จากการท�ำงานถึงข้ันหยดุงาน (LTIFR)

พนักงาน คน ต่อ 
1 ล้านชม. ท�ำงาน

0.48 1.45 1

Worker controlled by IRC คน ต่อ  
1 ล้านชม. ท�ำงาน

0 0 0

อตัราการบาดเจบ็รวม (TRIR) 

พนักงาน คน ต่อ  
1 ล้านชม.ท�ำงาน

3.98 5.35 5

Worker controlled by IRC คน ต่อ  
1 ล้านชม. ท�ำงาน

3.51 0.17 2

อตัราความถีข่องการบาดเจบ็ (IFR) 

พนักงาน คน ต่อ  
1 ล้านชม. ท�ำงาน

0.48 1.70 1

Worker controlled by IRC คน ต่อ  
1 ล้านชม. ท�ำงาน

0.00 0.17 0

อตัราการป่วยด้วยโรคจากการท�ำงาน (ODR)

พนักงาน คน 0 0 0

Worker controlled by IRC คน 0 0 0

Disclosure 

403-1

อตัราการหยดุงาน

พนักงาน ร้อยละ 42.53 1.62 2

การเกิดอุบัติเหตุในกระบวนการผลิต กรณี 9 12 11

* การค�ำนวณการบาดเจ็บจากการท�ำงาน โดยค�ำนวณจากกรณีที่มีการหยุดงานตั้งแต่ 1 วันท�ำงาน

ขึ้นไป ไม่นับรวมการบาดเจ็บระดับปฐมพยาบาล
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เป้าหมายการจดักจิกรรม Safety Day

เป้าหมาย ร้อยละของ

พนักงานทั้งหมด

30% 90% 90%

ผลการด�ำเนินการ ร้อยละ 50% 92% 92%

เป้าหมายการจดัอบรม Safety Simulation Room

เป้าหมาย ร้อยละของ

พนักงานทั้งหมด

100.00% 100.00% 100.00%

ผลการด�ำเนินการ ร้อยละ 98.40% 100.00% 100.00%

เป้าหมายการซ้อมอพยพหนไีฟ

เป้าหมาย ครั้ง / ปี 1 2 2

ผลการด�ำเนินการ ครั้ง / ปี 1 2 2

Disclosure 

102-43

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

ความพึงพอใจของลูกค้า 

สายธุรกิจยางใน-ยางนอกรถ

จักรยานยนต์

ร้อยละ 94.84 94.94 94.89

สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอีลาสโตเมอร์ ร้อยละ 91.00 93.50 92.25

Disclosure 

416-2

การละเมิดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับลูกค้าและความปลอดภัย 

กรณี 0 0 0

Disclosure 

417-2

การละเมิดกฎหมายด้านสินค้า 

บริการ และเครื่องหมายการค้า 

กรณี 0 0 0

Disclosure 

417-3

การละเมิดกฎหมายด้านการสื่อสาร

การตลาดอย่างมีนัยส�ำคัญ

กรณี 0 0 0

Disclosure 

418-1

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูล

หรือความลับของลูกค้ารั่วไหล

กรณี 0 0 0

Disclosure 

414-1

6. การประเมินคู่ค้าด้วยเกณฑ์ด้านสังคม

คู่ค้าใหม่ที่ถูกคัดกรองด้วยเกณฑ์

ด้านสิทธิมนุษยชน

ร้อยละ 100 100 100

คู่ค้าใหม่ที่ถูกคัดกรองด้วยเกณฑ์

ด้านการปฏิบัติต่อพนักงาน

ร้อยละ 100 100 100

คู่ค้าใหม่ที่ถูกคัดกรองด้วยเกณฑ์

ด้านผลกระทบด้านลบต่อสังคม 

ร้อยละ 100 100 100
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Disclosure 

414-2

จ�ำนวนคู่ค้าที่พบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน ราย 0 0 0

จ�ำนวนคู่ค้าที่พบประเด็น

ด้านการปฏิบัติต่อพนักงาน

ราย 0 0 0

จ�ำนวนคู่ค้าที่พบประเด็น

ด้านผลกระทบด้านลบต่อสังคม

ราย 0 0 0

Disclosure 

419-1

7. การปฏิบัติตามกฎหมายด้านเศรษฐกิจและสังคม 

จ�ำนวนการถูกปรับอย่างมีนัยส�ำคัญกรณี

ละเมิดกฎหมายด้านเศรษฐกิจและสังคม 

กรณี 0 0 0

มูลค่าการถูกปรับอย่างมีนัยส�ำคัญกรณี

ละเมิดกฎหมายด้านเศรษฐกิจและสังคม

บาท 0 0 0
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Disclosure 

302-3

การใช้พลังงานรวมสุทธิ 

ภายในองค์กร

GJ  321,371 286,512 296,801

การใช้พลังงานไม่หมุนเวียน 

เชื้อเพลิง

ก๊าซธรรมชาติส�ำหรับใช้

เป็นเชื้อเพลิง (LPG)

GJ  14,569  2,435 2,235

น�้ำมันเตา / น�้ำมันเชื้อเพลิง GJ  159,701 151,085 164,859

ไฟฟ้าและไอน�้ำ

ไฟฟ้า GJ  145,980 132,015 123,781

ไอน�้ำ GJ  0 0 0

เชื้อเพลิงอื่นๆ

การใช้พลังงานหมุนเวียน 

ไฟฟ้าจากพลังงาน

เซลล์แสงอาทิตย์ 

GJ  7,884  8,344 9,015

เชื้อเพลิงชีวมวล และก๊าซชีวภาพ GJ 0 0 0

อัตราการใช้พลังงาน GJ/ตันการผลิต  17.51  17.71  19.04 

Disclosure 

302-4

พลังงานที่ประหยัดได้ จากการอนุรักษ์พลังงานและปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ไฟฟ้า GJ  1,629  7,547 3,632

ไอน�้ำ GJ  0  0  -   

น�้ำมันเตา / น�้ำมันเชื้อเพลิง GJ  0  0  1,068 

Disclosure 

305-1

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

โดยตรงจากกระบวนการผลิต 

(ขอบเขต 1) 

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

 14,069  12,797  13,359 

Disclosure 

305-2

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

โดยอ้อมจากการซื้อไฟฟ้า ไอน�้ำ 

และก๊าซชีวภาพ (ขอบเขต 2)

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

 21,666  18,362  17,094 

Disclosure 

305-4

ความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHGs Emission Intensity) 

รังสิต (ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

เทียบเท่า/ตันการผลิต) 

1.40 1.39 1.48

วังน้อย (ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

เทียบเท่า/ตันการผลิต) 

0.55 0.47 0.49
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Disclosure 

305-7

การปล่อยมลพิษทางอากาศ 

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ตัน  NONE  NONE  NONE 

ฝุ่นละอองรวม (Total Suspended 

Particulate Matter: TSP) 

ตัน  NONE  NONE  NONE                           

TSP Intensity ตัน/ 

ตันการผลิต

 NONE  NONE  NONE 

Disclosure 

303-1

น�้ำ (Water)

ปริมาณการใช้น�้ำรวม m3  173,745  168,516  145,100 

น�้ำประปาที่ใช้ m3  103,695  109,419  96,727 

น�้ำบาดาลที่ใช้ m3  70,050  59,097  48,373 

น�้ำจากแหล่งอื่นๆ m3 0 0 0

อัตราการใช้น�้ำ (Water Intensity) m3/ 

ตันการผลิต 

 9.39  10.00  10.06 

Disclosure 

303-3

น�้ำที่น�ำกลับมาใช้ใหม่ และน�้ำรีไซเคิล m3  14,164  24,191  19,177 

น�้ำที่น�ำกลับมาใช้ใหม่ต่อน�้ำที่ใช้ทั้งหมด ร้อยละ  15  27.75  21.38 

Disclosure 

306-1

น�้ำทิ้ง (Effluent) 

ปริมาณออกซิเจนที่จุลินทรีย์

ใช้ในการย่อยสลายสารอนิทรย์ีในน�ำ้ 

(BOD)

mg/l 4.13 3.05 3.55

ปริมาณออกซิเจนที่สารเคมีใช้ในการ

ย่อยสลายสารอินทรีย์ในน�้ำ (COD)

mg/l 31.00 32.00 42.50

น�้ำมันและไขมัน mg/l 3.15 3.00 3.75

ค่าของแข็งละลายน�้ำทั้งหมด (TDS) mg/l 405.50 398.00 233.50

Disclosure 

306-2

ของเสีย (Waste Disposal) 

ปริมาณของเสียทั้งหมด ตัน  3,401  1,175  2,660 

ของเสียอันตราย

ของเสยีอนัตรายทีส่่งก�ำจัดขายไม่ได้ ตัน 563.95 182 354.12

ของเสียอันตรายที่ส่งก�ำจัดขายได้ ตัน 67.15 4 40.34

รายได้จากการขาย บาท 323,700 43,540 225,717

ของเสียไม่อันตราย  -    -   

การรีไซเคิลของเสียไม่อันตราย ตัน  2,777  989  2,266 

Disclosure 

306-2

รายได้จากการขาย บาท  878,301 6,242,838 6,953,346
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Disclosure 

306-3

การรั่วไหลของน�้ำมันและสารเคมี

การรั่วไหลของน�้ำมัน 

และสารเคมีที่มีนัยส�ำคัญ 

(มากกว่า 100 บาร์เรล/ครั้ง)

กรณี 0 0 0

Disclosure 

308-1

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

คู่ค้ารายใหม่ / คู่ค้าส�ำคัญที่ได้รับ

การคัดกรอง ด้วยเกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อม 

ความยั่งยืน 

ร้อยละ 100 100 0

Disclosure 

307-1

การปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

จ�ำนวนการถูกปรับอย่างมีนัยส�ำคัญ

กรณีละเมิดกฎหมายสิ่งแวดล้อม

กรณี 0 0 0

Disclosure 

308-1

คู่ค้าใหม่ที่ถูกคัดกรองด้วยเกณฑ์

ด้านสิ่งแวดล้อม

ร้อยละ 100 100 100

Disclosure 

308-2

จ�ำนวนคู่ค้าที่พบประเด็น

ด้านสิ่งแวดล้อม

ราย 0 0 0
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