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สำรจำก
ประธำนกรรมกำร
เรียน   ท่ำนผู้ถือหุ้น

ในปี 2566 ท่ีผ่ำนมำถือเป็นห้วงเวลำอันท้ำทำย

ในกำรพัฒนำเศรษฐกิจไทยให้เติบโต จำกพลวัตกำร

เปลี่ยนแปลงระดับโลก ทั้งกำรฟื้นตัวหลังสถำนกำรณ์

กำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ควำมขัดแย้งระหว่ำง

ขั้วอ�ำนำจของโลกและปัจจัยทำงภูมิรัฐศำสตร์ที่ยังคง

อยู่ ส่งผลให้เกิดภำวะเศรษฐกิจชะลอตัว อัตรำเงินเฟ้อ

ที่เพิ่มสูงขึ้น กำรปรับตัวเพิ่มขึ้นของต้นทุนสินค้ำ ฯลฯ 

รวมถึงแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะสังคมไม่ว่ำ

จะเป็นกำรมุ ่งสู ่ยุคดิจิทัล กำรเข้ำสู ่สังคมผู ้สูงอำยุ 

รวมถึงกำรตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรด�ำเนิน

ธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ท้ังกำรลดกำรปล่อย

ก ๊ ำซ เ รื อนกระจก  และกำรก� ำหนดกฎเกณฑ ์

หรือมำตรฐำนสีเขียวในกลุ ่มประเทศที่พัฒนำแล้ว 

คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่น

ในกำรด�ำเนินกำรและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมี

เป้ำหมำยท่ีส�ำคัญเพื่อก้ำวข้ำมขีดจ�ำกัดและตอบสนอง

ต่อกระแสของควำมเปลี่ยนแปลง ที่ขับเคลื่อนด้วย

เทคโนโลยี นวัตกรรม ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และมีควำม

สำมำรถในกำรแข่งขัน รวมทั้งตระหนักถึงสิ่งแวดล้อม

และสังคมเพื่อน�ำไปสู่กำรเติบโตที่ยั่งยืน 

ในปี 2566 ท่ำมกลำงวิกฤตกำรณ์ที่ต้องเผชิญนั้น 

บริษัทฯ ยังคงสำมำรถด�ำเนินกลยุทธ์ได้ตำมเป้ำหมำย    

โดยมีรำยได้รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 5,476.96 ล้ำนบำท 

และมีผลก�ำไรสุทธิ 159.77 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก

ปีก่อนร้อยละ 45.32 ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคง

มุ ่ ง เน ้นกำรปรับปรุ งและเพิ่ มประสิทธิภำพใน

กระบวนกำรผลิตและกำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

โดยกำรน�ำเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้ ได้แก่ ระบบ

อัตโนมัติ (Automation) อำทิเช่น กำรใช้ระบบ

ขนส่งรถล�ำเลียงสินค้ำอัตโนมัติ หรือแขนกลอัจฉริยะ

 (นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล)
ประธำนกรรมกำร / 

ประธำนกรรมกำรบริหำร
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ในกำรผลิต เป็นต้น ซึ่งเป็นกำรช่วยลดต้นทุน และเพิ่ม

ประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต อีกทั้งช่วยส่งเสริมขีด

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันได้อย่ำงต่อเนื่อง  

นอกจำกน้ีบริษัทฯ ยังได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรด�ำเนิน

ธุรกิจที่ยั่งยืน และมุ ่งยกระดับกำรด�ำเนินธุรกิจตำม

กรอบแนวคิด ESG โดยมุ่งเน้นกำรปฏิบัติตำมนโยบำย

บรรษัทภิบำลในทุกหน่วยงำน กำรบริหำรงำนอย่ำง

โปร่งใส ตรวจสอบได้ สนับสนุนกำรมีส ่วนร่วมและ

กำรส่ือสำรกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง กำรดูแล

ช่วยเหลือสังคมและสิ่งแวดล้อมผ่ำนกิจกรรมและโครงกำร

ส�ำคัญต่ำงๆ รวมถึงกำรก�ำหนดเป้ำหมำยระยะยำวใน

กำรก้ำวสู่ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอนในปี ค.ศ. 2050

ส�ำหรับปี 2567 เรำคำดว่ำอุตสำหกรรมยำนยนต์ทั่วโลก 

จะมีกำรเติบโตที่คงที่อันเนื่องมำจำกสภำวะเศรษฐกิจที่

ยังชะลอตัว อย่ำงไรก็ตำมอุตสำหกรรมยำนยนต์ไฟฟ้ำใน

ปี 2567 จะเป็นปีที่ส�ำคัญของประเทศไทย โดยคำดว่ำจะ

มีกำรเติบโตที่เพิ่มขึ้นเห็นได้จำกตัวเลขจดทะเบียนรถยนต์

ไฟฟ้ำในปี 2566 ซึ่งมีกำรเติบโตขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญจำก

ปีก่อน ประกอบกับนโยบำยสนับสนุนกำรลงทุนของ

รัฐบำลใหม่ที่ให้กำรสนับสนุนผู้ผลิตยำนยนต์ทั้ง ICE และ 

EV ในกำรตั้งฐำนผลิตในประเทศไทยเพื่อมุ ่งหวังเป็น

ฮับในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ส�ำหรับบริษัท 

อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหำชน) มคีวำมพร้อม

ทำงด้ำนวิจัยพัฒนำ โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ไออำร์ซี 

(เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด ท�ำวิจัยพัฒนำเป็นเวลำกว่ำ 28 ปี 

มีประสบกำรณ์และควำมพร้อมในด้ำนพัฒนำกำรรองรับ

ยำนยนต์ทุกระบบในอนำคต เพื่อตอบสนองนโยบำย

และสนับสนุนโอกำสกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนต่อไปของ

อุตสำหกรรมยำนยนต์ไทย 

ด้วยควำมแข็งแกร่งด้ำนวิจัยพัฒนำโดยเฉพำะผลิตภัณฑ์

ด้ำนอีลำสโตเมอร์ ที่ได้พัฒนำนวัตกรรมที่หลำกหลำย

เพื่อรองรับกำรยกระดับคุณภำพชีวิตควำมเป็นอยู ่ของ

ผู ้ใช ้งำน ซึ่งครอบคลุมในหลำยๆ อุตสำหกรรมของ

ประเทศ ได้แก่ กำรเกษตร กำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

หรือโครงสร้ำงพื้นฐำน เป็นต้น ตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์ที่

บริษัทได้วิจัยและพัฒนำ อำทิ ผลิตภัณฑ์พื้นยำง Vi-Pafe 

ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่มีควำมปลอดภัย ลดควำมเสี่ยงจำก

กำรบำดเจ็บรุนแรง อีกท้ังท�ำจำกยำงธรรมชำติและวัสดุที่

ได้จำกของเสียที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตในอุตสำหกรรม 

ก ่อให ้เกิดเป ็นผลิตภัณฑ์พื้นสนำมกีฬำและพ้ืนลำน

อเนกประสงค์ (Vi-Pafe) ซึ่งเป็นกำรสนับสนุนนโยบำย 

BCG ที่น�ำทรัพยำกรมำใช้ในกำรผลิตอย่ำงคุ้มค่ำ

สุดท้ำยนี้ คณะกรรมกำรบริษัทขอขอบคุณท่ำนผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน 
คู่ค้ำ คู่ธุรกิจ ลูกค้ำ และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำย ที่สนับสนุนกำรด�ำเนินงำน
ด้วยดีตลอดมำ รวมถึงพนักงำนทุกคนที่มีส่วนส�ำคัญและร่วมมือกัน

อย่ำงเต็มศักยภำพที่ทุ่มเทสรรพก�ำลัง ท�ำให้ภำรกิจองค์กรบรรลุเป้ำหมำย
เป็นที่ยอมรับจำกทุกส่วน ทั้งน้ีบริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันในกำรพัฒนำองค์กร

ให้เจริญก้ำวหน้ำสู่ระดับสำกลที่ม่ันคงและย่ังยืน พร้อมเคียงข้ำงลูกค้ำ
ควบคู่ไปกับกำรยกระดับประสบกำรณ์ โดยมี ESG เป็นหัวใจส�ำคัญ
ในกำรด�ำเนินธุรกิจให้แข็งแกร่ง อันจะน�ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงย่ังยืน

ในอนำคตได้ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
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ข้อมูลส�ำคัญทำงกำรเงิน
บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566

หน่วย: ล้ำนบำท

งบกำรเงินรวม 2564 2565 2566
ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและฐำนะทำงกำรเงิน

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 5,297.38 5,883.17 5,417.21

ต้นทุนขำยและบริกำร 4,577.50 5,442.82 4,926.64

ก�ำไรก่อนหักต้นทุนทำงกำร

เงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้

421.07 122.38 170.13

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 340.03 109.94 159.77

สินทรัพย์รวม 5,295.38 5,272.35 5,032.50

หนี้สินรวม 1,400.91 1,440.32 1,103.18

ส่วนของเจ้ำของ 3,894.47 3,382.03 3,929.32

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน

อัตรำก�ำไรสุทธิ (%) 6.42 1.87 2.95

อัตรำผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์รวม (%)

6.42 2.09 3.17

อัตรำผลตอบแทน 

ต่อส่วนของเจ้ำของ (%)

8.73 2.87 4.07

อัตรำหนี้สิน 

ต่อส่วนของเจ้ำของ 

0.36 0.38 0.28

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) 1.77 0.57 0.83

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท) 19.47 19.94 20.44
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สรุปผลกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญ ประจ�ำปี 2566

บรรษัทภิบำล

Governance
Corporate 

ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action  
Against Corruption: CAC) ซึ่งกำรรับรอง
ดังกล่ำวจะมีอำยุ 3 ปี นับจำกวันที่มีมติ
ให้กำรรับรอง วันที่ 30 มิถุนำยน 2563  
และครบก�ำหนดอำยุกำรรับรอง 3 ปี  
ในวันที่ 30 มิถุนำยน 2566

ผู้บริหำรและพนักงำน  
เข้ำตอบกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยกำรก�ำกับดูแล 
กิจกำรที่ดี

กำรร้องเรียนผ่ำนช่องทำง 
กำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียน 
ของบริษัทฯ (Whistle Blowing 
Channel)

0 กรณีร้อยละ 1008
No Gift Policy  

ต่อเนื่องปีที่

จ�ำนวนเหตุกำรณ์
ที่เกิดจำกกำรทุจริต

0 กรณี
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กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ

Growth
Economic

ก�ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงิน 
และค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (EBIT) 

ก�ำไรสุทธิ

159.77 ล้ำนบำท

170.13 ล้ำนบำท

สัดส่วนรายได้จ�าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

โครงการพัฒนาระบบอัตโนมัติ  
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

รำยได้รวม

5,476.96 
ล้ำนบำท

เงินปันผล

0.4178 บำท/หุ้น

ยำงนอก
รถจักรยำนยนต์

34.43%
ชิ้นส่วนยำนยนต์ 

34.22%
ยำงในรถจักรยำนยนต์ 

8.94%
กลุ่มอุตสำหกรรมอื่นๆ 

22.41%

29 โครงกำร

6.87 ล้ำนบำท
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ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
Environment

จัดกำรของเสียด้วย 3Rs

989 ตัน

กำรรั่วไหลของสำรเคมี
0 กรณี

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกโดยตรง
จำกกระบวนกำรผลิต (ขอบเขต 1) 

12,797
ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกโดยอ้อม 
จำกกำรซื้อไฟฟ้ำ ไอน�้ำ และก๊ำซชีวภำพ 
(ขอบเขต 2)

18,362
ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ

ปริมำณกำรใช้น�้ำรวม

168,516  
ลูกบำศก์เมตร

กำรใช้พลังงำนหมุนเวียน

8,344 กิกะจูล

กำรใช้พลังงำนรวมสุทธิ
ในองค์กร

286,512 กิกะจูล
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จ�ำนวนพนักงำนทั้งหมด 

พนักงาน

1,288 คน

โครงการ CSR ทั้งหมดในปีงบประมาณ 2566

8 โครงกำร

สร้ำงคุณค่ำสู่สังคม 

for Society
Creating Value 

461 คนหญิง 827 คนชำย 

ชม. ในกำรท�ำงำน ที่ไม่เกิด
อุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงำน

ความปลอดภัย

รังสิต

898,123 ชม.

วังน้อย

602,151 ชม.
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ส่วนที่ 1
กำรประกอบธุรกิจ

และผลกำรด�ำเนินงำน
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1. โครงสร้ำงและกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท
1.1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ
ความเป็นมา
บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) “ไออำร์ซี” เป็นบริษัทร่วมทุนไทย-ญี่ปุ่น ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 15 

ธันวำคม 2512 ด้วยควำมมุ่งมั่นในกำรประกอบธุรกิจด้ำนกำรผลิตผลิตภัณฑ์ยำงอีลำสโตเมอร์ เพื่อใช้ในอุตสำหกรรม

ยำนยนต์และอุตสำหกรรมอื่นๆ และธุรกิจด้ำนกำรผลิตยำงนอก-ยำงในของรถจักรยำนยนต์ที่มีคุณภำพสูงมำตรฐำนโลก

ซึ่งมีโรงงำนกำรผลิตตั้งอยู ่ที่รังสิต จังหวัดปทุมธำนี และอ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ โดยมุ่งมั่นท่ี

จะเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน สร้ำงมูลค่ำให้กับผู้มีส่วนได้เสียบนพื้นฐำนของกลยุทธ์และแผนธุรกิจที่ก�ำหนด 

ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

สำยธุรกิจผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม
ก่อตั้งเมื่อ 18 มกรำคม 2538 

ผลิตภัณฑ์: ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงเพื่อใช้ใน

อุตสำหกรรมยำนยนต์ และอุตสำหกรรมอื่นๆ

สถานที่ตั้ง: 157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน 

ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 13170

เบอร์ติดต่อ: 02-996-1471

สำยธุรกิจ ยำงนอก ยำงใน รถจักรยำนยนต์

ผลิตภัณฑ์: ยำงนอก ยำงใน รถจักรยำนยนต์

สถานท่ีต้ัง: 258 ซอยรังสิต-นครนำยก 49 ต�ำบล

ประชำธิปัตย์ อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี 12130 

เบอร์ติดต่อ: 02-996-0890

โรงงำนไออำร์ซี รังสิต

ก่อตั้งเมื่อ 15 ธันวำคม 2512

โรงงำนไออำร์ซี วังน้อย
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ด้วยบริษัทฯ เล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของกำรวิจัยพัฒนำ ควำมหลำกหลำย และคุณภำพของผลิตภัณฑ์ จึงได้จัดตั้ง

บริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด และบริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด เพื่อสนับสนุน

ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ในปัจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 บริษัท และบริษัทร่วม 1 บริษัท ดังนี้

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

เพื่อสนับสนุนกำรด�ำเนินธุรกิจออกแบบวิจัยและพัฒนำ ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วน

ยำงอุตสำหกรรมและผลิตภัณฑ์ยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์ ให้แก่บริษัท 

อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มหำชน ท้ังสำยกำรผลิตยำงนอก-ยำงใน

รถจักรยำนยนต์ และสำยกำรผลิตช้ินส่วนยำงในอุตสำหกรรมให้ตรงต่อ

ควำมต้องกำรของผู้บริโภคมำกที่สุด โดยได้รับกำรอนุมัติกำรส่งเสริมกำรลงทุน

จำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน เมื่อวันที่ 26 ธันวำคม 2539 

โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 99.99

บริษัท ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด 
ก่อตั้งเมื่อวันที่ 18 กรกฎำคม 2538 

ร้อยละ 
99.99

สัดส่วนกำรถือหุ้น

สัดส่วนกำรถือหุ้น

สัดส่วนกำรถือหุ้น

เพื่อสนับสนุนกำรประกอบธุรกิจของบริษัทในกำรผลิตแม่พิมพ์โลหะส�ำหรับ

ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม โดยได้รับกำรอนุมัติกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำก

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2544 

โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 99.99

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด
ก่อตั้งเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกำยน 2544 

โดยบริษทัฯ มสีดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 8.00

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ เวียดนำม จ�ำกัด

ร้อยละ 
99.99

ร้อยละ 
8.00

54 ปี “ไออาร์ซี” 

เติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน ภำยใต้ควำมมุ่งม่ันสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
ไปพร้อมกับกำรพัฒนำศักยภำพกระบวนกำรผลิต เพื่อควบคุมคุณภำพ

ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่เช่ือถือ ไว้วำงใจ และสร้ำงควำมพึงพอใจ
สูงสุดให้แก่ลูกค้ำทั้งในและต่ำงประเทศ

โดยตลอดระยะเวลา 
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1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�าเนินงาน

วิสัยทัศน์ (Vision)

มุ่งสู่กำรเป็นบริษัทอีลำสโตเมอร์ชั้นน�ำที่ยั่งยืน 
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์อีลำสโตเมอร์ 

วัสดุพัฒนำใหม่ และยำงล้อ เป็นที่เชื่อถือและมั่นใจในคุณภำพ  
โดยสอดคล้องตำมประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม 

และกำรก�ำกับดูแล (ESG) ภำยใต้นโยบำย 7 ประกำรดังนี้
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ระดับควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำในมิติ 4 ด้ำน ของผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร 
ซึ่งได้แก่

สร้ำงโอกำสให้มีกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย
ด้ำนทักษะควำมสำมำรถ
ในทุกระดับ

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
ในด้ำนควำมปลอดภัย
และกำรรักษำสิ่งแวดล้อม

สร้ำงสรรค์คุณภำพใน
ผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นด้วยระบบ
คุณภำพมำตรฐำนสำกล

ด�ำเนินกำรวิจัยและพัฒนำส�ำหรับ
นวัตกรรมใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
กระบวนกำรผลิต และกำรตลำดใหม่ๆ 
อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงมุ่งสร้ำงผลิตภำพ
และผลงำนของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน

มีสถำนะทำงกำรเงินที่เข้มแข็ง 
และมีผลตอบแทนที่จูงใจให้กับผู้ถือหุ้น

เสริมสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
และควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท

1 2

3

4 5

6

7

รำคำ/ต้นทุน 
ให้อยู่ในระดับที่แข่งขัน

ได้ดีที่สุดส�ำหรับลูกค้ำ

คุณภำพ 

ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์

คุณภำพที่ลูกค้ำตั้งไว้

กำรจัดส่ง 
ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ในกำรจัดส่งที่ลูกค้ำตั้งไว้

กำรบริกำร/
กำรแก้ไขปัญหำ    

กำรบริกำรที่สัมฤทธิผล

อย่ำงดีที่สุดต่อลูกค้ำ

ตลอดเวลำ
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พันธกิจ (Mission)

เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและผลก�ำไรสุทธิ โดยกำร 
ยกระดับประสิทธิภำพทำงด้ำน2

ทุ่มเทพัฒนำเทคโนโลยีนวัตกรรมเหนือขีดจ�ำกัด เพื่อยกระดับ
ควำมสำมำรถให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุเป้ำหมำยคุณค่ำ 
ในระยะยำว

1

เป็นองค์กรยั่งยืน โดยสอดคล้องตำมประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม 
สังคมและกำรก�ำกับดูแล 
(กำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรสร้ำงระบบนิเวศที่ยั่งยืน กำรสนับสนุน BCG กำรมุ่งสู ่

ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน กำรก�ำกับดูแลประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรเปลี่ยนแปลง

สภำพภูมิอำกำศควบคู่ไปกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำน และกำร

ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี)

4

มุ่งเน้นบริหำรจัดกำรทุนมนุษย์ กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ
บุคลำกร และเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรตำมค�ำนิยมองค์กร 
เพื่อสร้ำงควำมมุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ที่ก�ำหนดไว้ 

3

มุ่งมั่นศึกษำและเรียนรู้สิ่งใหม่ตลอดเวลำ 
เพื่อฟันฝ่ำอุปสรรคและก้ำวหน้ำต่อไปด้วยควำมมั่นคง

ผลิตภัณฑ์และการบริการ
ที่มีคุณภาพน่าเชื่อ

การใช้ทรัพยากร
การผลิต (4M)

การสื่อสารที่สัมฤทธิ์ผล ข้อมูลที่ใช้ได้ 
และการบริหารข้อมูล

ทีมการตลาด 
และการบริการ

การจัดซื้อจัดจ้าง
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เป้ำหมำย
บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรด�ำเนินงำนที่ส่งเสริมคุณภำพชีวิตและควำม

ปลอดภัยของลูกค้ำผู้ใช้งำนผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับกำร

ดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ ค�ำนึงถึงจริยธรรม

ที่ดีในกำรประกอบธุรกิจ ดูแลกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้ำง

คุณค่ำและสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทำน 

เพื่อเป้ำหมำยกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญ 

กับกำรยกระดับคุณภำพสู ่ระดับมำตรฐำนสำกล พร้อมทั้งสร้ำง 

ควำมเติบโตและยั่งยืนด้วยกำรส่งเสริมและพัฒนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี และกำรด�ำเนินงำนที่ค�ำนึงถึงผลกระทบด้ำนสังคม  

สิ่งแวดล้อม และธรรมำภิบำล เพื่อน�ำองค์กรสู่กำรบรรลุวิสัยทัศน์ 

“มุ ่งสู ่กำรเป็นบริษัทชั้นน�ำที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและยั่งยืน  

ของผลิตภัณฑ์ยำงอีลำสโตเมอร์และยำงล้อที่น่ำเชื่อถือและมีคุณภำพ 

โดยสอดคล้องตำมประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก�ำกับ

ดูแล” โดยมีเป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจที่ครอบคลุมด้ำนธุรกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้ 

ธุรกิจสำมำรถแข่งขันได้ 
มีผลประกอบกำรที่ดี

ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม 
เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
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ลดผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม
ลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์สุทธิ/ก๊ำซเรือนกระจกให้น้อยที่สุด เพื่อลดผลกระทบ 

ต่อกำรเปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศ ก�ำหนดเป้ำหมำยในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์

สุทธิ หรือก๊ำซเรือนกระจกให้น้อยที่สุด โดยกำรด�ำเนินโครงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้

พลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งกำรลงทุนในโครงกำรติดตั้งแผงโซลำร์เซลล์ ในกำร

ใช้พลังงำนหมุนเวียนทดแทนกำรใช้ไฟฟ้ำ ที่สำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้

เป็นประโยชน์ต่อสังคม
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับกำรดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงต่อเนื่องและเท่ำเทียม เพื่อ

สร้ำงควำมยั่งยืนไปพร้อมกับกำรเติบโตของธุรกิจ มีกำรท�ำกิจกรรม CSR After-Process และ

สร้ำงคุณค่ำร่วมระหว่ำงธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่ำนกระบวนกำร CSR/CSV in-Process 

เช่น โครงกำรให้อำชีพ ให้ชีวิต โครงกำรสหกรณ์สวนยำงคลองปำง จ. ตรัง เป็นต้น

ในช่วงกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 บริษัทฯ ได้ให้กำรสนับสนุนและช่วยเหลือกลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสีย หน่วยงำนภำครัฐ รวมถึงผู้ที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำว ยกตัวอย่ำงเช่น 

มอบเครื่องให้อำกำศผสมออกซิเจนอัตรำกำรไหลสูง (High Flow) ให้กับโรงพยำบำลต่ำงๆ  

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ปทุมธำนี และนนทบุรี มอบชุดจัดท�ำห้องควำมดันลบแบบติดตั้ง

ถำวร ให้กับโรงพยำบำลต�ำรวจ กำรบริจำคเจลแอลกอฮอล์ท่ีบริษัทฯ ผลิตข้ึนเองและอุปกรณ์ 

PPE ให้แก่พนักงำน ชุมชน คู่ค้ำ ลูกค้ำ และสำธำรณประโยชน์ (เช่น โรงเรียน โรงพยำบำล

ต่ำงๆ ทั่วประเทศ) กำรมอบคูปองส่วนลดให้แก่ลูกค้ำที่ซื้อยำงรถจักรยำนยนต์ของบริษัทฯ  

กำรปรับลดเครดิตเทอมในกำรช�ำระเงิน จำกเดิมที่ต้องช�ำระค่ำสินค้ำให้กับคู่ค้ำภำยใน 2 เดือน 

ลดลงเป็นช�ำระภำยใน 1 เดือน เป็นต้น

สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกที่ด�ำเนินไปอย่ำงไม่หยุดยั้ง จึงได้เตรียม

พร้อมรับมือต่อสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไปตลอดเวลำ ยกตัวอย่ำงเช่น กำรบริหำรจัดกำรผลกระทบ 

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ทั้งในด้ำนยอดขำยและกระบวนกำรผลิต  

ทีปั่จจุบนัส่งผลให้ยอดขำยของบรษิทัฯ ฟ้ืนตวัจำกปี 2563 และกระบวนกำรผลติไม่ได้รบัผลกระทบ

จนถงึขัน้หยดุกำรผลติ พร้อมกบัมกีำรพฒันำผลติภณัฑ์เพือ่ตอบสนองต่อ New Normal Lifestyle 

– พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น กำรเปลี่ยนรูปแบบกำรโดยสำรจำกรถสำธำรณะ

มำเป็นยำนพำหนะส่วนบุคคล กำรตระหนักด้ำนสุขอนำมัยในกำรด�ำรงชีวิตซ่ึงมีผลต่อโอกำสของ

นวัตกรรมและธุรกิจใหม่ ซึ่งครอบคลุมทั้ง Upstream supply chain และตลำดใหม่

นโยบำยกำรส่งเสริมยำนยนต์ไฟฟ้ำแห่งชำติ อันมีเป้ำหมำยให้ประเทศไทยเป็น Hub ของยำนยนต์ 

ไฟฟ้ำในอนำคต เป็นผลดีในศักยภำพของผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้ำรำยใหม่ๆ (Newcomers) เพิ่มขึ้น 

พร้อมโอกำสทำงธุรกิจในด้ำนนี้ ซึ่งบริษัทฯ มีศักยภำพทำงด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่มี

ลักษณะเฉพำะ เพื่อควำมต้องกำรของรถยนต์ไฟฟ้ำ ขณะเดียวกันตำมข้อมูลนโยบำย ในปี 2573 

ยังคงมีรถยนต์กลุ่มสันดำปภำยใน (ICE) และรถยนต์ไฮบริด (HEV) อยู่  
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กลยุทธ์กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนของ IRC
เส้นทำงสู่ควำมยั่งยืนของไออำร์ซีนั้น เริ่มจำกกำรมีรำกฐำนท่ีมั่นคง บนพื้นฐำน 3 ประกำร ของชำว

ไออำร์ซีทุกคน หรือที่เรียกว่ำ ไออำร์ซี ดีเอ็นเอ อันประกอบด้วย 1. บริษัทของเรำ คือบ้ำนของเรำ 

2. วัฒนธรรมองค์กรของเรำ และ 3. กำรพัฒนำทักษะควำมสำมำรถและควำมก้ำวหน้ำ โดยมีกำร

บริหำรควำมเสี่ยงและกำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำน ท่ีได้รับกำรก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง ควบคู่ไปกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจท่ีดี ท่ีได้รับกำรก�ำกับดูแลจำก

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมกำรตรวจสอบ

โดยในแต่ละทุกแผนกำรด�ำเนินงำนจะประกอบไปด้วย แผนงำน เป้ำหมำย และตัวชี้วัดที่แน่ชัด 

ซึ่งมีกำรติดตำมและประเมินผลเป็นรำยวัน/รำยเดือน/รำยไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริหำร

และคณะกรรมกำรบริษัท ผลจำกแผนงำนท้ัง 4 แผนนี้ จะน�ำไปสู่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน

ทำงด้ำนรำคำ คุณภำพ และควำมน่ำเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ ควบคู่ไปกับกำรเติบโตของรำยได้ ซ่ึง

ได้มำจำก 3 ช่องทำงหลัก คือ

เพื่อบรรลุสู่เป้ำหมำยควำมยั่งยืนของ IRC

ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ ตลาดใหม่ 

1 2 3

นวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย 

กำรวิจัยและพัฒนำ 

และนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี

ควำมพึงพอใจ 

และควำมสัมพันธ์

กับลูกค้ำ

กระบวนกำรผลิต 

ซึ่งประกอบด้วย กำรพัฒนำ

กระบวนกำรผลิต โรงงำนอัจฉริยะ 

กำรจัดซื้อที่มีประสิทธิภำพ นโยบำย 

3Rs และผลผลิตที่มีประสิทธิภำพ

คุณภำพในระดับมำตรฐำน

นำนำชำติ และเป็นที่เชื่อถือ

มั่นใจของผู้ใช้

1

4

2

3
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ 

แต่งตั้งนำยฮิเดโอะ โอยะ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร บมจ. อีโนเว 

รับเบอร์ (ประเทศไทย) แทนนำยคำซูโอะ ซำโตะที่ได้ลำออก

แต่งตั้งนำยคณิน เหล่ำจินดำ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริหำร

และกรรมกำรผู้จัดกำร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

บริษัทฯ ด� ำ เนินกำรจดทะเบียน 

ลดทุนโดยกำรตัดหุ ้นที่ซื้อคืนและยัง

มิได้จ�ำหน่ำยจ�ำนวน 7,792,300 หุ้น

แต่งตั้งนำยชิเกคิ ยำมำดะ ด�ำรงต�ำแหน่ง

ประธำนบริษัท บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศไทย) แทนนำยคะซึโนริ อิโตะ 

ท่ีได้ลำออก

นำยมำซำยูกิ อีโนเว ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมกำร บมจ. อีโนเว 

รับเบอร์ (ประเทศไทย) ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2534 ได้ถึงแก่กรรม

เมื่อวันที่ 15 สิงหำคม 2564

เริ่มโครงกำรซ้ือหุ ้นคืนของบริษัทฯ เพื่อ

บริหำรทำงกำรเงิน (Treasury Stock) 

ภำยในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 118 ล้ำนบำท 

และจ�ำนวนหุ้นท่ีซ้ือคืนไม่เกินร้อยละ 4 ของ

หุ้นท่ีจ�ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด โดยเป็นกำร

เข้ำซ้ือในตลำดหลักทรัพย์ฯ และมีก�ำหนด

ระยะเวลำซื้อหุ ้นคืนไม่เกิน 6 เดือน นับ

ตั้งแต่วันที่ 9 ธันวำคม 2562 ถึงวันที่ 5 

มิถุนำยน 2563 

ได ้รับกำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียว

ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green 

Culture)

สิ้นสุดโครงกำรซื้อหุ้นคืนโดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรซื้อหุ้นคืน

รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 7,792,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.9 ของ

หุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ มีมูลค่ำรวมทั้งสิ้น 

113,784,070.00 บำท 

ทั้งนี้ ตำมกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะสำมำรถจ�ำหน่ำย

หุ้นที่ซื้อคืนได้ภำยหลังพ้นก�ำหนด 6 เดือน นับจำกวันที่ซื้อหุ้น

คืนเสร็จสิ้น แต่ต้องไม่เกิน 3 ปี นับจำกวันที่ซื้อหุ้นคืนเสร็จสิ้น

ดังกล่ำว และหำกครบก�ำหนดระยะเวลำกำรจ�ำหน่ำยหุ้นที่ซื้อ

คืนแล้วบริษัทฯ ไม่จ�ำหน่ำย หรือจ�ำหน่ำยหุ้นที่ซื้อคืนไม่หมด 

กฎหมำยที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้บริษัทฯ ลดทุนที่ช�ำระแล้วโดยวิธี

ตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซื้อคืนและยังไม่ได้จ�ำหน่ำยทั้งหมดส�ำหรับ

กำรจ�ำหน่ำยหุ้นที่ซื้อคืนตำมโครงกำรซื้อหุ้นคืนดังกล่ำว 

พฤศจิกายน 2566 

พฤษภาคม 2566 

ตุลาคม 2564

สิงหาคม 2564 

กันยายน  
และธันวาคม 2563

มิถุนายน ปี 2563 

พฤศจิกายน ปี 2562 
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1.1.3 รางวัลและความส�าเร็จ

พ.ศ. 2566
ธันวาคม 2565

มีนาคม 2566

รำงวัลกำรเปิดเผยข้อมูลควำมยั่งยืนหรือ Sustainability Disclosure Recognition 

ประจ�ำปี 2565 จำกสถำบันไทยพัฒน์ 

รำงวัล TDEM Supplier Awards ประจ�ำปี 2565 จำกบริษัท โตโยต้ำ ไดฮัทสุ  

เอ็นจิเนียร์ริ่ง แอนด์ เมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด ทั้งสิ้น 4 ประเภทรำงวัล ได้แก่ 1. รำงวัล 

Local Overall Outstanding Performance 2. รำงวัล Local Cost Improvement  

3. รำงวัล Local VA Performance 4. รำงวัล Local CO2 Reduction Early  

Achievement of 2025 Target

รำงวัล Golden Award จำกกำรน�ำเสนอผลงำน QCC ในงำน Thailand Quality Prize 

ประจ�ำปี 2566 จำกสมำคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)

รำงวัลองค์กรโปร่งใส Honorable Mention จำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ

รำงวัล Safety Riding Award ประจ�ำปี 2565 จำกบริษัท ไทยฮอนด้ำ จ�ำกัด

ตุลาคม 2566

พฤศจิกายน 2566

รำงวัล Excellent Award จำกกำรน�ำเสนอผลงำนในกิจกรรม INOAC QC/Kaizen 

จำก INOAC Corporation

รำงวัล Gold Award จำกกำรน�ำเสนอผลงำนด้ำน QCC ในงำน International  

Convention on Quality Control Circles (ICQCC) No.48 ซึ่งจัดโดย China  

Association for Quality 

บริษัทได้รับกำรประเมิน CGR ระดับ 5 ดำวต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จำกสมำคมส่งเสริม

สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

บริษัทได้ถูกจัดประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ในระดับ A จำกตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

สิงหาคม 2566

กรกฎาคม 2566

รำงวัลโรงงำนต้นแบบ BCG Model โครงกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG ด้วยระบบ

เศรษฐกิจหมุนเวียนในโรงงำนอุตสำหกรรม (ภำยใต้โครงกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจตำม

นโยบำย BCG ส�ำหรับภำคอุตสำหกรรมสู่กำรลด CO2) จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม

รำงวัลเกียรติคุณระดับทองแดงปีที่ 1 จำกกิจกรรมกำรรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจำก 

กำรท�ำงำนให้เป็นศูนย์ จ�ำนวน 2,370,028 ชั่วโมง จำกกระทรวงแรงงำน 
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พ.ศ. 2565 พฤศจิกายน 2564

ธันวาคม 2564

มกราคม 2565

รำงวัลกำรเปิดเผยข้อมูลควำมยั่งยืนหรือ Sustainability Disclosure ประจ�ำปี 2564 

ประเภทรำงวัลประกำศเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Recognition)  

รำงวัลพระรำชทำนจำกสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ 

สยำมบรมรำชกุมำรี (Thailand Corporate Excellence Award สำขำควำมเป็นเลิศ

ในกำรบริหำรจัดกำรโดยรวม Corporate Management Excellence) 

รำงวัลชมเชย จำกกำรจัดประกวดรำงวัลองค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 10 (NACC Integrity  

Awards) จำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ 

(ส�ำนักงำน ป.ป.ช.) 

รำงวัล Automation Award จำกกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตและลดต้นทุนค่ำแรงท่ี

ใช้ในกำรผลิตโดยใช้หุ่นยนต์ จำก INOAC Corporation

รำงวัล IT Award จำกโครงกำร Tire Component Stock Intelligence Program 

จำก INOAC Corporation 

ตุลาคม 2565

พฤศจิกายน 2565

กันยายน 2565

โรงงำนวังน้อยได้รับรำงวัลโรงงำนอุตสำหกรรมเชิงนิเวศท่ีมีคุณค่ำต่อสังคม ระดับ 

Silver Awards 

รำงวัล Nissan Regional Quality Award 2022 

ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรำยช่ือหุ้นยั่งยืน THSI (Thailand Sustainability Investment) 

ประจ�ำปี 2565

รำงวัล 3Rs Awards จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม

รำงวัลกำรใช้ประโยชน์ของเสียทั้งหมด (Zero Waste to Landfill Achievement 

Awards) จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม 

กุมภาพันธ์ 2565
รำงวัล 2021 Best Quality Award จำกบริษัท ไทย ยำมำฮ่ำ มอเตอร์ จ�ำกัด 
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พ.ศ. 2564
กันยายน 2563

ธันวาคม 2563

ใบรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) โรงงำน

วังน้อย 

รำงวลั Automation Award จำกกำรพฒันำกระบวนกำรผลติโดยใช้หุน่ยนต์ จำก INOAC  

CORPORATION

ใบรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) โรงงำน

รังสิต

รำงวัล 3Rs Award ด้ำนผลตอบแทนทำงเศรษฐศำสตร์ ระดับเหรียญทอง โครงกำร

พัฒนำศักยภำพกำรใช้ประโยชน์กำกของเสีย ประจ�ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563

รำงวัล 3Rs Award โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรใช้ประโยชน์กำกของเสีย ประจ�ำปี 

งบประมำณ พ.ศ. 2563

รำงวลั Sustainability Disclosure Acknowledgement ประจ�ำปี 2563 ประเภทรำงวลั

ประกำศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition จำกสถำบันไทยพัฒน์ 

มิถุนายน 2564

พฤศจิกายน 2564

ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบ

กิจกำร จำกกำรสำมำรถบริหำรจัดกำรด้ำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด 

ในสถำนประกอบกิจกำรได้ตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด

ในสถำนประกอบกิจกำร 

ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรำยชื่อหุ้นยั่งยืน (THSI) ประจ�ำปี 2564 จำกตลำดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 146 บริษัทจดทะเบียนท่ีได้รับคัดเลือก  

ที่ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล ต่อเนื่อง

เป็นปีที่ 5 

มกราคม 2564
รำงวัล Supplier Quality Excellence Award 2020 จำก บริษัท เจนเนอรัล มอเตอร์ส  

(ประเทศไทย) จ�ำกัด โดยมอบให้ส�ำหรับบริษัทผู้ผลิตช้ินส่วนยำนยนต์ ท่ีมีผลงำน 

โดดเด่นจำกกำรด�ำเนินงำนที่เหนือกว่ำมำตรฐำนของจีเอ็ม พร้อมน�ำเสนอเทคโนโลย ี

ที่ดีที่สุด และผลิตชิ้นส่วนที่มีคุณภำพสูงสุดในอุตสำหกรรมยำนยนต์ 
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1.2 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้
สัดส่วนการขาย

ส่งออก
ร้อยละ 

19.54 

ร้อยละ 

80.46

ในประเทศ

ธุรกิจของบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 สำยธุรกิจ ได้แก่ สำยธุรกิจ 

ชิ้นส ่วนยำงอุตสำหกรรม (Industrial Elastomer 

Parts) และสำยธุรกิจยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์  

(Motorcycle Tires and Tubes) โดยในปี 2566 (ตุลำคม 

2565 - กันยำยน 2566) บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรขำยใน

ประเทศร้อยละ 80.46 และส่งออกร้อยละ 19.54 

โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  

รอบระยะเวลำบัญชี 3 ปีที่ผ่ำนมำ ดังนี้ 

สำยผลิตภัณฑ์/  
กลุ่มธุรกิจ

รอบสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน

ปีบัญชี 2564 ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2566
รำยได้  

(ล้ำนบำท) % รำยได้  
(ล้ำนบำท) % รำยได้  

(ล้ำนบำท) %

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

ในประเทศ 2,892.81 54.63 3,260.43 55.43 3,027.67 55.91

ส่งออก 34.08 0.64 35.40 0.60 39.25 0.72

รวม 2,962.89 55.27 3,295.83 56.04 3,066.92 56.63

ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์

ในประเทศ 1,356.50 25.62 1,530.03 26.01 1,329.79 24.56

ส่งออก 1,012.19 19.11 1,055.76 17.95 1,018.66 18.81

รวม 2,368.69 44.73 2,585.79 43.96 2,348.45 43.37

รวมทั้งสิ้น (ล้านบาท) 5,295.58 100.00 5,881.62 100.00 5,415.37 100.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทฯ มีควำมเชี่ยวชำญในด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำช้ินส่วนยำงในอุตสำหกรรม ซึ่งเป็นท่ียอมรับในอุตสำหกรรม

มำอย่ำงยำวนำน สำมำรถพัฒนำและคิดค้นตำมแต่ลักษณะ คุณสมบัติ เพื่อตอบโจทย์ควำมหลำกหลำย และควำม

ต้องกำรใช้งำนของลูกค้ำในแต่ละประเภท โดยผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรมของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งออกได้

เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่

1. ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม (Industrial Elastomer Parts)

• ก้ำนวัดระดับน�้ำมันเครื่อง

• ยำงท่อไอดี

• ปะเก็นยำงฝำสูบ

• ยำงหุ้มแกนคอพวงมำลัย

• ยำงหุ้มเพลำเกียร์

• ยำงกันกระแทก

ฝำกระโปรงหน้ำ

• ยำงหุ้มท่อน�้ำมัน

เชื้อเพลิง

• ยำงกันกระแทก

• ยำงหิ้วท่อไอเสีย

• แคลมป์รัดท่อน�้ำมัน

เชื้อเพลิง

• ยำงรองตัวถังรถ

กระบะ

• ยำงรองสปริงโช๊ค

• ยำงรองหม้อน�้ำ

• ยำงรัดถังน�้ำมัน

• ยำงรองสปริง

• ฝำครอบชุดปั้ม

น�้ำมัน

กลุ่มชิ้นส่วนยำงในห้องเครื่อง

กลุ่มชิ้นส่วนยำงในระบบส่งก�ำลัง

กลุ่มยำงกันกระแทก1

2

3

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางเพื่อใช้อุตสาหกรรมยานยนต์กลุ่มที่ 1.

ผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้ในรถยนต์  

Grommet for 
seat (Duct air)

Dam , FillerDam , Filler

Rubber Bush

Stopper Bump

Insulator Injector 
Vibration

Seal Hood 

Hose Air-Intake

Gear Mounting

Colum Hole

Boot Cultch

Splash Guard

Door Grommet

Plug Hole

W/Strip Opening 
W/Strip Hood
Run Channel

W/Strip Trunk Lid
Quarter Window

Bracket Tail Gate

Damper

Cushion
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• ยำงขอบประตู

• ยำงโคมไฟหน้ำ

• ยำงร้อยสำยไฟข้ำงประตู

• ยำงแผ่นกันโคลนซุ้มล้อ

• ยำงคอถังน�้ำมัน

• ยำงกันลื่นบันไดข้ำง

• ยำงรองไฟหลัง

• ยำงหุ้มสำยเบรค

• ยำงขอบกระจกหน้ำ

• ยำงกันฝุ่นคลัตช์

• ยำงขอบกระจกหลังคำ

• ยำงรองรักษำระดับกระจก

• ยำงซีลขอบกระจกหน้ำต่ำงหลงั

• แผ่นยำงกันลื่น

กลุ่มยำงชิ้นส่วนภำยในห้องโดยสำรและยำงซีล4

• ยำงรองมอเตอร์

• ยำงซีลแบตเตอรี่

• ยำงซีลฝำจุดชำร์จ

กลุ่มยำงยำนยนต์ไฟฟ้ำ5

ผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้ในรถจักรยานยนต์

RING HEAD LIGHT

MAT FLOOR

TUBE DRAIN

SPROCKET

RUBBER BUSH

RUBBER PROTECTOR

SLIDER CHAIN ROLLER COMP CAM
CHAIN GUIDE DAMPER

GUIDE CHAIN

BATTERY PAD

GROMMET

COVER DRAIN

RUBBER SEAL

PAD COMP SEATCOVER RUBBERPEALING FUELSOCKET BODY

• ยำงจุกข้อต่อ

• สำยรัดแบตเตอรี่

• ยำงกันลื่นข้ำงตัวรถ

• สำยรัดกล่องเครื่องมือ

กลุ่มชิ้นส่วนยำงตัวถังรถ1

• สะพำนโซ่รำวลิ้น

• ยำงกันโซ่

• ลูกกลิ้งยำงโซ่รำวลิ้น

• สเตอร์หน้ำ

• ยำงซีลกันน�้ำมัน

กลุ่มชิ้นส่วนยำงในระบบส่งก�ำลัง2
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บริษัทฯ ได้ท�ำวิจัยและพัฒนำชิ้นส่วนยำงเพื่อใช้ในอุตสำหกรรมอื่นๆ ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ภำยใต้คุณสมบัติ 

(Specification) และกำรใช้งำนที่หลำกหลำย อำทิ ชิ้นส่วนยำงที่ใช้ในระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนและในกำรพัฒนำ

ท้องที ่เครือ่งจกัรกลกำรเกษตร เครือ่งจกัรเพือ่กำรก่อสร้ำง เครือ่งท�ำควำมเยน็ อปุกรณ์ไฟฟ้ำ วสัดกุ่อสร้ำง ระบบประปำ 

และอื่นๆ เป็นต้น ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในเครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องท�าความเย็น (Thermal System)

ยางรอง (Grommet Cushion)

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

(Construction)

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในเครื่องจักรกล 

(Agro-based)

ซีลผนังบ้าน

ยางรองรอยต่อพื้นคอนกรีต 

(Expansion Joint)

• ยางหุ้มอะลูมิเนียม (Setting Box)

• ยาง Seal และ Gasket

• ท่อน�้ามัน (Fuel Tube)

• ยางฝากระโปรงเครื่องยนต์ 

(Bonnet)                             

• ยางร้อยสายไฟ (Grommet)

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในอุตสาหกรรมอื่นๆ กลุ่มที่ 2.

• ยำงรองดุมล้อ

• ยำงกันกระชำก

• ตัวล็อคแผงรองหม้อน�้ำ

• ยำงหูโช๊คอัพ

กลุ่มยำงกันกระแทก3

• ยำงกันฝุ่น/กันน�้ำ

• ยำงหุ้มสำยไฟ

• ยำงหุ้มขอบเบำะ

• ยำงโอริง

• ยำงรองฝำถังน�้ำมัน

• ยำงกันน�้ำหลอดไฟ

• ยำงครอบไฟ

• ยำงรองนอต

กลุ่มยำงชิ้นส่วนภำยใน
ห้องโดยสำรและยำงซีล

4
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ผลิตภัณฑ์ Vi-Pafe® ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในระบบราง 

(Rail System)

ผลิตภัณฑ์ความปลอดภัยบนท้องถนน

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)

ยางกันฝุ่น (Dust Seal)

Maintenance Parts

แผ่นยางรองชุดยึดเหนี่ยวราง 

(Rail Pad)                                     

แผ่นยางรองชุดยึดเหนี่ยวราง 

(Rubber Baseplate Pad) 

ยางหุ้มวาล์วน�้า (Batterfly Valve)

(2) ภาวะตลาดและการแข่งขัน 

1. นโยบายการแข่งขันและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

ด้วยกลุ่มลูกค้ำหลักของสำยธุรกิจกำรผลิตชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม ประกอบด้วยกลุ่มโรงงำนผู้ผลิตรถยนต์และรถ

จักรยำนยนต์ และกลุ่มอุตสำหกรรมอื่นๆ อำทิ เครื่องปรับอำกำศ เครื่องจักรกลกำรเกษตร อุตสำหกรรมก่อสร้ำง 

และโครงสร้ำงพื้นฐำนต่ำงๆ จำกที่ได้กล่ำวข้ำงต้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลักษณะของกำรที่บริษัทฯ รับจ้ำงในกำรผลิต 

หรือ OEM (Original Equipment Manufacturer) ท�ำให้รำยได้เติบโตข้ึนตำมกำรเติบโตของตลำดในแต่ละ

อุตสำหกรรม และมีส่วนช่วยเสริมควำมมั่นคงให้กับบริษัทฯ มำโดยตลอด
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จำกกำรวิจัยและพัฒนำโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมกำรใช้วัตถุดิบภำยในประเทศเป็นหลัก และเพื่อขยำยโอกำส

ทำงกำรตลำดให้กับผลิตภัณฑ์พื้นยำงประเภทต่ำงๆ เช่น สนำมกีฬำ ลำนกีฬำ สนำมเด็กเล่น ทำงเดิน และอื่นๆ 

เป็นต้น โดยยึดหลักกำรสร้ำงผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำนให้เป็นที่ยอมรับ และเกิดควำมปลอดภัย 

แก่ผู้ใช้ กล่ำวคือ ไม่มีสำรพิษต้องห้ำมเจือปน ซึ่งมีผลกระทบต่อสุขภำพและอันตรำยใดๆ แก่ผู้ใช้งำน อีกทั้ง

กำรน�ำผลิตภัณฑ์ขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย ภำยใต้แนวคิดกำรน�ำวัสดุหมุนเวียนกลับมำใช้ร่วมกับยำงพำรำ 

ท�ำให้ผลตอบรับในปีนี้ผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวประสบควำมส�ำเร็จเป็นอย่ำงมำก และมียอดขำยที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

โดยมีอัตรำกำรเติบโตกว่ำ 6 เท่ำ เมื่อเทียบกับปี 2562  ถือเป็นกำรสนับสนุนเกษตรกรชำวสวนยำงไทย อีกทั้ง

สำมำรถยกระดับคุณภำพชีวิตและสุขอนำมัยที่ดีให้กับท้องถิ่น ส่งผลให้เกิดควำมยั่งยืนได้ต่อไป และในปีที่ผ่ำนมำ 

ได้มีกำรพัฒนำต่อยอดผลงำนวิจัยไปยังผลิตภัณฑ์อื่น กล่ำวคือ เสำจรำจรล้มลุกจำกยำงธรรมชำติ (Traffic Pole 

from Natural Rubber) หรือหลักน�ำทำงแบบยืดหยุ่น (Flexible Delineator Post) ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวได้มี

กำรขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย พร้อมทั้งมีกำรขำยและติดตั้งไปแล้วกว่ำ 5 จังหวัด 

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้ขยำยตลำดลูกค้ำไปยังกลุ่มผู้ผลิตรถยนต์จำกประเทศจีน และกลุ่มผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้ำ โดย

เน้นกำรปรับปรุงด้ำนนวัตกรรมทั้งในตัวผลิตภัณฑ์และกระบวนกำรผลิต เพื่อลดต้นทุนของผลิตภัณฑ์ โดยจัดให้มี

กำรแข่งขันกันในองค์กร เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมและยกระดับแนวคิด และยังมีกำรพัฒนำบุคคลำกรในองค์กรทำง

ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ กำรออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ช่วยเพิ่มศักยภำพในกำร

แข่งขันของบริษัทฯ สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้ำในเรื่องของคุณภำพและกำรจัดส่งที่ตรงเวลำ รวมถึงกำรพัฒนำ

ระบบอัตโนมัติในกระบวนกำรผลิตโดยกำรพัฒนำจำกทีมงำนในองค์กร 

ด้วยเหตุนี้เอง บริษัทฯ จึงมีควำมเชื่อมั่นในกำรเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในกลุ่มลูกค้ำเดิม และควำมพร้อมท่ี

จะขยำยฐำนลูกค้ำไปยังตลำดใหม่ๆ ที่มีศักยภำพอย่ำงต่อเนื่องบนจุดแข็งด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำและนวัตกรรม

ของบริษัทฯ
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กลุ่มลูกค้ำหลัก

1. กลุ่มลูกค้าโรงงานผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer: OEM)

โรงงำนประกอบรถยนต์ ได้แก่ มิตซูบิชิ โตโยต้ำ อีซูซุ ฮอนด้ำ นิสสัน มำสด้ำ ซูซูกิ ฟอร์ด ฮีโน่ เกรทวอลล์  

ไมน์ โมบิลิตี ตลอดจนโรงงำนประกอบรถจักรยำนยนต์ ฮอนด้ำ ซูซูกิ คำวำซำกิ ยำมำฮ่ำ และดูคำติ โดยผลิตภัณฑ์

ยำงคุณภำพของไออำร์ซี เป็นผลิตภัณฑ์ที่ติดตั้งไปกับรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ส�ำเร็จรูป เพื่อส่งออกไปจ�ำหน่ำย

ยังประเทศต่ำงๆ ทั่วโลก 

นอกจำกนี้ ผลิตภัณฑ์ยำงคุณภำพจำกไออำร์ซี ได้ส่งออกเพื่อไปประกอบเป็นรถส�ำเร็จรูปในประเทศต่ำงๆ 

ครอบคลุมถึงศูนย์บริกำรอะไหล่ของผู้ผลิตท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งจะมีกำรรับประกันช้ินส่วนตำมที่

ลูกค้ำแต่ละรำยก�ำหนด

2. กลุ ่มลูกค้าอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากผู ้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ (Sub-Automobile and  

Sub-Motorcycle) 

กลุ่มนี้เป็นผู้รับประกอบชิ้นส่วนย่อย เพื่อส่งให้ผู้ประกอบรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ (“OEM”) โดยแบ่งเป็น 

กลุ ่ม First-Tier Suppliers ถือเป็นผู ้ผลิตชิ้นส่วนส่งให้กับโรงงำนรถยนต์และรถจักรยำนยนต์โดยตรง  

และกลุ่ม Second-Tier Suppliers ลงไป ซึ่งจะรับช่วงกำรผลิตเพื่อป้อนชิ้นส่วนบำงประเภทให้กลุ่ม First-Tier  

อีกทอดหนึ่ง ยกตัวอย่ำงเช่น ผู้ประกอบกระจกรถยนต์ ที่เป็นกลุ่ม First-Tier ต้องน�ำผลิตภัณฑ์ยำงคุณภำพจำก

ไออำร์ซีไปประกอบเป็นขอบรอบตัวกระจก ก่อนน�ำส่งกระจกรถยนต์พร้อมขอบยำงให้กับผู้ประกอบรถยนต์  

น�ำไปประกอบเป็นรถยนต์ส�ำเร็จรูปต่อไป

3. กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่น (Other Industries)

ลูกค้ำในกลุ่มนี้มีควำมหลำกหลำยตำมประเภทของผลิตภัณฑ์ที่กล่ำวมำข้ำงต้น อำทิ 

• กลุ่มเครื่องท�ำควำมเย็น ได้แก่ มิตซูบิชิ อิเลคทริค, ไดกิ้น อินดัสทรีส์ และโตชิบำ แคเรียร์ 

• กลุ่มเครื่องจักรกลกำรเกษตร ได้แก่ คูโบต้ำ และโคเบลโคเบลโก้ 

• กลุ ่มลูกค้ำทั่วไปที่ใช้ผลิตภัณฑ์ยำงปูพื้น Vi-Pafe เช่น สนำมลู่วิ่ง สนำมฟุตซอล พื้นสนำมปูด้วยแผ่น 

กระเบื้องยำง Vi-Pafe และเม็ดยำง (Rubber Chip) เป็นต้น

• กลุ่มระบบรำง

• กลุ่มผลิตภัณฑ์ควำมปลอดภัยบนท้องถนน

• กลุ่มโครงสร้ำงพื้นฐำน

กลุ่มลูกค้ำ
ในอุตสำหกรรมอื่น 
(Other Industries)

กลุ่มลูกค้ำโรงงำนผู้ผลิต
รถยนต์และรถจักรยำนยนต์ 

(Original Equipment 
Manufacturer: OEM)

1
กลุ่มลูกค้ำอุตสำหกรรม

ต่อเนื่องจำกผู้ผลิตรถยนต์ 
และรถจักรยำนยนต์ 

(Sub-Automobile and 
Sub-Motorcycle) 

2 3
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2. ภาวะตลาด 

ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์ ในปี 2566

เศรษฐกิจโลกยังคงด�ำเนินกำรฟื้นตัวอย่ำงต่อเนื่องจำกผลพวงของกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ในปี 2563 

กำรด�ำเนินกิจกรรมทำงเศรษฐกิจต่ำงๆ เป็นปัจจัยช่วยให้เศรษฐกิจขับเคลื่อน แม้ทั่วโลกจะเผชิญผลกระทบจำกปัญหำ

ภูมิรัฐศำสตร์ไม่ว่ำจะเป็นสถำนกำรณ์ปัญหำควำมขัดแย้งระหว่ำงรัสเซียและยูเครน หรืออิสรำเอลและฮำมำส ที่ท�ำให้

รำคำพลังงำนปรับตัวสูง ส่งผลกระทบต่อภำวะเงินเฟ้อ ก�ำลังซ้ือของผู้ใช้ลดลง อย่ำงไรก็ตำมปัญหำกำรชะงักงันต่อ 

ห่วงโซ่อุปทำนจำกกำรขำดแคลนชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ฟื้นตัวขึ้นอย่ำงเห็นได้ชัด ส่งผลให้ยอดกำรผลิตรถยนต์ไทยใน

รอบปีบัญชี 2566 (1 ตลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) อยู่ที่ 1.91 ล้ำนคัน เพิ่มขึ้นจำกปีบัญชีก่อนหน้ำร้อยละ 3.68

โดยยอดกำรจ�ำหน่ำยในประเทศอยู่ที่ 0.80 ล้ำนคัน ลดลงร้อยละ 6.24 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน ในขณะที่ 

ยอดกำรส่งออกอยู่ที่ 1.12 ล้ำนคัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.91 โดยมีกลุ่มตลำดหลัก ได้แก่ กลุ่มประเทศเอเชีย โอเชียเนีย 

ตะวันออกกลำง ยุโรปและอเมริกำเหนือ
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ยอดการผลิต
รถยนต์แบ่งตาม

ประเภท

ยอดกำรจ�ำหน่ำย
ในประเทศ

คัน

คัน

ยอดกำรส่งออก ยอดกำรผลิต

ปีบัญชี 2565
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ปีบัญชี 2565

ปีบัญชี 2566
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สัดส่วนการผลิตรถยนต์แบ่งตามประเภท รอบปีบัญชี 2566

รถกระบะ 1 ตัน

รถยนต์พำณิชย์อื่นๆรถยนต์นั่งอเนกประสงค์

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล

53%

2%10%

35%

เมื่อพิจำรณำตำมประเภทของรถยนต์ สำมำรถแบ่งสัดส่วนของกำรผลิต ในปีบัญชี 2566 ได้ดังนี้

• สัดส่วนกำรผลิตอันดับ 1 รถกระบะ 1 ตัน มีสัดส่วนกำรผลิตคิดเป็นร้อยละ 53 ของยอดกำรผลิต

รถยนต์ทั้งหมดในไทย โดยมีสัดส่วนกำรผลิตลดลงร้อยละ 6.27 

• อันดับ 2 รถยนต์นั่งส่วนบุคคล มีสัดส่วนกำรผลิตร้อยละ 35 ของยอดกำรผลิตรถยนต์ทั้งหมดใน

ไทย เพิ่มขึ้นจำกช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 18.12 

• อันดับ 3 รถยนต์นั่งอเนกประสงค์ประเภท Pick-Up Passenger Vehicle หรือ PPV มีสัดส่วน

กำรผลิตร้อยละ 10 ของยอดกำรผลิตรถยนต์ทั้งหมดในไทย เพิ่มขึ้นจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน

ร้อยละ 20.83 

• อันดับ 4 รถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์อื่นๆ (รถตู้ รถโดยสำร และรถบรรทุก) มีสัดส่วนกำรผลิตร้อยละ 

2 ของยอดกำรผลิตรถยนต์ทั้งหมดในไทย ลดลงจำกช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 8.36 

3. การแข่งขัน

ตลำดผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรมในประเทศไทยมีขนำดของตลำดท่ีใหญ่ จึงท�ำให้มีกำรแข่งขันท่ีค่อนข้ำง

รุนแรง มีผู้เล่นจ�ำนวนหลำยรำย รวมทั้งสำมำรถผลิตสินค้ำให้กับหลำกหลำยอุตสำหกรรม ท�ำให้ตลำดนี้มีควำม

น่ำสนใจ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีประสบกำรณ์ในกำรผลิตสินค้ำยำงอุตสำหกรรมมำอย่ำงยำวนำน มีกระบวนกำรผลิต

ที่ได้มำตรฐำนและทันสมัย และมีเทคโลยีท่ีน่ำเช่ือถือ จึงท�ำให้สำมำรถแชร์ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดได้เป็นล�ำดับ

ต้นๆ เรื่อยมำ 

ในปี 2566 (ตุลำคม 2565 – กันยำยน 2566) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรมส�ำหรับใช้ในรถยนต์ บริษัทฯ มี

ส่วนแบ่งในตลำด อยู่ในกลุ่ม 5 อันดับแรกของผู้ผลิตชิ้นส่วนยำงส�ำหรับตลำด OEM โดยมีช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย

ครบวงจรตั้งแต่กำรขำยให้กับผู้ผลิตรถยนต์หรือรับจ้ำงผลิต (Original Equipment Market: OEM) และกลุ่ม

ลูกค้ำอุตสำหกรรมต่อเนื่องจำกผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ (Sub-Automobile and Sub-Motorcycle) 

ซึ่งในปี 2566 (ตุลำคม 2565 – กันยำยน 2566) รำยได้ร้อยละ 34.22 มำจำกกลุ่มลูกค้ำตลำด OEM 
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(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ไออำร์ซีน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์ท่ีมีควำมหลำกหลำย ซ่ึงจะแตกต่ำงกันในแต่ละประเภท

และกำรใช้งำน เช่น ยำงนอกที่ใช้วิ่งบนถนนปกติ ยำงนอกที่ใช้ส�ำหรับทำงวิบำก ยำงนอกส�ำหรับรถสกูตเตอร์ และ

ยำงนอกส�ำหรับใช้งำนหนัก ในส่วนของผลิตภัณฑ์ มีวิจัยและพัฒนำเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ผลิตรถ

จักรยำนยนต์ และกลุ่มลูกค้ำที่ขำยอะไหล่กับผู้ใช้จักรยำนยนต์ทั่วไป ผู้ใช้ตำมบ้ำน  ทั้งในส่วนของตลำดในประเทศ

และต่ำงประเทศ ควำมปลอดภัยเป็นหนึ่งในประเด็นที่เรำให้ควำมส�ำคัญในระดับสูงสุด ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่น�ำไปสู่กำร

ออกแบบและกำรพัฒนำยำงทั้งหมด  

(2) ภาวะตลาดและการแข่งขัน 

ไออำร์ซี เป็นผู้น�ำตลำดยำงนอกและยำงในรถจักรยำนยนต์ในประเทศไทย โดยได้รับควำมไว้วำงใจจำกผู้ผลิตรถ

จักรยำนยนต์ในประเทศมำโดยตลอดกว่ำ 50 ปี ให้เป็นยำงติดรถจักรยำนยนต์จำกโรงงำนประกอบ (OEM) ชั้นน�ำ 

อำทิ Honda, Yamaha, Kawasaki, Suzuki และอื่นๆ 

ด้วยควำมมุ ่งมั่นในเรื่องคุณภำพ ศักยภำพในกำรผลิต กำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ และกำรบริกำรหลัง 

กำรส่งมอบ ท�ำให้ไออำร์ซียังคงส่วนแบ่งทำงกำรตลำดอันดับหนึ่งในตลำดโรงงำนประกอบรถจักรยำนยนต์ได้ 

อย่ำงต่อเน่ือง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นและให้ควำมส�ำคัญกับกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์และกระบวนกำรผลิต  

เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่ยอมรับในเรื่องสมรรถนะและคุณภำพท่ีตรงตำมควำมต้องกำรลูกค้ำในทุกประเภท ตลอดจน

สำมำรถส่งมอบนวัตกรรมใหม่ๆ ออกสู่ตลำดอย่ำงสม�่ำเสมอ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้ำ 

ในทุก เซกเมนต์ ปัจจุบัน บริษัทฯ สำมำรถผลิตยำงสนองต่อลักษณะกำรใช้งำนต่ำงๆ ได้มำกกว่ำ 600 รุ่น อำทิ  

ยำงส�ำหรับที่ใช้บนถนนทั่วไป ยำงแบบกึ่งถนนกึ่งวิบำก ยำงสกูตเตอร์ ยำงส�ำหรับกำรบรรทุกหนัก ยำงส�ำหรับวิ่ง 

บนหิมะ ยำงประหยัดน�้ำมัน และยำงส�ำหรับรถไฟฟ้ำ เป็นต้น 

ในปี 2566 ยำงรถมอเตอร์ไซค์ ไออำร์ซี ได้มีกำรเปิดตัวผลิตภัณฑ์ยำงนอก อำทิเช่น ยำงส�ำหรับรถจักรยำนยนต์

ประเภท Off-Road และ On/Off Road ได้แก่ ยำงรุ่น IRC VX-40 และ GP-610 ซึ่งมีขนำดไซส์ให้เลือกได้มำกถึง 

14 ขนำด และกำรเพิ่มรุ่น ในยำงรุ่น SCT-001 ส�ำหรับรถจักรยำนยนต์ประเภทสกูตเตอร์ ตลอดจน ยำงรุ่น GS-23 

ส�ำหรับรถจักรยำนยนต์ประเภท Cruiser  ซึ่งเป็นยำงประเภท Tubeless ส�ำหรับตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ 

หำกแบ่งตำมประเภทผลิตภัณฑ์ พบว่ำในปี 2566 (ตุลำคม 2565 – กันยำยน 2566) รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำย

ผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมมีจ�ำนวน 3,066.88 ล้ำนบำท แบ่งเป็นกำรขำยผ่ำนตลำดอุตสำหกรรมยำนยนต์ OEM 

ประเภทขับเคลื่อน 4 ล้อขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 27.48 ตลำด OEM ประเภทขับเคลื่อน 2 ล้อ คิดเป็นร้อยละ 

6.74 และตลำดอุตสำหกรรมอื่น เช่น เครื่องท�ำควำมเย็น เครื่องจักรกลกำรเกษตร ร้อยละ 22.42 ของยอดขำย

รวมของบริษัทฯ

ทั้งน้ี ตลำด OEM ของบริษัท ได้แก่ กลุ่มลูกค้ำโรงงำนประกอบรถยนต์ เช่น Mitsubishi, Toyota, Isuzu, Honda, 

Nissan, Mazda, Suzuki, Ford Great, Wall Motor, Mine Mobility และโรงงำนประกอบรถจักรยำนยนต์ 

Honda, Suzuki, Kawasaki, Yamaha, Ducati เป็นต้น

2. ผลิตภัณฑ์ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ (Motorcycle Tires and Tubes)
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1. นโยบายการแข่งขันและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

กลุ่มลูกค้ำหลัก

กลุ่มลูกค้ำหลักของผลิตภัณฑ์ยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์ โดยแบ่งจำกกำรจ�ำหน่ำยในประเทศและกำรส่งออกดังนี้ 

• กลุ ่มลูกค้ำโรงงำนประกอบรถจักรยำนยนต์ 

(Original Equipment Market: OEM) โดย

กลุ่มลูกค้ำหลัก ได้แก่ ฮอนด้ำ ยำมำฮ่ำ ซูซูกิ 

คำวำซำกิ จีพีเอ็กซ์ 

• บริษัท สิทธิผล 1919 จ�ำกัด ส�ำหรับตลำด

ทดแทน (Replacement Market)

• กลุ ่มลูกค้ำโรงงำนประกอบรถจักรยำนยนต์ 

(OEM) ภำยใต้กิจกรรมกำรตลำดส�ำหรับกำร

ขำยทั่วโลกของไออำร์ซี

• บริษัท อิโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล และบริษัท 

BIMC จ�ำกัด ส�ำหรับตลำดในประเทศญี่ปุ่น 

• บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด 

ส�ำหรับตลำดในสหรัฐอเมริกำ ทวีปยุโรป และ

ทวีปอื่นๆ

• บริษัท เอเซียน อีโนเว รับเบอร์ (สิงคโปร์) ไป

ยังลูกค้ำในกลุ่มประเทศอำเซียน ได้แก่ กัมพูชำ 

และประเทศในโอเชียเนีย ได้แก่ ออสเตรเลีย 

เป็นต้น

ตลำดในประเทศ ตลำดส่งออก 

1 2

2. ภาวะตลาด
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ส�ำหรับภำพรวมตลำดรถจักรยำนยนต์ไทยในปีบัญชี 2566 มียอดกำรผลิตรวม 2.18 ล้ำนคัน แบ่งเป็นรถจักรยำนยนต์

แบบครอบครัว 1.74 ล้ำนคัน และแบบสปอร์ต 0.44 ล้ำนคัน ซ่ึงภำพรวมมีอัตรำกำรผลิตเพิ่มข้ึนจำกช่วงเดียวกัน 

ของปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 10.29 โดยกลุ่มรถจักรยำนยนต์แบบครอบครัวขยำยตัวร้อยละ 7.46 จำกปีก่อนหน้ำ  

และตลำดรถกลุ่มสปอร์ตเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.90 

3. การแข่งขัน

ไออำร์ซีเป็นผู้ผลิตยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์รำยแรกๆ ของประเทศไทย ภำยใต้แบรนด์ “IRC” โดยมีช่องทำงกำร

จ�ำหน่ำยครบวงจรตั้งแต่กำรขำยให้กับผู้ผลิตรถหรือรับจ้ำงผลิต (Original Equipment Market: OEM) กำรขำย

อะไหล่เข้ำสู่ตลำดทดแทน (Replacement Market: REP) และกำรส่งออก (Export Market) 

หำกแบ่งตำมประเภทผลิตภัณฑ์ในปี 2566 (ตุลำคม 2565 – กันยำยน 2566) รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยยำงนอก-ยำง

ในรถจักรยำนยนต์มีจ�ำนวน 2,348.44 ล้ำนบำท แบ่งเป็นกำรขำยผ่ำนตลำด OEM ร้อยละ 26.11 ตลำดทดแทน 

(Replacement Market) ร้อยละ 29.07 และตลำดส่งออกร้อยละ 44.82  ของยอดขำยยำงนอก-ยำงใน

1.2.3 การวจิยัและพฒันา และนวตักรรม
บริษัท ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด (IAR) ภำยใต้กำรสนับสนุนของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ได้น�ำ 

เครื่องจักร อุปกรณ์และซอฟต์แวร์ที่ทันสมัยร่วมกับผู้เชี่ยวชำญชำวไทยและชำวญี่ปุ่น ในกำรร่วมกันพัฒนำงำนวิจัย

นอกจำกน้ี ควำมพร้อมในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ร่วมกับลูกค้ำเป็นอีกปัจจัยส�ำคัญในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำ เพื่อน�ำไปสู่กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่ตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงแท้จริง นอกจำกนี้ ยังมีโครงกำร

วิจัยร่วมกับหน่วยงำนรัฐ อันน�ำไปสู่ผลกำรวิจัยที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของภำครัฐ ดังนั้น IAR จึงเป็นหนึ่งในตัว

ขับเคล่ือนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอย่ำงยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ท�ำวิจัยและพัฒนำทั้งด้ำนนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมกระบวนกำรผลิต เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร

ของลูกค้ำ และพร้อมรองรับกำรเปลี่ยนแปลงเมื่อมีกำรเปลี่ยนไปใช้ยำนยนต์ EV โดยมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม

อุตสำหกรรมอื่นๆ เพื่อทดแทนยอดขำยผลิตภัณฑ์ยำงในชิ้นส่วนรถยนต์เครื่องยนต์สันดำปที่จะหำยไป

คัน
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(1) นวัตกรรมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์

กำรวิจัยและพัฒนำถือเป็นอีกหนึ่งจุดแข็งของไออำร์ซี เรำไม่ได้ตั้งเป้ำกำรเติบโตเพียงแค่กำรผลิตสินค้ำที่ดีและ 

มีคุณภำพสู่ตลำดเท่ำนั้น แต่ยังมุ่งมั่นไปสู่กำรสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร

ของลูกค้ำ ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตมุ่งสู่โรงงำนอัจฉริยะ (Smart Factory) เพื่อควบคุมคุณภำพ

ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่เชื่อถือ ไว้วำงใจและสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ำทั้งในและต่ำงประเทศ โดยยึดมั่นระเบียบ

กำรปฏิบัติงำน จริยธรรมธุรกิจและจรรยำบรรณพนักงำน โดยตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรพัฒนำสูตร/กระบวนกำร

ผลิต รวมถึงกำรเก็บรักษำและปกป้องข้อมูลอันเป็นควำมลับของบริษัทฯ เช่น ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ข้อมูลกำรวิจัย ข้อมูล 

กำรตลำดและข้อมลูลกูค้ำ ซึง่บรษิทัฯ ได้ปลกูฝัง และสร้ำงควำมตระหนกัในเรือ่งดงักล่ำวแก่พนกังำนทกุระดบั เพือ่น�ำไป 

สู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน และสร้ำงผลกระทบเชิงบวกให้เกิดขึ้นในระยะยำว

ตั้งแต่ปี 2563 IAR โรงงำนวังน้อย ได้รับกำรรับรองควำมสำมำรถห้องปฏิบัติกำรทดสอบ ตำมมำตรฐำนเลขท่ี มอก. 

17025-2561 (ISO/IEC 17025:2017) ข้อก�ำหนดทั่วไปว่ำด้วยควำมสำมำรถห้องปฏิบัติกำรทดสอบและสอบเทียบ

ผลิตภัณฑ์งานนวัตกรรม และการพัฒนาผลิตภัณฑ์

น�้ามันจากพืช (Plant Oil)

น�้ำมันที่สกัดมำจำกพืช ซึ่งเป็นวัตถุดิบจำกธรรมชำติและเป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้มีกำรพัฒนำให้เหมำะส�ำหรับกำรน�ำมำ 

ใช้กับกำรผลิตยำงสังเครำะห์ น�้ำมันจำกพืชยังมีคุณสมบ้ติช่วย

ให้กำรผสมยำงและสำรเคมีต่ำงๆ เข้ำเป็นเนื้อเดียวกันได้ดี  

ช่วยลดควำมหนืดของยำงคอมปำวด์ ท�ำให้ยำงไหลง่ำยข้ึนในกำร

ขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ รวมถึงช่วยปรับปรุงสมบัติเชิงกลของยำงให้ดีขึ้นได้ น�้ำมันจำกพืชจึงเป็นทำงเลือกหนึ่งที่สำมำรถ

ใช้เพื่อทดแทนกำรใช้น�้ำมันปิโตรเลียมที่มีในปัจจุบันในกำรผสมยำง
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พ้ืนยางจากวัสดุหมุนเวียน

จำกแนวคิดและควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เม็ดยำงปูพื้น

รวมถึงผลิตภัณฑ์พ้ืนสังเครำะห์อย่ำงต่อเน่ือง อีกท้ังกำรปรับปรุง

คุณภำพเพื่อประโยชน์กำรใช้งำนได้อย่ำงหลำกหลำยมำกขึ้น 

ภำยใต้หลักกำร BCG โดยใช้ยำงพำรำไทย และกำรพัฒนำวัสดุ

ที่ได้จำกของเสียที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิต ในอุตสำหกรรมมำ

ใช้เป็นวัสดุหมุนเวียน โดยน�ำไปเป็นส่วนผสมในกระบวนผลิต 

เม็ดยำง และก่อสร้ำงพื้นสนำมกีฬำและพื้นลำนอเนกประสงค์  

ซ่ึงถือเป็นกำรน�ำทรัพยำกรมำใช้ในกำรผลิตอย่ำงคุ้มค่ำ ลดกำร 

ทิ้งกำกอุตสำหกรรม, ลดมลพิษให้กับสิ่งแวดล้อมโดยอำศัยหลัก 

3Rs: Reduce  Reuse และ Recycle และยังเป็นกำรลดกำรน�ำ

เข้ำสำรเคมีจำกต่ำงประเทศ โดยยังคงซึ่งคุณภำพของพื้นตำมมำตร

ฐำนฯ มีควำมยืดหยุ่นสูง สำมำรถน�ำไปใช้ในงำนปรับปรุงภูมิทัศน์

ตำมสวนสำธำรณะต่ำงๆ  อันน�ำมำซึ่งควำมปลอดภัยต่อประชำชน

ที่เข้ำใช้บริกำร และยังเพิ่มควำมสวยงำมให้กับพื้นที่อีกด้วย

แผ่นยางรองรางรถไฟ

กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องของแผ่นยำงรองรำงรถไฟในปีท่ีผ่ำนมำ  

ทำงไออำร ์ซียังได ้รับควำมไว ้วำงใจจำกบริษัทผู ้ผลิตเครื่อง 

ยึดเหน่ียวรำงรถไฟซึ่งมีมำตรฐำนระดับสำกล ให้เป็นผู้วิจัยและ

พัฒนำสูตรยำงคอมปำวด์จำกยำงธรรมชำติส�ำหรับผลิตเป็น 

แผ่นยำงรองชุดยึดเหนี่ยวรำงรถไฟ เพื่อเป็นกำรรองรับกำรขยำย

ตัวตำมแผนพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนของประเทศไทยด้ำนคมนำคม

ขนส่งทำงรำง ตลอดจนน�ำมำซึง่ควำมยัง่ยนืและเป็นกำรสร้ำงโอกำส 

ในกำรพัฒนำอุตสำหกรรมรถไฟของประเทศไทย
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(2) นวัตกรรมทางเทคโนโลยีการผลิต

จำกสภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรงมำกขึ้นในตลำดยำนยนต์ รวมถึงรำคำวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น  ในช่วงปีที่ผ่ำนมำ  IRC  

ได้มุ่งเน้นพัฒนำปรับปรุงในด้ำนต่ำงๆ เพื่อกำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้ควำมมุ่งมั่นสร้ำงสรรค์นวัตกรรม

ทั้งด้ำนผลิตภัณฑ์ และกระบวนกำรผลิต โดยมุ่งเน้นกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้มีผลผลิตที่สูงขึ้น ภำยใต้กำรใช้

ทรัพยำกรที่ลดลงภำยใต้นโยบำย 4Rs กำรน�ำระบบอัตโนมัติเข้ำมำใช้ในส่วนของกำรผลิตต่ำงๆ อำทิเช่น กำรผลิต กำร

ตรวจสอบ กำรขนส่ง  รวมถึงกำรน�ำแนวคิด ระบบ “ลีน ออโตเมชั่น” (Lean Automation) เข้ำมำใช้ในกระบวนกำร  

เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นในคุณภำพของผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ บนรำคำที่สำมำรถแข่งขันได้  

เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ นอกจำกนี้ไออำร์ซียังได้เข้ำร่วมกำรน�ำเสนอ

กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตผ่ำนกิจกรรม คิวซีเซอร์เคิล ทั้งในและต่ำงประเทศ, กิจกรรมไคเซ็น, กิจกรรม Total 

Production System, และล่ำสุด กิจกรรม Machine Competitiveness Enhancement (MCE) ร่วมกับชมรม

ควำมร่วมมือโตโยต้ำ และยังสร้ำงนวัตกรรมรถขนส่งอัตโนมัติ Automatic Mobile Robot หรือ AMR ขึ้นใช้งำนเอง

ภำยในโรงงำน

โดยตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมำ บริษัทฯ เริ่มกำรน�ำระบบ 

Smart Factory มำใช้ในกระบวนกำรผลิต เพื่อใช้ในกำร  

สังเกตกำรณ์ กำรท�ำงำนของเครื่องจักรต่ำงๆ ท�ำให้สำมำรถ

ตรวจพบควำมสูญเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนกำรผลิต ส่งผล

ให้เกิดกำรปรับปรุง แก้ไข (Kaizen and Improvement) 

เป็นอย่ำงมำก ทั้งในด้ำนคุณภำพ กำรเพิ่มผลผลิต ส่งผลให้

เกิดกำรลดต้นทุนเป็นอย่ำงมำก  
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โดยในรอบปีบัญชี 2566 ไออำร์ซีได้พัฒนำผลิตภัณฑ์และระบบอัตโนมัติในสำยกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อช่วย 

เพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตรวมถึงคุณภำพของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนช่วยกำรลดของเสียที่เกิดขึ้นจำกกระบวนกำรผลิต 

เครื่องมือ/โครงกำร รำยละเอียด กลุ่มพนักงำน

กิจกรรมกลุ่ม 

กำรควบคุมคุณภำพ 

(Quality Control  

Circle: QCC) 

โครงกำรเพื่อแก้ไขปัญหำกำรท�ำงำน โดยกำรส่งเสริมให้พนักงำน 

ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรแสดงออกและพัฒนำขีดควำมสำมำรถของ

ตนเองผ่ำนกำรเรียนรู ้ซึ่งกันและกัน ท�ำให้เกิดควำมภำคภูมิใจใน

ผลงำนซึ่งเกิดขึ้นจำกพนักงำนตั้งแต่ระดับล่ำงข้ึนมำจนถึงระดับบน  

ท�ำให้เกิดควำมสำมัคคี อีกทั้งยังเป็นกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ดี

ให้เกิดขึ้นอีกด้วย อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรในกำรตอบสนอง

ควำมต้องกำรของลูกค้ำ กำรลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภำพ 

กำรท�ำงำนให้ดียิ่งขึ้น

ทั้งองค์กร

ไคเซน (Kaizen) กำรปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำนเพื่อลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภำพ 

ปรับปรุงสภำพแวดล้อมกำรท�ำงำนแบบง่ำยๆ เป็นรำยบุคคล

ทั้งองค์กร

กำรสร้ำงนวัตกรรม 

ด้ำนผลิตภัณฑ์

กำรพัฒนำนวัตกรรมด้ำนผลิตภัณฑ์ เพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  

ที่ยังมีช่องทำงท�ำกำรตลำดมำกข้ึน รวมถึงกำรวิจัยและพัฒนำกำรน�ำ

วตัถดิุบทีเ่ป็น Bio Economy และ Circular Economy มำเป็นส่วนหนึง่ 

ของวัตถุดิบเพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมำกข้ึน    

เพื่อสร้ำงโอกำสให้กำรตลำดแนวใหม่ ที่ใส่ใจกับสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น 

ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

แผนกวิจัย 

และพัฒนำ

ชิ้นส่วน
ยำงอุตสำหกรรม

ยำงนอก
รถจักรยำนยนต์

โครงกำร
เพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรผลิต 

29 โครงกำร49  โมเดล
(157 รำยกำร)

22 โมเดล

ผลการด�าเนินงาน

บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงกำรเพื่อกำรส่งเสริมนวัตกรรมภำยในองค์กรหลำกหลำยโครงกำร เพื่อให้พนักงำนทุกคนมี 

ส่วนร่วมในกำรปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรผลิตให้สำมำรถแข่งขันได้ อำทิ กิจกรรมกลุ่มกำรควบคุมคุณภำพ 

(Quality Control Circle: QCC) กิจกรรม Kaizen เป็นประจ�ำทุกปี
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ผลลัพธ์การสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการผลิต 2562-2565

ชื่อโครงกำร
จ�ำนวนโครงกำร เพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต (ล้ำนบำท)

2563 2564 2565 2566 2563 2564 2565 2566

กิจกรรมกลุ่มกำรควบคุมคุณภำพ

(Quality Control Circle: QCC)

137 135 151 127 7.85 4.77 7.47 11.31

ไคเซน (Kaizen) 950 685 775 854 13.91 16.33 6.54 12.47

โครงกำรพัฒนำระบบอัตโนมัติ  

(Automation)

31 47 23 29 21.85 44.07 30.60 6.87

รางวัลและความส�าเร็จด้านเทคโนโลยีการผลิต

ได้รับรำงวัล “Excellent Award” จำกกำรน�ำเสนอผลงำน QCC/KAIZEN ในงำน INOAC QC-KAIZEN  

INTERNATIONAL CONVENTION ที่ประเทศญี่ปุ่น

บริษัทฯ เข้ำร่วม “โครงกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG ด้วยระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนในโรงงำนอุตสำหกรรม (ภำยใต้

โครงกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจตำมนโยบำย BCG ส�ำหรับภำคอุตสำหกรรมสู่กำรลด CO
2
)” และเป็น 1 ใน 5 บริษัทท่ีได้

รับคัดเลือกให้เป็น “โรงงำนต้นแบบ BCG Model” จำกทั้งสิ้น 50 บริษัท จัดโดยกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวง

อุตสำหกรรม
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การปรับปรุงกระบวนการผลิต

กำรน�ำโปรแกรม OFS ส�ำหรับกำรเฝ้ำระวังกระบวนกำรผลิตแบบ Real Time และกำรวัดผลสมรรถนะกระบวน 

กำรผลิต OEE  เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มำท�ำกำรปรับปรุงกระบวนกำร เพื่อลดควำมสูญเปล่ำในกระบวนกำร และใช้เป็น

ข้อมูลในกำรปรับปรุงกระบวนกำรเพื่อเพิ่มผลผลิต

กำรน�ำระบบอัตโนมัติเข้ำมำใช้ในกระบวนกำรผลิต เพื่อลดควำมเหนื่อยล้ำและผิดพลำดของมนุษย์  เพิ่มควำมเช่ือมั่น

คุณภำพของกระบวนกำรต่ำงๆ รวมถึงกำรเพิ่มผลผลิต อำทิเช่น

• ระบบกำรชั่งวัตถุดิบอัตโนมัติ (Automatic Weighting Machine) ในกระบวนกำรผสมยำงคอมปำวด์ อำทิเช่น 

สำรเคมี, น�้ำมัน และอื่นๆ

• ระบบกำรยืนยันควำมถูกต้องของกำรใช้วัตถุดิบก่อนกำรผสมยำงคอมปำวด์ด้วย Barcode System

• ระบบกำรผสมยำงคอมปำวด์ปรำศจำกคนด้วยเครื่อง Automatic Blender Machine

บริษัทฯ ได้รับ “รำงวัลระดับเหรียญทอง” จำกกำรน�ำเสนอผลงำน 

QCC ในงำน International Convention on Quality Control 

Circles (ICQCC) ครั้งที่ 48 ที่กรุงปักกิ่ง ประเทศจีน

บริษัทฯ ได้รับ “รำงวัล Golden Award ประเภท  

Junior Manufacturing QCC Prize” จำกกำร 

น�ำเสนอผลงำน QCC ในงำน Thailand Quality 

Prize 2023 จัดโดยสมำคมส่งเสริทเทคโนโลยี 

(ไทย-ญี่ปุ่น) 
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• ระบบกำรทำกำว (Chemlok) บนชิ้นงำนเหล็กประเภทบูชและเฟืองโซ่ ด้วยระบบอัตโนมัติ ก่อนน�ำชิ้นงำน 

ดังกล่ำวไปท�ำกำรอบขึ้นรูปติดกับยำง เพื่อเป็นผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป 

• ระบบถอดชิ้นงำนออกจำกแม่พิมพ์ด้วยหุ่นยนต์อัตโนมัติโดยปรำศจำกคน พร้อมระบบล�ำเลียงส่งจ่ำยอัตโนมัติไป

ยังส่วนงำนตัดแต่ง ตรวจสอบ

• ระบบกำรผลิตผลิตภัณฑ์ติดเทปและตรวจสอบคุณภำพของผลิตภัณฑ์ด้วยเครื่องอัตโนมัติ (Automatic Tape 

Attachment and Automatic Inspection Machine)

• ระบบกำรตรวจสอบผลิตภัณฑ์ด้วยกล้องตรวจจับสมรรถนะสูงพร้อมกำรตรวจนับและกำรบรรจุลงบรรจุภัณฑ์แบบ

อัตโนมัติในเครื่องเดียวกัน (Automatic Inspection by Vision Camera and Packing Machine – All in One)

• ระบบกำรล�ำเลียงผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปอัตโนมติ จำกหน่วยงำนตรวจสอบ (Inspection) ไปยังคลังสินค้ำ  

(Warehouse) ด้วยหุ่นยนต์ล�ำเลียง (Automatic Mobile Robot - AMR) ที่ออกแบบและจัดสร้ำงขึ้นใช้เอง  

โดยวิศวกรของ IRC ท�ำให้มีรำคำถูกกว่ำจัดซื้อจำกภำยนอก ประมำณ 40-50%

• กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดกำรใช้พลังงำนและลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (GHG) เช่น กำรหุ้มฉนวน

เครื่องจักรที่มีกำรใช้ควำมร้อนในกระบวนกำรผลิต เปลี่ยนกำรใช้ลมอัดจำกปั๊มลมแรงดันสูง (Air Compressor) 

มำใช้เครื่องก�ำเนิดลมแรงดันสูง (High Speed Blower) ซ่ึงติดตั้งท่ีจุดใช้งำน ลดควำมสูญเสียลมระหว่ำงกำร

ส่งจ่ำย และมีอัตรำกำรใช้ไฟฟ้ำต�่ำกว่ำเมื่อเทียบกับปริมำณลมที่ใช้ กำรปลดหม้อแปลงไฟฟ้ำที่มีปริมำณควำม

ต้องกำรใช้ไฟฟ้ำต�่ำ โดยย้ำยควำมต้องกำรไฟฟ้ำไปยังหม้อแปลงไฟฟ้ำข้ำงเคียงท่ีอยู่ใกล้ท่ีสุด ท�ำให้ลดค่ำควำม

สูญเสียของพลังงำนไฟฟ้ำ (Transformer Loss) ของหม้อแปลงไฟฟ้ำลงได้

• กำรลดปริมำณของเสียอันตรำยที่ต้องส่งไปก�ำจัด อำทิเช่น น�้ำมันหล่อลื่นใช้แล้ว น�้ำมันไฮดรอลิกใช้แล้วจำกเปลี่ยน

ถ่ำยน�้ำมันของกระบวนกำรบ�ำรุงรักษำเครื่องจักรเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ด้วยกำรน�ำเครื่อง

วิเครำะห์คุณภำพของน�้ำมัน เข้ำมำใช้วิเครำะห์คุณภำพเพื่อเป็นข้อมูลในกำรตัดสินใจก่อนกำรเปลี่ยนถ่ำยน�้ำมัน  

รวมถึงกำรปรับปริมำณกำรจ่ำยน�้ำมันหล่อลื่นในเครื่องจักรประเภทเครื่องผสมยำง โดยปรับลดปริมำณกำรจ่ำย

น�้ำมันหล่อลื่นเลี้ยงบูชให้ลดลง โดยไม่ท�ำให้กำรท�ำงำนของเครื่องผสมยำงผิดปกติ  ท�ำให้ลดปริมำณน�้ำมันเสียท่ี

เกิดจำกกำรปนเปื้อนที่เครื่องผสมยำงได้มำกกว่ำ 50% ต่อปี

• กำรยืดอำยุของกำรเปลี่ยนถ่ำยน�้ำมันหล่อลื่น น�้ำมันไฮดรอลิก ด้วยกำรน�ำเครื่องกรองน�้ำมันอนุภำคเล็ก เพื่อปรับ 

คุณสมบัติของน�้ำมันให้ดียิ่งขึ้น ยืดอำยุกำรเปลี่ยนถ่ำยน�้ำมันดังกล่ำวออกไปอีกไม่ต�่ำกว่ำ 25% ของอำยุกำรใช้

งำนปกติ โดยไม่มีผลกระทบต่อกำรท�ำงำนของเครื่องจักร ซึ่งกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตนี้ส่งผลให้บริษัท 

ได้รับรำงวัลโรงงำนต้นแบบ BCG Model จำกกระทรวงอุตสำหกรรมในปี 2566

• กำรน�ำระบบกำรพยำกรณ์กำรบ�ำรุงรักษำเครื่องจักรมำใช้งำนในระบบ (Predictive Maintenance) แบบ Online 

และ Offline เพื่อกำรตรวจสอบและกำรเฝ้ำระวังสภำพของเครื่องจักรส�ำคัญๆ ในกระบวนกำรผลิต ไม่ให้เกิด 

กำรช�ำรุดเสียอย่ำงกระทันหัน (Breakdown Maintenance)  

• กำรน�ำโปรแกรมควบคุมและกำรแจกจ่ำยเอกสำรมำใช้งำน (Papyrus Paperless System) มำใช้ในงำน

เอกสำรในระบบคุณภำพเพื่อลดแทนกำรใช้กระดำษ และยังเป็นกำรลดกำรใช้ทรัพยำกร ลดพื้นที่จัดเก็บเอกสำร  

ลดควำมเสี่ยงของกำรเกิดอัคคีภัยจำกกำรท่ีมีวัตถุติดไฟง่ำย เก็บอยู่ในปริมำณจ�ำนวนมำก ตำมจุดต่ำงๆ ท้ังภำยใน

ส�ำนักงำนและส่วนกำรผลิต
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1.2.4 สทิธิประโยชน์จากการลงทนุ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทำงด้ำนภำษีอำกรตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำร

อนุมัติของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนภำยใต้เงื่อนไขต่ำงๆ ที่ก�ำหนดไว้ โดยสิทธิประโยชน์ทำงด้ำนภำษีอำกรมี

สำระส�ำคัญดังน้ี 

รำยละเอียด บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 64-0737-1-07-1-0 64-0736-1-07-1-0 63-0570-1-00-1-0

ลงวันที่ 17 มีนำคม 2564 17 มีนำคม 2564 15 เมษำยน 2563

2. เพื่อส่งเสริม 

กำรลงทุนในกิจกำร

ผลิตยำงนอกและ

ยำงในส�ำหรับรถ

จักรยำนยนต์

ผลิตชิ้นส่วนยำง 

ส�ำหรับยำนพำหนะ

และยำงผสม

ผลิตแม่พิมพ์โลหะ 

และกำรซ่อมแซม 

แม่พิมพ์ที่ผลิตเอง

3. สิทธิประโยชน์ส�ำคัญที่ได้รับ

3.1  ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้

นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่

ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่

ได้รับกำรส่งเสริมและได้รับ

ยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผล

จำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม

ซึ่งได้รับยกเว้นภำษีเงินได้

นิติบุคคลไปรวมค�ำนวณเพื่อ

เสียภำษี

3 ปี 3 ปี 5 ปี

3.2 ได้รับอนุญำตให้น�ำผลขำดทุน

ประจ�ำปีที่เกิดขึ้นในระหว่ำง

ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ไป

หักออกจำกก�ำไรสุทธิที่เกิด

ขึ้นภำยหลังระยะเวลำได้รับ

ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล

เป็นระยะเวลำ 5 ปี นับแต่วัน

พ้นก�ำหนดตำมข้อ 3.1

ได้รับ ได้รับ ได้รับ

3.3  ได้รับยกเว้น/ลดหย่อนอำกร

ขำเข้ำส�ำหรับเครื่องจักรตำมที่

คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมัติ

ได้รับ ได้รับ ได้รับ
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1.2.5  นโยบายการลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยเพื่อด�ำเนินกิจกำรสนับสนุนในสำยธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ิมขีด 

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน จัดให้มีควำมคล่องตัวในสำยบริหำรจัดกำร โดยมีมูลค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อยท้ัง 2 แห่ง  

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 เท่ำกับ 20.05 ล้ำนบำท และมูลค่ำเงินลงทุนบริษัทร่วมเท่ำกับ 82.74 ล้ำนบำท  

(รำยละเอียดตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ11.2 และ 13)

ส�ำหรับนโยบำยในกำรบริหำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ ได้แต่งตั้งผู้บริหำรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรและ 

ผู้บริหำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนและก�ำหนดนโยบำยที่ส�ำคัญอย่ำงใกล้ชิด

รำยละเอียด บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

3.4 ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำ

ส�ำหรับวัตถุดิบและวัสดุจ�ำเป็น

ที่ต้องน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ 

เพื่อใช้ในกำรผลิตเพื่อกำรส่ง

ออกนับตั้งแต่วันน�ำเข้ำวันแรก

ไม่ได้รับ ได้รับ ไม่ได้รับ

3.5 ได้รับลดหย่อนภำษีเงินได้

นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่

ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่

ได้รับกำรส่งเสริมในอัตรำร้อย

ละ 50 ของอัตรำปกติเป็น

ระยะเวลำ 5 ปี นับแต่วันพ้น

ก�ำหนดเวลำตำมข้อ 3.1

ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

4. วันที่เริ่มใช้สิทธิตำมบัตรส่งเสริม 24 กรกฎำคม 

2564

24 กรกฎำคม  

2564

3 พฤษภำคม  

2564

1.2.6 การจดัหาผลติภัณฑ์

(1)  ก�าลังการผลิตรวม

ก�ำลังกำรผลิตจ�ำแนกตำมสำยกำรผลิตผลิตภัณฑ์ ดังนี้   

ก�ำลังกำรผลิต/ปี

ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2566

ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม 329 ล้ำนชิ้น 329 ล้ำนชิ้น

ยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์ 19 ล้ำนเส้น 19 ล้ำนเส้น
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(3)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตและก�าจัดวัตถุดิบเหลือใช้

- ไม่มี - 

(4)  ข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

- ไม่มี - 

(5)  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี - 

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ ยำง

ธรรมชำติ ยำงสังเครำะห์ คำร์บอนแบล็ค 

ชิ้นส่วนเหล็ก ผ้ำใบ วำล์ว ลวด และสำร

เคมีอื่นๆ ที่เป็นส่วนผสมในกำรผลิต โดยมี

สัดส่วนจัดหำวัตถุดิบหลักจำกในประเทศ

และต่ำงประเทศดังนี้

 ในประเทศ

สัดส่วนจัดหำวัตถุดิบหลักในปีบัญชี 2566

 81.75%

18.25%
ต่ำงประเทศ

หมำยเหตุ: 

(2)  การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เพื่อใช้ในการผลิต  

กำรจัดหำวัตถุดิบเพื่อใช้ในกำรผลิต บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบำยโดยพิจำรณำจำกคุณภำพ รำคำ ควำมสำมำรถใน 

กำรส่งมอบ แหล่งผลิตเป็นส�ำคัญ โดยผ่ำนกำรตรวจสอบคุณสมบัติและทดสอบจำกห้องทดลองท่ีได้รับมำตรฐำน ท้ังนี้

กำรสั่งซื้อด�ำเนินกำรตำมคุณสมบัติทั่วไปของผู้ผลิตและคุณสมบัติท่ีลูกค้ำบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ก�ำหนด นอกจำกนั้น 

ยังมีนโยบำยกำรหำแหล่งผลิตวัตถุดิบเพ่ือทดแทนและควำมหลำกหลำย มีควำมสำมำรถในกำรน�ำมำใช้ทดแทนกัน  

และตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำในอนำคต รวมถึงต้นทุนให้สำมำรถแข่งขันได้ในตลำดเพื่อเพิ่มขีด 

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในตลำดในทุกมิติ 

วัตถุดิบที่สั่งซื้อจำกต่ำงประเทศมีกำรช�ำระเงินบำท เยน  
และดอลลำร์สหรัฐ
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1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บรษิทัฯ  เริม่ประกอบธรุกจิผลติยำงใน-ยำงนอกรถจกัรยำนยนต์ โดยกลุม่ครอบครวัลีอ้สิสระนกุลู ได้ร่วมลงทนุกบับรษิทั 

อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลักในปัจจุบัน เมื่อปีพ.ศ. 2512 และได้ขยำยธุรกิจมำอย่ำงต่อเนื่อง 

จนปัจจุบันบริษัทมีกำรประกอบธุรกิจใน 2 สำยธุรกิจ คือ สำยธุรกิจยำงนอกยำงในรถจักรยำนยนต์ และสำยธุรกิจ

ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม ภำยใต้โครงสร้ำงกำรถือหุ้น ดังต่อไปนี้ 

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566

บจ.อีโนเว รับเบอร์ 
(ประเทศญี่ปุ่น)1

กลุ่มครอบครัว
ลี้อิสสระนุกูล2

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)

ผู้ถือหุ้น
อื่นๆ

บจ. ไออำร์ซี 
(เอเซีย) รีเสิร์ช

99.99%

บจ. คินโนะ โฮชิ 
เอ็นจิเนียริ่ง

99.99%

บจ. อีโนเว รับเบอร์ 
เวียดนำม

8.00%

35.69% 39.64% 24.67%

หมำยเหตุ 1

2
กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่มีส่วนในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทโดยกำรส่งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำร

กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล ได้แก่ บริษัท โสภำกนก อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด นำงพรดี ลี้อิสสระนุกูล  
นำยทนง ลี้อิสสระนุกูล นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล นำยอภิชำต ลี้อิสสระนุกูล นำงพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ 
นำยโชคชัย เศรษฐีวรรณ นำยคณิน เหล่ำจินดำ และนำงสำวสิริญญำ เหล่ำจินดำ
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชื่อย่อหลักทรัพย์ เลขทะเบียนบริษัทฯ

ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน

จ�านวนหุ้น มูลค่าที่ตราไว้

เว็บไซต์

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)

IRC 0107536001737

ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงเพื่อใช้ในอุตสำหกรรมและยำงนอก-ยำงใน

รถจักรยำนยนต์

 192,207,700 บำท (ช�ำระเต็มมูลค่ำ)

หุ้นสำมัญ 192,207,700 หุ้น 1 บำท

www.ircthailand.com

เลขที่ 258 ซอยรังสิต-นครนำยก 49 ต�ำบลประชำธิปัตย์ อ�ำเภอธัญบุรี 

จังหวัดปทุมธำนี 12130

02-996-0890 02-996-1439

ที่ตั้ง (ส�านักงานใหญ่)

โทรศัพท์ โทรสาร
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน

สัดส่วนการถือหุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 

บริษัท ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ากัด

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

258 ซอยรังสิต-นครนำยก 49 ต�ำบลประชำธิปัตย์ 

อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี 12130

157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 13170

ให้บริกำรด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นหลัก

ผลิตแม่พิมพ์โลหะขึ้นรูปโลหะส�ำหรับชิ้นส่วนยำง

ส�ำหรับรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ ปัจจุบันท�ำกำร

ผลิตแม่พิมพ์รูปแบบต่ำงๆ ให้กับบริษัทฯ เป็นหลัก

30 ล้ำนบำท 

(ช�ำระแล้ว 10.05 ล้ำนบำท) 

10 ล้ำนบำท 

(ช�ำระเต็มมูลค่ำ)

99.99%

99.99%

02-996-0890

(66) 35 272 206-7 

02-996-1439

(66) 35 214 896

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรสาร

โทรสาร

1

2
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

- ไม่มี -

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท คือ กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล และบริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด  

โดยทั้ง 2 กลุ่ม ได้ร่วมกันจัดตั้งบริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ขึ้นในปี พ.ศ. 2512 โดยบริษัท อีโนเว 

รับเบอร์ (ประเทศญ่ีปุ่น) เป็นผู้ให้ควำมสนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิตและกำรจัดจ�ำหน่ำย ซึ่งได้มีข้อตกลงร่วม

ทุนและร่วมด�ำเนินงำน โดยคณะกรรมกำรและคณะบริหำรเป็นกลุ่มผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ 

เหมำะสมต่อกำรบรหิำรและภำรกจิขององค์กร เพือ่สนองต่อควำมต้องกำรของตลำดและควำมต้องกำรในระดบัประเทศ

ในปี พ.ศ. 2536 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นนิติบุคคลตำมกฎหมำยว่ำด้วยมหำชนและเข้ำจดทะเบียนใน

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย องค์ประกอบของคณะกรรมกำรได้มีกำรปรับสู่ควำมดุลยภำพในกำรด�ำเนินธุรกิจ

มำกยิ่งขึ้น ซ่ึงประกอบด้วยกรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

ตลอดจนกำรบริหำรด้วยระบบกำรบริหำรงำนร่วมของผู้ช�ำนำญกำรท้ังจำกประเทศไทยและประเทศญี่ปุ่น พร้อมท้ัง

บรรทัดฐำนคู่มืออ�ำนำจด�ำเนินกำรที่แน่ชัด โดยยึดหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมธุรกิจ และจรรยำบรรณ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดเป็นส�ำคัญ     

ท้ังน้ี ได้เปิดเผยข้อมูลธุรกรรมรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันทุกประเภทรำยกำร มูลค่ำ เงื่อนไขและหลักเกณฑ์ ในหัวข้อที่ 9 

รำยกำรระหว่ำงกัน 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันที่  7 มิถุนำยน 2566 มีดังนี้

รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)

1. บริษัท อีโนเว รับเบอร์ จ�ำกัด (ประเทศญี่ปุ่น)* 68,600,000 35.69

2. บริษัท โสภำกนก อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด** 50,666,000 26.36

3. นำยแพทย์วิชรัตน์ ชวำลอัมพร 7,888,888 4.10

4. นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล** 5,568,575 2.90

5. นำงพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ**  4,884,875 2.54

6. นำยอภิชำต ลี้อิสสระนุกูล**  4,697,700 2.44

7. นำยทนง ลี้อิสสระนุกูล** 4,370,500 2.27

8. นำงพรดี ลี้อิสสระนุกูล**  3,200,000 1.66

9. นำยวิริยะ ตรังอดิศัยกุล  3,091,200 1.55

10. นำยนิติ โอสถำนุเครำะห์ 2,838,000 1.48

หมำยเหตุ: * และ ** เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ท่ีมีส่วนในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยกำรส่งบุคคลเข้ำเป็น

กรรมกำร 

** กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล ถือหุ้นรวมกัน 
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รำยชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ กำรซื้อขำย

ระหว่ำงปี
บัญชี 2566

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 

(%)ณ 30 ก.ย. 2565 ณ 30 ก.ย. 2566

นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล /1 ประธำนกรรมกำร/  

ประธำนกรรมกำรบรหิำร/  

กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร

5,568,575 5,568,575 - 2.90

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำยชิเกคิ ยำมำดะ ประธำนบริหำร / กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำยโชอิชิ อีโนเว /2 กรรมกำร - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำยทนง ลี้อิสสระนุกูล /1 กรรมกำร 4,370,500 4,370,500 - 2.27

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำยอภิชำต ลี้อิสสระนุกูล /1 กรรมกำร 4,697,700 4,697,700 - 2.44

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำงพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ /1 กรรมกำร 4,884,875 4,884,875 - 2.54

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 200,000 200,000 - 0.10

นำยคำซูโอะ ซำโตะ กรรมกำร - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำงอัญชลี ชวนิชย์ กรรมกำรอิสระ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

รศ. จำรุพร ไวยนันท์ กรรมกำรอิสระ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำยกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมกำรอิสระ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำยสุรงค์ บูลกุล กรรมกำรอิสระ - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำยทำเคชิ อะรำคำวำ กรรมกำรผู้จัดกำร - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำงสำววิชชุดำ กู้พงษ์ศักดิ์ กรรมกำรบริหำรฝ่ำยบริหำรและควบคุม - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำยณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน รองกรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจ 

ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม

10,000 10,000 - 0.005

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำยสุชำติ คูถิรตระกำร รองกรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจ 

ยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์

1,000 1,000 - 0.0005

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 5,000 5,000 - 0.0026

นำยอำคิระ โทโคโระ กรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจ 

ยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์

- - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

นำงสำวแพรวพรรณ สองห้อง ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน - - - -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

หมำยเหตุ /1 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล   
/2 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มบริษัท อีโนเว รับเบอร์ จ�ำกัด (ประเทศญี่ปุ่น)  
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1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 

1.5 กำรออกหลักทรัพย์อื่น

1.6 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล

ในเดือนพฤษภำคม 2566 บริษัทฯ ได้ท�ำกำรลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม 200,000,000 บำท เป็น 192,207,700 บำท 

แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน 192,207,700 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ซึ่งช�ำระแล้วเต็มจ�ำนวน โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง  

ไม่มี 

• นโยบายจ่ายเงินปันผลบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่เกินร้อยละ 65 ของก�ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคลและส�ำรองตำมกฎหมำย โดยพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลในแต่ละปีจะขึ้นอยู่กับปัจจัยต่ำงๆ ที่

จะไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส�ำคัญในอนำคต

• นโยบายจ่ายเงินปันผลบริษัทย่อย

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย พิจำรณำกำรจ่ำยปันผลจำกผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท

• ข้อมูลการปันผลย้อนหลัง 3 ปี

ปีบัญชี 2564 2565 2566*

อัตรำก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 1.77 0.57 0.83

อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น 0.8845 0.2910 0.4178

• BOI 0 0.2496 0.4178

• NON-BOI 0.8845 0.0414 0

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล / ก�ำไรสุทธิ (%) 50.00 50.00 50.00

*หำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 อนุมัติ
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2.1 นโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
2.1.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ มุ่งมั่นและตระหนักในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ในกำร 

ขับเคลื่อนองค์กรให้มีกำรเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย ชื่อเสียง

และภำพลักษณ์ของบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดมำตรฐำนส�ำหรับกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ผ่ำนทำงกำรสื่อสำรให้ 

ทุกหน่วยงำนเข้ำใจกรอบกำรบริหำรและแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เพื่อให้

มั่นใจว่ำแต่ละหน่วยงำนท�ำกำรประเมิน ควบคุม ติดตำม และรำยงำนควำมเสี่ยงที่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 

ดังน้ัน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ก�ำหนดกรอบนโยบำย วิธีกำรด�ำเนินงำน และแผนกำรด�ำเนินกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้น

กำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภำพสูงที่สุด และอยู่ในระดับ
ที่มีควำมเสี่ยงที่ต�่ำที่สุดหรือในระดับ
ที่สำมำรถยอมรับได้

กำรติดตำม ทบทวน ตรวจสอบ และ
ประเมินควำมเสี่ยง ที่มีในปัจจุบัน 
และที่จะเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
ให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงทั้งจำกปัจจัยภำยใน
และภำยนอกองค์กร  โดยก�ำหนด
เกณฑ์ประเมินควำมเสี่ยงและจัดกำร
ประเมินควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมกำร
ด�ำเนินธุรกิจ

กำรส่งเสริมให้พนักงำนทั่วทั้งองค์กร 
ได้รับรู้และร่วมป้องกันควำมเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้น

กำรส่งเสริมให้กำรบริหำรควำมเส่ียง 
และนวัตกรรม เป ็นส ่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมขององค์กร และน�ำไปสู่กำร
สร้ำงสรรค์มูลค่ำให้แก่องค์กร

2. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

1

1 2

34

2

3

4
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2.1.2 วฒันธรรมการบรหิารความเสีย่ง และเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการบรหิารความเสีย่ง
สภำวะเศรษฐกิจและสถำนกำรณ์โลกเปลี่ยนแปลงและก้ำวหน้ำไปอย่ำงรวดเร็ว ส่งผลให้ควำมท้ำทำยในกำรด�ำเนิน

ธุรกิจเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง คณะกรรมกำรบริษัทได้เล็งเห็นว่ำ กำรบริหำรควำมเสี่ยงคือกระบวนกำรส�ำคัญในกำร

ด�ำเนินธุรกิจและน�ำพำธุรกิจสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน และเพื่อให้เป็นไปตำมแนวทำงปฏิบัติของหลักกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 จึงมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ด�ำเนินกำร 

บริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรอย่ำงเป็นระบบ ตำมกฎหมำย แนวปฏิบัติท่ีดี และมำตรฐำนสำกล อันได้แก่ 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO ERM) ควบคู่ไปกับมำตรฐำน 

ISO 14001:2015 และ ISO 9001:2015 โดยเน้นกำรบริหำรครอบคลุมปัจจัยควำมเสี่ยงหลักทั้ง 4 ด้ำน อันได้แก่ 

ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรปฏิบัติกำร ด้ำนกำรเงิน และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ ภำยใต้กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) รวมถึงกำรก�ำกับดูแลควำมเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งน�ำไปสู่แผนกลยุทธ์และ

กำรวำงแผนธุรกิจที่สอดคล้องต่อวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยองค์กรทั้งในระยะสั้น และระยะยำว 

ในกำรผลักดันองค์กรให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักได้ดียิ่งข้ึน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ได้ก�ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะท�ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยเน้นย�้ำเรื่องบทบำทของเจ้ำของควำมเสี่ยง 

ท่ีจะต้องรับรู้และเข้ำใจควำมเสี่ยงของงำนที่ตนรับผิดชอบ ตลอดจนมีกำรส่งเสริมให้จัดกำรประกวดและแข่งขัน

เรื่องนวัตกรรมและกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึ้นภำยในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนในทุกระดับมีควำมตระหนักและ

มีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งน�ำไปสู่กำรรำยงำนควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ (Systematic Reporting) และ

มีประสิทธิภำพมำกที่สุด 

นอกจำกน้ัน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มีกำรทบทวนดัชนีชี้วัดควำมเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ซึ่ง

ครอบคลุมสำยธุรกิจหลัก อันได้แก่ สำยธุรกิจยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์ และสำยธุรกิจช้ินส่วนยำงอุตสำหกรรม 

เพ่ือใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญ (Key Risks) มีกำรจัดท�ำและทบทวนแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business 

Continuity Plan: BCP) ส�ำหรับเตรียมรับมือเมื่อเกิดกรณีวิกฤติ เพื่อไม่ให้ส่งผลเสียหำยต่อกระบวนกำรธุรกิจ หรือ

กระทบผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร รวมถึงติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของคณะท�ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อสรุปผล

และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมำส

2.2 ปัจจัยควำมเสี่ยงต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk)

• ความเสี่ยงจากการแข่งขันของอุตสาหกรรมยานยนต์

ในช่วงปีที่ผ่ำนมำอุตสำหกรรมยำนยนต์ไทยมีกำรแข่งขันท่ีเพิ่มข้ึนจำกยำนยนต์ไฟฟ้ำท่ีก�ำลังได้รับควำมนิยมเพิ่มข้ึน

เรื่อยๆ ในประเทศไทย เห็นได้จำกตัวเลขจดทะเบียนยำนยนต์ไฟฟ้ำที่มีกำรเติบโตขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญ ประกอบกับ

นโยบำยสนับสนุนกำรลงทุนของรัฐบำลใหม่ที่ให้กำรสนับสนุนผู้ผลิตยำนยนต์ทั้ง ICE และ EV ในกำรตั้งฐำนผลิตใน

ประเทศไทยเพื่อมุ่งหวังเป็น Hub ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ส�ำหรับบริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (มหำชน) มีควำมพร้อมทำงด้ำนวิจัยพัฒนำ โดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด ท�ำวิจัย

พัฒนำเป็นเวลำกว่ำ 28 ปี มีประสบกำรณ์และควำมพร้อมในด้ำนพัฒนำกำรรองรับยำนยนต์ทุกระบบในอนำคต  

เพ่ือตอบสนองนโยบำยและกำรสนับสนุน นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อมีควำมสำมำรถใน 

กำรแข่งขันและตอบสนองต่อควำมเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ได้อย่ำงทันท่วงที 

ภำพรวมปัจจัยควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญซึ่งมีผลต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ มีรำยละเอียดดังนี้
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สายธุรกิจยางนอกและยางในรถจักรยานยนต์:

บริษัทฯ ยังคงใช้กลยุทธ์กำรแบ่งกลุ่มตลำดเป็น 3 ส่วนหลัก กล่ำวคือ 

ตลาดกลุ่มลูกค้าโรงงานผู้ผลิต

รถจักรยานยนต์ (Original 

Equipment Market: OEM): 

ตลาดทดแทน  

(Replacement Market): 

ตลาดต่างประเทศ  

(Export Market):

1 2 3

บริษัทฯ เน้นกำรรักษำฐำนส่วน

แบ่งตลำดไว้ ประกอบกับเพิ่ม

กำรผลิตยำงที่มีสมรรถนะสูงเพิ่ม

ขึ้น เช่น ยำง Tubeless ในรถ

รุ่นใหม่ๆ ที่มีรูปแบบหลำกหลำย

มำกขึ้น รวมถึงผลิตยำงในรูป

แบบใหม่ส�ำหรับรถจักรยำนยนต์ 

หลำยโมเดล 

บริษัทฯ มุ ่งเน้นกำรส่งเสริม

ก ำ ร ข ำ ย ร ่ ว ม กั บ ตั ว แ ท น

จ�ำหน่ำยในประเทศ ตลอดจน

กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ตำม

ควำมต้องกำรของตลำดอย่ำง 

ต่อเนื่อง 

มุ ่ ง เน ้นขยำยตลำดส ่ งออก 

สอดคล ้ อ งกับสถำนกำรณ  ์

ค่ำเงินบำทอ่อนตัวท่ีเป็นปัจจัย

สนับสนุนกำรส่งออก

สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม:

บริษัทฯ มีควำมเชี่ยวชำญในด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำช้ินส่วนยำงในอุตสำหกรรม ซึ่งเป็นท่ียอมรับในอุตสำหกรรม

มำอย่ำงยำวนำน สำมำรถพัฒนำและคิดค้นตำมแต่ลักษณะ คุณสมบัติ เพื่อตอบโจทย์ควำมหลำกหลำย และควำม

ต้องกำรใช้งำนของลูกค้ำในแต่ละประเภท โดยผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรมของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งออกได้

เป็น 2 กลุ่มหลักได้แก่

1. ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงเพื่อใช้อุตสำหกรรมยำนยนต์ทั้งประเภทรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ ได้แก่ ชิ้นส่วนยำงใน

ห้องเครื่อง ชิ้นส่วนยำงในระบบส่งก�ำลัง ยำงกันกระแทก และยำงชิ้นส่วนภำยในห้องโดยสำรและยำงซีล 

2. ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงในอุตสำหกรรมอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ ได้ท�ำวิจัยและพัฒนำชิ้นส่วนยำงเพื่อใช้ในอุตสำหกรรมอื่นๆ 

ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ภำยใต้คุณสมับติ (Specification) และกำรใช้งำนที่หลำกหลำย อำทิ ชิ้นส่วนยำง 

ที่ใช้ในระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำน และในกำรพัฒนำท้องท่ี เครื่องจักรกลกำรเกษตร เครื่องจักรเพื่อกำรก่อสร้ำง 

เครื่องท�ำควำมเย็น อุปกรณ์ไฟฟ้ำ วัสดุก่อสร้ำง ระบบประปำและอื่นๆ เป็นต้น ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ
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• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านสู่ยานยนต์ไฟฟ้า

ปัจจุบันทิศทำงและแนวโน้มอุตสำหกรรมยำนยนต์ก�ำลังอยู ่ในช่วงเปลี่ยนผ่ำนจำกรถยนต์ที่ขับเคลื่อนด้วย

เครื่องยนต์สันดำปภำยใน (Internal Combustion Engine: ICE) ไปสู่รถยนต์ที่ขับเคลื่อนด้วยไฟฟ้ำ (Electric  

Vehicle: EV) ซึ่งกำรเปลี่ยนผ่ำนนี้จะส่งผลกระทบเป็นวงกว้ำงรวมถึงอุตสำหกรรมช้ินส่วนยำนยนต์ด้วย 

เนื่องจำกเทคโนโลยีรถยนต์ไฟฟ้ำใช้ชิ้นส่วนและส่วนประกอบที่เปลี่ยนรูปแบบไปจำกรถยนต์ใช้น�้ำมันอย่ำงสิ้นเชิง  

โดยเฉพำะตลำดชิ้นส่วนประกอบ (OEM) อย่ำงเช่น ระบบส่งก�ำลัง (Powertrain) หรือเครื่องยนต์ (Engine)  

ที่จะถูกทดแทนด้วยมอเตอร์ไฟฟ้ำ (E-Motor) อย่ำงไรก็ตำม ยังคงมีชิ้นส่วนบำงประเภทที่สำมำรถใช้ร่วมกันได้

ระหว่ำงรถยนต์ไฟฟ้ำและรถยนต์ใช้น�้ำมัน เช่น โครงรถและตัวถัง (Body) และระบบช่วงล่ำง (Suspension)  

คำดกำรณ์ว่ำในปี 2573 ตำมนโยบำยรัฐบำล จะมีกำรผลิตรถยนต์ไฟฟ้ำในสัดส่วนร้อยละ 30 ของยอดกำรผลิต

รถยนต์ทั้งหมด โดยในจ�ำนวนน้ีจะรวมกำรผลิตรถยนต์ไฟฟ้ำพลังงำนผสม หรือไฮบริด (HEV/PHEV) ไว้ด้วย  

ดังนั้น ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับรถยนต์ ICE ยังคงเข้ำสู่ตลำดรถยนต์ไฮบริดได้ ในขณะเดียวกัน 

ด้วยเทคโนโลยีที่มีในปัจจุบัน และกำรต่อยอดเทคโนโลยีในอนำคต ส่งผลให้บริษัทฯ สำมำรถพัฒนำผลิตภัณฑ์

ส�ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรท�ำงำนร่วมกับลูกค้ำในด้ำนกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ รวมถึง 

กำรพัฒนำยำงรถจักรยำนยนต์ส�ำหรับรถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำโดยเฉพำะ ดังนั้น จึงเป็นโอกำสส�ำคัญของบริษัทฯ 

ในกำรเข้ำสู่ตลำดยำนยนต์ไฟฟ้ำ 

ในขณะเดียวกัน เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผันแปรในช่วงของกำรเปลี่ยนผ่ำนดังกล่ำว บริษัทฯ จึงมี 

กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ในตลำดใหม่ อันได้แก่ นวัตกรรมต่ำงๆ รวมถึงเร่งสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์  

เร่งพัฒนำศักยภำพในกำรคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น ยำงปูพื้นสนำมกีฬำ พัฒนำโดยกำรน�ำยำงเสียจำก

กระบวนกำรผลิต มำรีไซเคิลเป็นวัตถุดิบในกำรผลิตยำงปูพื้น กำรพัฒนำชิ้นส่วนยำงใช้ส�ำหรับ seal ร่องกระจก

และพ้ืนในอำคำรหรือตึกสูง หรือชิ้นส่วนยำงที่ใช้ในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง เป็นต้น เป็นกำรสร้ำงควำมหลำกหลำย

ของผลิตภัณฑ์ให้สำมำรถตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้ำที่หลำกหลำยขึ้น เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรขยำยตลำด ตลอดจน

กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีฟังก์ชั่นกำรใช้งำนและคุณสมบัติท่ีดีข้ึน นอกจำกนี้ ยังมีกำรส่งเจ้ำหน้ำท่ีไปศึกษำ

กำรออกแบบชิ้นส่วนยำงที่ใช้ประกอบรถยนต์ที่ประเทศญี่ปุ ่น เพื่อรองรับและตอบสนองควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็วและตรงประเด็นมำกขึ้น ทั้งนี้เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์กำรรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำด 

กลุ่มรถยนต์ด้วย

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศเป็นประเด็นที่ทุกภำคส่วนให้ควำมส�ำคัญ จนน�ำไปสู่แนวทำงกำรตั้งเป้ำหมำย

กำรลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (Greenhouse Gases: GHG) ทั้งกำรก�ำกับแนวทำงกำรปลดปล่อย 

ก๊ำซเรือนกระจกในปัจจุบัน จนถึงแนวทำงกำรออกกฎหมำยกฎระเบียบเพื่อควบคุมกำรปลดปล่อยก๊ำซ 

เรือนกระจกในอนำคต 

บรษิัทฯ ตระหนักถงึควำมส�ำคัญของกำรรว่มกันแก้ไขปัญหำดังกล่ำว ในป ี2565 บริษทัฯ จงึไดจ้ัดตั้งคณะกรรมกำร

บริหำรจัดกำรคำร์บอน เพื่อก�ำหนดทิศทำงในกำรก้ำวสู่ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality)  

กำรซื้อขำยคำร์บอนเครดิต และกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero) ของกลุ่มบริษัทฯ พร้อมท้ัง

ก�ำหนดเป้ำหมำยและกระบวนกำรที่น�ำไปสู่เป้ำหมำยดังกล่ำวตำมพันธกิจท่ีรัฐบำลไทยได้ก�ำหนดไว้ และเป็น 

กำรเตรียมพร้อมตั้งรับกำรเปลี่ยนแปลงข้อก�ำหนด นโยบำยต่ำงๆ ในกำรด�ำเนินงำนในอนำคต เช่น กำรจัดเก็บ

ภำษีคำร์บอน กำรกีดกันทำงกำรค้ำจำกประเด็นกำรปล่อย GHGs เป็นต้น



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 59

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 
• ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการผลิต

บริษัทฯ ได้น�ำแนวคิดกำรผลิตแบบ Lean มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้เป็น Smart Factory และระบบ 

Business Intelligence (BI) เสริมด้วย Total Productive Management (TPM) เข้ำมำพัฒนำร่วมกับเทคโนโลยี

อัจฉริยะต่ำงๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ ลดต้นทุน และลดควำมสูญเสียในด้ำนต่ำงๆ ในกระบวนกำรผลิต โดยม ี

กำรส่งเสริมทำงด้ำนนวัตกรรม ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ 

และสภำพกำรด�ำเนินธุรกิจตำมนโยบำยประเทศไทย 4.0 อันน�ำไปสู่กำรยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

รวมถึงกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำให้แก่องค์กรอย่ำงยั่งยืน และเพื่อเป็นกำรรักษำมำตรฐำนทำงด้ำนคุณภำพในกำรผลิต 

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญในกำรควบคุม พัฒนำ และดูแลรักษำเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่ำงๆ ให้สำมำรถด�ำเนิน

กระบวนกำรผลิตได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ 

• ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และคุณภาพของบุคลากร

บริษัทฯ ไม่ละทิ้งกำรให้ควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำรำกฐำนขององค์กรให้มั่นคง โดยกำรพัฒนำศักยภำพส่งเสริม

ควำมรู้ รวมถึงสร้ำงจิตส�ำนึกที่ดีและตรงกันให้แก่บุคลำกร เพื่อกำรปฏิบัติงำนตรงตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์

ที่ได้ตั้งไว้ อีกทั้งยังตระหนักถึงควำมส�ำคัญของควำมปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติงำน เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น

จำกกำรปฏิบัติงำน โดยบริษัทฯ ตั้งเป้ำหมำยในกำรเป็นสถำนที่ท�ำงำนที่ปลอดภัยไม่มีอุบัติเหตุ (Zero-Accident) 

ผ่ำนทำงกำรปลูกฝังให้พนักงำนในองค์กรมีจิตส�ำนึกด้ำนควำมปลอดภัย ยึดมั่นในนโยบำยควำมปลอดภัย  

และวัฒนธรรมควำมปลอดภัย กำรจัดอบรมด้ำนควำมปลอดภัย และกำรจัดกิจกรรม Safety Day ให้กับพนักงำน

อย่ำงสม�่ำเสมอ ตลอดจนจัดท�ำแผนงำนและเสนอแนะมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน ท้ังนี้ ในปี 2566 

คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน ได้ด�ำเนินกำรสอดรับเป้ำหมำย 

ดังกล่ำวเป็นอย่ำงดี

• ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และภัยคุกคามทางไซเบอร์

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงภัยไซเบอร์ที่ก้ำวเข้ำมำมีผลกระทบส�ำคัญในสังคมยุคดิจิทัล กำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัย

ต่อภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ จึงมีบทบำทที่ส�ำคัญต่อธุรกิจและองค์กรเป็นอย่ำงมำก บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบำย

รักษำควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรหยุดชะงักของกำรด�ำเนินธุรกิจท่ีอำจเกิด

ขึ้นจำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำว และก�ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงสม�่ำเสมอควบคู่กันไปด้วย

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่

ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์และผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนยำงในรถยนต์ 

ให้กับลูกค้ำรำยใหญ่ จ�ำนวน 14 รำย 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ มคีวำมสมัพนัธ์ทีดี่กบักลุม่ลกูค้ำดงักล่ำวเสมอมำ อย่ำงไรกด็ ีเนือ่งจำกธรุกจินี ้มผีูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ 

ที่เป็นคู่แข่งขันโดยตรงกับบริษัทฯ อีกหลำยรำย ดังนั้น จึงมีโอกำสที่ลูกค้ำจะไม่ต่อสัญญำกับบริษัทฯ หรือหันไป

ซ้ือสินค้ำบำงส่วนจำกคู่แข่งขัน หำกบริษัทฯ ต้องสูญเสียลูกค้ำดังกล่ำวไปจะมีผลต่อรำยได้อย่ำงมีนัยส�ำคัญ และ

หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถหำลูกค้ำมำทดแทนได้ อำจมีผลต่อควำมอยู่รอดของธุรกิจในระยะยำว

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้วยกำรพัฒนำคุณภำพสินค้ำและบริกำรให้อยู่ในระดับที่แข่งขัน

อยู่เสมอ รวมถึงรักษำฐำนลูกค้ำเดิมให้ดีที่สุด ติดตำมควำมคืบหน้ำกับทำงลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง ไปพร้อมกับ 

กำรจัดหำลูกค้ำรำยใหม่และตลำดใหม่ๆ เพิ่มมำกข้ึน เช่น ลูกค้ำผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำ และลูกค้ำใน 

กลุ่มอุตสำหกรรมอื่นๆ เพื่อรักษำยอดขำยให้มีควำมแข็งแกร่ง
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2.2.3  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
• ความเสี่ยงจากความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ มีธุรกรรมในสกุลเงินต่ำงประเทศ ทั้งสกุลเงินเยน (JPY) ดอลลำร์สหรัฐ (USD) และยูโร (EUR) โดยใน

ปี 2566 เงินบำทยังคงอ่อนค่ำต่อเนื่องอันเนื่องจำกนโยบำยกำรเงินของธนำคำรกลำงสหรัฐฯ หรือ Fed จึงส่ง 

ผลกระทบต่อรำคำน�ำเข้ำวัตถุดิบของบริษัทฯ ท�ำให้เกิดต้นทุนกำรน�ำเข้ำสินค้ำที่สูงขึ้น

อย่ำงไรก็ดี สถำนกำรณ์ค่ำเงินบำทอ่อนตัวยังเป็นปัจจัยสนับสนุนกำรส่งออก บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นไปยังตลำด 

ส่งออกมำกขึ้น เพื่อทดแทนยอดขำยภำยในประเทศที่ซบเซำตำมสภำวะเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ ได้ติดตำมควำมเคลื่อนไหวของอัตรำแลกเปลี่ยน และควำมเคลื่อนไหวของรำคำวัตถุดิบต่ำงๆ อย่ำงใกล้ชิด  

ตลอดจนก�ำหนดนโยบำยกำรท�ำสัญญำกำรซื้อ/ขำยเงินตรำต่ำงประเทศ เพื่อปิดควำมเสี่ยงในด้ำนนี้ โดยได้ท�ำ

รำยงำนสรุปต่อผู้บริหำรเพื่อรับทรำบเป็นประจ�ำ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกๆ ไตรมำส

• ความเสี่ยงด้านเครดิตลูกค้า 

ในส่วนของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตลูกค้ำ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนอำยุของลูกหนี้กำรค้ำต่อผู้บริหำรเป็น

ประจ�ำ เพื่อด�ำเนินกำรติดตำมหำกพบรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยง ตลอดจนแสดงในงบกำรเงินทุกไตรมำส 

ซึ่งยอดลูกหนี้กำรค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ที่ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ จึงไม่ส่งผลต่อสภำพคล่องและ

สถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ

2.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) 

• ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ ทั้งด้ำนกำรผลิตและ 

กำรด�ำเนินงำน กำรด�ำเนินธุรกิจโรงงำน ด้ำนบัญชี ด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม ด้ำนแรงงำน 

ด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูล ด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนมำตรฐำนสำกลต่ำงๆ ที่จ�ำเป็นและเกี่ยวข้องใน 

กำรด�ำเนินธุรกิจ เช่น มำตรฐำน ISO โดยบริษัทฯ สำมำรถปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และมำตรฐำนที่

เกี่ยวข้องได้เป็นอย่ำงดี

โดยในปี 2566 ได้มีกำรทบทวนนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง บทบำท หน้ำที่

และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ตลอดจนจรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อ

ให้สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติของหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 

และกฎเกณฑ์และข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ โดยหนึ่งในเครื่องยืนยันว่ำบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ 

ในประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำลอย่ำงครบถ้วน 

•  ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรเป็นพลเมืองบรรษัท (Corporate Citizenship) ที่ดีนั้น ไม่เพียงแต่ต้องปฏิบัติตำม

กฎหมำยและกฎระเบียบ แต่รวมถึงกำรรับฟังและตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียอย่ำงสมดุล โดยบริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อม และคณะท�ำงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

เพื่อดูแลรับฟัง ตลอดจนเป็นตัวกลำงในกำรสื่อสำรระหว่ำงบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้บริษัทฯ ด�ำเนิน

ธุรกิจในสังคมได้อย่ำงยั่งยืน พร้อมทั้งมีกำรลงทุนในเครื่องจักรและนวัตกรรมที่ลดผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อมให้

มำกที่สุด เพื่อกำรอยู่ร่วมกับชุมชน/สังคมโดยรอบบริษัทฯ อย่ำงสงบสุขและยั่งยืน
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2.2.5 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 
• ความเสี่ยงจากภาวะเงินเฟ้อ

กำรปรับเพ่ิมของรำคำสินค้ำส่งผลโดยตรงต่อกำรตัดสินใจของผู้บริโภค หำกต้นทุนด้ำนพลังงำนและกำรขนส่ง

อยู่ในระดับสูง อำจส่งผลให้รำคำสินค้ำอุปโภคบริโภคทุกชนิดมีกำรปรับตัวเพิ่มข้ึนพร้อมกัน ซ่ึงจะท�ำให้ผู้บริโภค

ได้รับผลกระทบโดยตรงอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ ปัญหำที่ตำมมำจำกรำคำสินค้ำที่เพิ่มขึ้น คือควำมสำมำรถใน 

กำรจับจ่ำยใช้สอยที่ลดลง ซึ่งประชำชนอำจเลือกท่ีจะลดกำรบริโภคลงจำกเดิม ท�ำให้กำรบริโภคภำยในประเทศ

มีแนวโน้มเติบโตต�่ำกว่ำที่คำดกำรณ์ไว้ โดยบริษัทฯ มีกำรติดตำมสถำนกำรณ์และค�ำสั่งซ้ือของลูกค้ำอย่ำงใกล้ชิด

• ความเสี่ยงจากปัญหาด้านภูมิรัฐศาสตร์

ในห้วงปีที่ผ่ำนมำ ปัญหำควำมขัดแย้งด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ยังคงมีต่อเนื่อง อำทิเช่น สหรัฐ-จีน ควำมขัดแย้งทำง

ด้ำนสงครำมระหว่ำงยูเครนและรัสเซีย และสถำนกำรณ์ล่ำสุดระหว่ำงอิสรำเอลและฮำมำส ปัญหำที่เกิดขึ้นได้ส่ง 

ผลต่อสภำวะเศรษฐกิจทั่วโลก รำคำพลังงำนปรับตัวเพิ่มสูงข้ึน ภำวะอัตรำเงินเฟ้อ ท่ีสะท้อนจำกรำคำต้นทุน

วัตถุดิบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมเพิ่มขึ้นสูงตำมสอดคล้องกับกำรเพิ่มขึ้นของรำคำพลังงำน ก่อให้เกิดภำวะ

เศรษฐกิจถดถอย อุปสงค์ที่ชะลอตัว ทิศทำงเศรษฐกิจโลกยังมีควำมไม่แน่นอนสูง ท่ำมกลำงปัญหำควำมขัดแย้ง 

ด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ที่ยังคงอยู่ แม้สถำนกำรณ์ยูเครนและรัสเซียจะลดลง แต่ก็มีควำมขัดแย้งระหว่ำงอิสรำเอล

และและฮำมำสซึ่งเป็นกำรซ�้ำเติมเศรษฐกิจโลกจำกสงครำมยืดเยื้อของรัสเซียและยูเครน รวมถึงควำมตึงเครียด

ระหว่ำงสหรัฐกับจีน ส่งผลให้เศรษฐกิจทั่วโลกและในประเทศไทยแย่ลง ถึงแม้สถำนกำรณ์ปัจจุบันยังอยู่ใน 

วงจ�ำกัดและอิสรำเอลไม่ใช่ผู้ผลิตน�้ำมันแต่เศรษฐกิจไทยเองยังไม่ฟื้นตัวได้เต็มที่ จำกผลกระทบภำวะเงินเฟ้อ 

รำคำพลังงำนที่สูง รวมถึงอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว แต่หำกสถำนกำรณ์ขยำยวงกว้ำงไปประเทศอื่นโดยเฉพำะ

กลุ่มประเทศในตะวันออกกลำง อำจส่งผลกระทบต่อรำคำพลังงำนโลกปรับตัวสูงขึ้นได้และด้วยทิศทำงนโยบำย

กำรเงินที่ปัจจุบันค่ำเงินบำท/ดอลลำร์สหรัฐท่ีอ่อนค่ำลง ประกอบกับประเทศไทยเป็นประเทศน�ำเข้ำพลังงำนสุทธิ

จึงอำจส่งผลให้ต้นทุนของสินค้ำ รวมถึงเงินเฟ้อระยะข้ำงหน้ำปรับตัวเพิ่มขึ้นได้

• ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ในเร่ืองของกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย

ในกำรต่อต้ำนทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ซึ่งกำรรับรอง 

ดังกล่ำวจะมีอำยุ 3 ปี นับจำกวันที่มีมติให้กำรรับรอง วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 และครบก�ำหนดอำยุกำรรับรอง  

3 ปี ในวันที่ 30 มิถุนำยน 2566 ซึ่งเป็นที่มั่นใจได้ว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรประเมินควำมเส่ียง

ในด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันอย่ำงเหมำะสม อีกทั้งมีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งเปิดเผยสู่สำธำรณะ

ผ่ำนทำงเว็บไซต์ พร้อมทั้งสื่อสำรไปยังกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนผ่ำนทำงคู่มือกำรบริหำรกิจกำรท่ีดี
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3.1 นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน
IRC มุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมยั่งยืนตำมแผนกลยุทธ์สู่ควำมยั่งยืนของบริษัทฯ โดยเริ่มจำกกำรมีรำกฐำนที่มั่นคง

นั่นก็คือพนักงำน IRC ทุกคน ให้ทุกคนมี IRC DNA ซึ่งประกอบไปด้วย 

3. กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน

บริษัทของเรำ คือบ้ำนของเรำ 

วัฒนธรรมองค์กร 

กำรพัฒนำทักษะควำมสำมำรถ
และควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน

และตลอดเส้นทำงสู่ควำมยั่งยืนที่มั่นคงน้ัน ต้องมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำน ซ่ึงได้รับกำร

ก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ควบคู่ไปกับกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่ง

ได้รับกำรก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนควำมโปร่งใสและ

สำมำรถตรวจสอบได้ ด้วยกำรก�ำกับดูแลจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

นวัตกรรม ได้แก่ กำรวิจัย 
และพัฒนำ และนวัตกรรม 
ทำงเทคโนโลยี

กระบวนกำรผลิตได้แก่ 

ควำมพึงพอใจ  
และควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ

คุณภำพในระดับมำตรฐำน
นำนำชำติ และเป็นที่เชื่อถือ
มั่นใจของผู้ใช้

1 4

2

3

กำรพัฒนำ
กระบวน 
กำรผลิต 

โรงงำน
อัจฉริยะ

กำรจัดซื้อที่มี
ประสิทธิภำพ 

นโยบำย 
3Rs

ผลผลิตที่มี
ประสิทธิภำพ 

1

2

3

4

5

ในขณะเดียวกัน กำรเดินทำงสู่เป้ำหมำยควำมยั่งยืน มีกำรด�ำเนินกำรผ่ำนแผนกำรท้ังหมด 4 แผนส�ำคัญ ซ่ึง

ประกอบไปด้วย
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โดยแต่ละแผนกำรด�ำเนินงำนจะประกอบไปด้วย แผนงำน เป้ำหมำย และตัวชี้วัดที่แน่ชัด ซึ่งมีกำรติดตำมและประเมิน

ผลเป็นรำยวัน/รำยเดือน/รำยไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท

ผลจำกแผนงำนดังกล่ำวนี้ น�ำไปสู่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำ คุณภำพ และควำมน่ำเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ 

ควบคู่ไปกับกำรเติบโตของรำยได้ ซึ่งได้มำจำก 3 ช่องทำงหลัก คือ 1. ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ 2. ผลิตภัณฑ์ใหม่ และ 3. 

ตลำดใหม่ เพื่อบรรลุสู่เป้ำหมำยควำมยั่งยืนของ IRC

จำกกลยุทธ์เป้ำหมำยควำมยั่งยืนของไออำร์ซี มีกำรก�ำหนดนโยบำยและแผนกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนให้เป็นไป

ในทำงทิศทำงเดียวกับกำรด�ำเนินธุรกิจหรือกลยุทธ์องค์กร เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงเจตนำรมณ์ในกำรพัฒนำธุรกิจที่

ค�ำนึงถึงประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หรือ ESG ซึ่งเป็นไปตำมวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ 

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบำยด้ำนต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืน (Sustainability 

Development Goals: SDGs) ขององค์กำรสหประชำชำติ และได้รำยงำนกิจกรรมที่ตอบสนองต่อควำมยั่งยืนของ

โลกไว้ในรำยงำนฉบับนี้แล้ว

3.2 กำรจัดกำรผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่คณุค่ำของธรุกจิ

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ (VALUE CHAIN)

ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำขององค์กร มกีระบวนกำรเช่ือมโยงกบักลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีในทุกข้ันตอน โดยบรษิทัฯ ได้สร้ำงมลูค่ำเพิม่

สูส่งัคมและสิง่แวดล้อมผ่ำนสนิค้ำและบรกิำร ภำยใต้กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรท่ีด ีสอดคล้องตำมวสิยัทัศน์ขององค์กร รวมทัง้

มกีำรประยกุต์ใช้โมเดลเศรษฐกจิใหม่ (BCG Model) ซ่ึงเป็นกำรมุง่เน้นพฒันำเศรษฐกจิ 3 ด้ำนหลกั คอื เศรษฐกจิชวีภำพ 

(Bio Economy) เศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) และเศรษฐกจิสเีขียว (Green Economy) โดยให้ควำมส�ำคญั

กบักำรพฒันำทัง้สำมด้ำนพร้อมกนัเพ่ือผลกัดันควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ
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ห่วงโซ่คณุค่า

คดัเลอืกวตัถดุบิ1

2 ออกแบบผลติภณัฑ์

• คุณภำพที่ดีและรำคำเหมำะสม
• ยกระดับขีดควำมสำมำรถของ

ผู้รับเหมำช่วง (SMEs )
• ยกระดับควำมสำมำรถในกำร

ผลิตและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้
ชุมชนสวนยำง

• รักษำคุณภำพของผลิตภัณฑ์
• นวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
• นวัตกรรมใหม่เพื่อรองรับยำนยนต์

แห่งอนำคต
• สร้ำงสรรค์นวัตกรรม และผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
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4 ส่งมอบผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพ

3 สร้างสรรค์ผลติภณัฑ์

ด้วยเทคโนโลยทีีล่�า้สมยั

• ส่งเสริมกระบวนกำรผลิต
เพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผล

• ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ในกระบวนกำรผลิต

• อนุรักษ์พลังงำน
• 3Rs

• ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ 
และปลอดภัยให้กับผู้ใช้งำน

• ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

5 คณุภาพชวีติทีด่ี
• เพื่อกำรขับขี่อย่ำงปลอดภัย
• เพื่อคุณภำพชีวิตที่ดีของผู้บริโภค
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3.2.2 การวเิคราะห์ผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่คณุค่าขององค์กร

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

พนักงำน

ผู้ถือหุ้น

คู่แข่ง
ทำงกำรค้ำ

หน่วยงำน
ภำครัฐ

สังคม/ชุมชน/
สิ่งแวดล้อม

ลูกค้ำ

คู่ค้ำ

บริษัทฯ ได้วิเครำะห์ห่วงโซ่คุณค่ำขององค์กร ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ตั้งแต่

ต้นน�้ำจนกระทั่งถึงปลำยน�้ำ โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็นทั้งหมด 7 กลุ่ม ได้แก่ พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ สังคม/

ชุมชน/ส่ิงแวดล้อม ผู้ถือหุ้น คู่แข่งทำงกำรค้ำ หน่วยงำนภำครัฐ  โดยบริษัทฯ มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นต่อกลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสียอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง มำอย่ำงต่อเนื่อง จึงมีควำมมุ่งมั่นตั้งใจจริงในกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์และสำนสัมพันธ์กับ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย (Stakeholder Engagement) เพื่อสนองต่อควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเพื่อน�ำไปสู่กำรพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรควำมยั่งยืน 
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ควำมคำดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

กำรตอบสนองต่อ 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ผลกำรด�ำเนินงำน 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

พนักงำน • พนักงำนได้รับสิทธิ

ประโยชน์และค่ำตอบแทน

ที่เป็นธรรม

• ส่งเสริมทำงด้ำนสุขภำพ

และสุขอนำมัยในกำร

ท�ำงำน และควำมมั่นคง

ปลอดภัยในกำรจ้ำงงำน

• สภำพแวดล้อมในกำร

ท�ำงำนที่มีควำมสุข

• กำรพัฒนำทักษะวิชำชีพ 

ที่สอดคล้องกับกำร

เปลี่ยนแปลงสถำนกำรณ์

• ช่องทำงรับฟังควำมคิดเห็น

อย่ำงเป็นธรรม

• ก�ำหนดนโยบำยและกำรปฏิบัติ

ต่อพนักงำน

• ก�ำหนดนโยบำยกำรปฏิบัติตน

ของพนักงำน และกำรปฏิบัติต่อ

พนักงำนอื่น

• ก�ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัย 

อำชีวอนำมัย และสภำพ

แวดล้อมในกำรท�ำงำนของ 

ไออำร์ซี

• สนับสนุนอุปกรณ์กำรป้องกัน

อันตรำยส่วนบุคคล (PPE) ให้กับ

พนักงำน

• เข้ำร่วมโครงกำร Happy  

Workplace กับทำง ส.อ.ท.  

เพื่อพัฒนำสภำพแวดล้อม 

ในกำรท�ำงำนที่มีควำมสุข

• มีแผนในกำรพัฒนำทักษะ

พนักงำนทุกระดับในองค์กร 

(Reskill & Upskill)

• สร้ำงช่องทำงกำรรับฟังควำม

คิดเห็นอย่ำงเป็นธรรมให้กับ

พนักงำน เช่น HR Clinic

• อุบัติเหตุในกำรท�ำงำนถึง

ขั้นเสียชีวิตเป็น 0 เคส

• จ�ำนวนพนักงำนที่เข้ำร่วม

กิจกรรม Safety Day 

มำกกว่ำ 61%

• จ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของ

พนักงำนมำกกว่ำ 18 

ชั่วโมง

• ไม่มีกำรร้องเรียนที่

เกี่ยวข้องกับหลักสิทธิ

มนุษยชน

• ไม่มีข้อพิพำททำงด้ำน

แรงงำน 
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ควำมคำดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

กำรตอบสนองต่อ 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ผลกำรด�ำเนินงำน 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ลูกค้ำ • คุณภำพที่เชื่อถือได้

• คุณภำพและรำคำ 

ที่เหมำะสม

• กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่

อุปทำน สำมำรถส่งของได้

ตรงเวลำ

• ตระหนักและยึดมั่นใน  

“จิตวิญญำณแห่งคุณภำพ” ที่ว่ำ 

“คุณภำพเป็นหนึ่ง ส่งของถึง 

ตรงเวลำ ลูกค้ำพึงพอใจ”

• กำรรักษำกฎ รักษำมำตรฐำน 

ตลอดเวลำ

• กำรส่งเสริมให้มีกำรผลิตที่มีกำร

ควบคุมคุณภำพภำยใน ในแต่ละ

หน่วยของกระบวนกำรผลิต

• ประธำนกรรมกำรบริหำรและ

กรรมกำรผู้จัดกำร ให้กำร

สนับสนุนกำรตัดสินใจของ 

หน่วยงำนประกันคุณภำพ

• ร่วมกิจกรรมทำงกำรตลำด 

กับลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง

• รำงวัล ประกำศนียบัตร 

โล่ และประกำศ

เกียรติคุณต่ำงๆ ที่บริษัทฯ 

ได้รับ ทั้งจำกลูกค้ำและ

กำรประเมินจำกสถำบัน

ภำยนอก

คู่ค้ำ • กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเป็น

ธรรมและเสมอภำค

• กำรพัฒนำห่วงโซ่อุปทำนให้

มีประสิทธิภำพ 

• ให้ควำมช่วยเหลือในด้ำน

ต่ำงๆ เท่ำที่สำมำรถช่วย

เหลือได้

• ส่งเสริมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(Green Procurement)

• กำรร่วมพัฒนำศักยภำพ

• กำรบริหำรกำรช�ำระเงินที่

ตรงเวลำ

• ก�ำหนดนโยบำยและกำรปฏิบัติ

ต่อคู่ค้ำ และ/หรือเจ้ำหนี้

• ให้กำรสนับสนุนพัฒนำศักยภำพ

ของผู้รับเหมำช่วง (SMEs)

• ให้กำรสนับสนุนในกำรยกระดับ

คุณภำพยำงพำรำ จำกสหกรณ์

คลองปำง จ.ตรัง ให้ได้รับกำร

รับรองในระดับสำกล เช่น ISO 

19001:2015 สวนยำงยั่งยืนตำม

มำตรฐำน PEFC เป็นต้น

• ก�ำหนดกำรช�ำระเงินที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน และตรงตำมเวลำ

• คู่ค้ำที่ได้รับกำรคัดเลือก

สำมำรถน�ำส่งสินค้ำและ

บริกำรที่มีคุณภำพให้แก่

บริษัทฯ ได้ตรงเวลำ

• ผู้ประกอบกำรรำยย่อย 

(SMEs) ได้ยกระดับ 

ขีดควำมสำมำรถใน 

กำรแข่งขันเป็นก�ำลังใน

กำร ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ของประเทศ
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ควำมคำดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

กำรตอบสนองต่อ 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ผลกำรด�ำเนินงำน 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

สังคม/
ชุมชน/ 

สิ่งแวดล้อม

• กำรจัดกำรมลพิษและ

สิ่งแวดล้อม

• ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม

• กำรเปลี่ยนแปลงของ

สภำพภูมิอำกำศ

• กำรจัดกำรทรัพยำกร

อย่ำงมีประสิทธิภำพ

• กำรอนุรักษ์ระบบ

นิเวศวิทยำ

• ก�ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

• ก�ำหนดนโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อม

• ก�ำหนดให้มีหน่วยงำนติดตำม 

และเฝ้ำระวังกำรร้องเรียน 

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

• มีกำรติดตำมและประเมินผลทำง

ด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นประจ�ำ 

ต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนำ

ระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 

ให้มีประสิทธิภำพ

• มีกำรดูแลช่วยเหลือสังคมและชุมชน

ในช่วงสถำนกำรณ์โควิด-19 เช่น 

กำรมอบอุปกรณ์ป้องกัน PPE เช่น 

หน้ำกำกอนำมัย เจลแอลกอฮอล์

ควำมเข้มข้น 75% รวมทั้งเครื่องให้

อำกำศผสมออกซิเจนอัตรำกำรไหล

สูง (High Flow) และชุดจัดท�ำห้อง

ควำมดันลบ ให้กับโรงพยำบำลต่ำงๆ 

• นอกจำกนี้ยังมอบข้ำวสำรและน�้ำดื่ม 

เพื่อช่วยเหลือชุมชนและชำวบ้ำนที่

ได้รับควำมเดือดร้อน เป็นต้น

• สร้ำงควำมสัมพันธ์ที ่

เข้มแข็งกับเพื่อนบ้ำน 

ใกล้เคียงทั้งในพื้นที่รังสิต

และวังน้อย

• ร่วมพัฒนำสังคมผ่ำน

โครงกำรกิจกรรมเพื่อ

สังคม CSR เพื่อสร้ำง

คุณค่ำร่วมระหว่ำง

องค์กรและสังคม หรือ 

CSV (Creating Shared 

Value)  
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ควำมคำดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

กำรตอบสนองต่อ 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ผลกำรด�ำเนินงำน 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น • กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

• ควำมโปร่งใสในกำรบริหำร

กิจกำร

• กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

อย่ำงมีประสิทธิภำพ

คณะกรรมกำรบริษัท ในฐำนะ

ตัวแทนของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 

ท�ำหน้ำที่

• ก�ำหนดนโยบำยและคู่มือกำร

ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ

จริยธรรมธุรกิจ

• ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำด้ำนกำร

ก�ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงต่อเนื่อง

• สนับสนุนให้มีกำรจัดท�ำ 

“รำยงำนควำมยั่งยืน”

• จัดตั้งคณะกรรมกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคม และคณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยง

• จัดท�ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง

อย่ำงต่อเนื่อง

• ได้รับกำรประเมิน CGR 

อยู่ในระดับ “ดีมำก” 

จำกสมำคมส่งเสริม

สถำบันกรรมกำร 

บริษัทไทย

• ได้ถูกจัดอันดับ SET ESG 

Rating “A” ประจ�ำปี 

2566 จำกตลำด 

หลักทรัพย์ฯ

คู่แข่ง
ทำงกำรค้ำ

• ด�ำเนินกิจกำรด้วยควำม

โปร่งใสภำยใต้กำรแข่งขัน 

ที่เป็นธรรม

• ให้ควำมช่วยเหลือ 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำร

ที่เป็นประโยชน์ต่อ

อุตสำหกรรมโดยรวม

• ก�ำหนดนโยบำยกำรปฏิบัติ 

ต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ

• มีกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 

ในรำยงำนประจ�ำปีและรำยงำน

ควำมยั่งยืน

• ร่วมกันพัฒนำกิจกรรม

ที่สำมำรถเพิ่ม

ประสิทธิภำพ ลดต้นทุน 

รักษำสภำพแวดล้อม 

เช่น กิจกรรม Total 

Production System 

(TPS) และกำรพัฒนำ

ของอุตสำหกรรม 

ในภำพรวม

• เกดิพนัธมติรทีด่ทีำงกำรค้ำ

• ไม่มีข้อพิพำทกับคู่แข่งใน

ปีที่ผ่ำนมำ
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ควำมคำดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

กำรตอบสนองต่อ 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ผลกำรด�ำเนินงำน 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

หน่วยงำน
ภำครัฐ

• ปฏิบัติตำมกฎหมำย 

และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

• มีใบอนุญำตด�ำเนินกิจกำร

ต่ำงๆ ตำมที่กฎหมำย

ก�ำหนด

• ควบคุมสิ่งแวดล้อมภำยใน

โรงงำนให้อยู่ในเกณฑ์ที่

ก�ำหนด

• รับทรำบกำรเปลี่ยนแปลง

กฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนดใหม่ๆ 

อยู่เสมอ 

• บริษัทฯ ขอใบอนุญำตหน่วยงำน

ที่ก�ำกับดูแลก่อนเริ่มด�ำเนินกำร

• บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำย

และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

• รับผิดชอบต่อสังคม ควบคุมดูแล 

รักษำ และส่งเสริมสิ่งแวดล้อม

ให้น่ำอยู่ 

• ติดตำมกำรเปลี่ยนกฎเกณฑ์  

ข้อก�ำหนดใหม่ๆ อยู่เสมอ

• ไม่มีคดีที่กรรมกำร  

ผู้บริหำร หรือผู้ที่

เกี่ยวข้องที่เป็นคู่ควำม 

กับบริษัทฯ

• ได้รับรำงวัลองค์กร

โปร่งใส (NACC ครั้งที่ 

10) จำกส�ำนักงำน ป.ป.ช.

3.2.3 การประเมนิประเดน็ทีส่�าคญั และเชือ่มโยงกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี

ขั้นตอนกำรประเมินประเด็นส�ำคัญต่อควำมยั่งยืน

การจดัล�าดับ
ประเดน็ทีส่�าคญั

การระบ ุ
ประเดน็ส�าคญั

การก�าหนดแนวทาง
การตอบสนองต่อ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยี 

การทวนสอบประเด็น
ทีม่นียัส�าคัญ 
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การจดัล�าดบัประเดน็ทีส่�าคญั

น�ำประเด็นที่อยู่ในควำมสนใจจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกมำพิจำรณำและให้ควำมส�ำคัญ

โดยกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสีย และผู้บริหำร ดังแสดงตำมภำพ

2

การระบปุระเดน็ส�าคญั

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตกำรวิเครำะห์ประเด็นที่มีควำมส�ำคัญต่อควำมยั่งยืนดังนี้

ปัจจัยภายใน: วิเครำะห์จำกประเด็นควำมยั่งยืนที่ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่คุณค่ำเพื่อควำม

ยั่งยืนในระยะสั้นและระยะยำว โดยครอบคลุมตั้งแต่กิจกรรมกำรคัดเลือกวัตถุดิบจนกระทั่ง

ส่งมอบให้แก่ผู้บริโภค รวมถึงปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อวิสัยทัศน์  พันธกิจ และกลยุทธ์

ควำมยั่งยืนขององค์กร

ปัจจัยภายนอก: วิเครำะห์จำกประเด็นท่ีอยู่ในควำมสนใจของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย แนวโน้ม

ของประเทศไทยและของโลก และเป้ำหมำยกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืนของสหประชำชำติ 

(UN Sustainable Development Goals: SDGs)
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*หมำยเหตุ: แนวตั้งคือ ประเด็นที่มีควำมส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย วิเครำะห์จำกกำรเก็บข้อมูลในระดับปฐมภูมิและทุติยภูมิ เช่น กำรสัมภำษณ์  
กำรตอบแบบประเมิน ข้อมูลจำกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และแหล่งข่ำวอื่นๆ จำกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น

แนวนอนคือ ประเด็นที่มีควำมส�ำคัญต่อองค์กร วิเครำะห์จำกกำรประเมินผลกระทบต่อองค์กรโดยผู้บริหำร และควำมเสี่ยงในระยะยำว

การทวนสอบประเดน็ทีม่นียัส�าคัญ 

ในปี 2566 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ได้ทบทวน

ประเด็นที่มีควำมส�ำคัญต่อควำมยั่งยืน โดยพิจำรณำภำยใต้แผนแม่บทในกำรขับเคลื่อน

ประเทศไทย กำรพัฒนำของอุตสำหกรรมกำรผลิตสู่ Thailand Industry 4.0 ทิศทำงของ

เศรษฐกิจทั้งในระดับประเทศและระดับโลก ประกอบกับ “เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

ของโลก” (Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชำชำติ เสนอต่อ 

คณะกรรมกำรบริหำรเพื่อให้ควำมเห็นในฐำนะผู ้ปฏิบัติ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

บริษัทเพื่อพิจำรณำทิศทำงและควำมเหมำะสมในระดับองค์กร เพื่อให้แน่ใจว่ำกำรคัดเลือก  

กำรทบทวน และกำรประเมินประเด็นส�ำคัญต่อควำมยั่งยืนของไออำร์ซีนั้น ครอบคลุมสำระ

ส�ำคัญในทิศทำงที่ถูกต้อง ตำมบริบทและสอดคล้องกับสภำวะกำรณ์ปัจจุบัน

3

การเตบิโตทางเศรษฐกจิ
อย่างยัง่ยนื (Economic)

กำรแข่งขันทำงด้ำนคุณภำพและรำคำ

กำรบริหำรควำมเสี่ยง

กำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำน

นวัตกรรมเพื่อธุรกิจและสังคม

คุณภำพที่ไว้ใจได้

1

2

3

4

5

ความเป็นอยูท่ีด่ขีองสงัคม  
(Social)

สิทธิมนุษยชน

อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน

กำรบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ

กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร

กำรค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กรธุรกิจ

6

7

8

9

10

คณุภาพสิง่แวดล้อม 
(Environmental)

กำรจัดกำรมลพิษและสิ่งแวดล้อม

กำรอนุรักษ์พลังงำนและลดภำวะโลกร้อน

กำรอนุรักษ์ระบบนิเวศวิทยำ

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ

11

12

13

14

15

16

การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี  
(Governance)

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

ควำมรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ

17

18

19
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การก�าหนดแนวทางการตอบสนองต่อผูม้ส่ีวนได้เสีย 

ประเด็นส�ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนที่ผ่ำนกำรพิจำรณำและเห็นชอบโดยคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว  

จะน�ำมำก�ำหนดทิศทำงกำรด�ำเนินงำนในระดับแผนงำน/โครงกำร และน�ำไปก�ำหนด

เป็นกลยุทธ์ในกำรขับเคลื่อนธุรกิจให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกลุ่มผู ้มีส่วนได้เสีย  

และเหมำะสมต่อกำรด�ำเนินธุรกิจในระบบนิเวศธุรกิจในปัจจุบัน

ปรับปรุงและพัฒนำระบบกำรจัดกำร 

ด้ำนส่ิงแวดล้อม ให้สอดคล้องกับกฎหมำย

และกฎระเบียบต ่ำงๆ ที่ เกี่ยวข ้องกับ 

กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

ด�ำเนินกำรใช้พลังงำน

ทรัพยำกรน�ำ้ และอืน่ๆ 

อย่ำงมีประสิทธิภำพ

และประสิทธิผล

พัฒนำกระบวนกำรจัดกำรตำมหลัก 4Rs 

เพื่อไม่ให้มีของเสียและมลพิษ ซึ่งเกิดขึ้น

จำกกระบวนกำรผลิตและกิจกรรมต่ำงๆ 

ภำยในบริษัท รวมท้ังด�ำเนินกำรป้องกัน

มลภำวะต่ำงๆ ที่จะเกิดขึ้น

ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรของบริษัท 

ให ้มีจิตวิญญำณสีเขียวเพื่อสร ้ำงให ้ 

เกิดวัฒนธรรม และควำมมีส�ำนึกรักษ ์

สิ่งแวดล้อม ด้วยกำรตระหนักถึงผล 

กระทบทีเ่กดิจำกกำรกระท�ำ อนัจะส่งผล 

กระทบต่อส่ิงแวดล้อมในระดับต่ำงๆ  

ร ่ วมรณรงค ์ รั กษำสิ่ ง แวดล ้ อมที่ ด ี

แก่บริษัทฯ และชุมชนรอบข้ำง

เผยแพร่นโยบำยสิ่งแวดล้อม

แก่สำธำรณะ ให้ได้รับทรำบ

โดยทั่วกัน

4

3.3 กำรจดักำรด้ำนควำมยัง่ยนืในมติสิิง่แวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานสิง่แวดล้อม
บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม  ด้วยกำรลงทุนในกำรปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรผลิต

เพื่อเป้ำหมำยในกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ รวมถึงเกิดของเสียและมลพิษที่ส่งผลกระทบต่อคุณภำพชีวิตของผู้มีส่วน

ได้เสียน้อยที่สุด รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ มีระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน ISO 14001 และส่งเสริมกำรมีวัฒนธรรมสีเขียวร่วมกันของ

คนในองค์กร เพื่อให้เกิดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดและส่งมอบโลกสีเขียวแก่คนรุ่นต่อไป 

พร้อมทั้งก�ำหนด “นโยบำยสิ่งแวดล้อม” ให้ชำวไออำร์ซีทุกคนร่วมกันปฏิบัติ เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนใน

ด้ำนกำรรักษำส่ิงแวดล้อม และกำรสร้ำงระบบนิเวศที่สมดุล

1 2 3 4 5
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วสิยัทศัน์
IRCT Group เป็นองค์กรทีบ่รรลคุวำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน

และควำมยัง่ยนืทำงธรุกจิ ภำยในปี 2050 ด้วยกำรสร้ำง
ควำมร่วมมอืกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

วสิยัทศัน์และพนัธกจิมุง่สู่ 

Carbon Neutrality

กำรส่งเสรมิและสนบัสนนุ
กำรด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่
ควบคมุและลดกำรปล่อย

คำร์บอน

กำรน�ำหลกักำร 4Rs 
มำใช้ในองค์กร

กำรอนรุกัษ์พลงังำน 
น�ำ้ และทรพัยำกร
ธรรมชำตอิืน่ๆ

มุง่มัน่ทีจ่ะซือ้ ขำย และใช้
ผลิตภัณฑ์คำร์บอนต�ำ่ 

และเป็นมติรต่อ
ส่ิงแวดล้อม

ให้ควำมรู้แก่พนกังำน 
ลูกค้ำ และผูม้ส่ีวนได้

ส่วนเสียอ่ืนๆ

เชือ่มโยง Product Price 
และ Product Carbon 

เพือ่กำรแข่งขนัทำงธรุกิจ
ในอนำคต รวมถงึต้นทนุ 

Carbon Trading

พนัธกจิ



แบบ 56-1 One Report 256676

กลยทุธ์มุง่สู่ 

Carbon Neutrality 

กำรปล่อยคำร์บอน - เป้ำหมำยลดกำรปล่อย
คำร์บอนจำกกำรด�ำเนนิงำน 30% ในปี 2030 จำก
กำรปรับปรุงประสิทธภิำพกำรผลิต รวมถงึกำรใช้
พลังงำน/ทรัพยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ

กำรจดักำรของเสีย – ลดกำรปล่อยมลพษิ  
ด้วยกำรลดปริมำณของเสีย กำรใช้ทรัพยำกร
ตำมหลัก 4Rs รวมถงึกำรบ�ำบัดของเสียอย่ำงมี
ประสิทธภิำพ  และน�ำไปสู่ Zero Waste to Landfill

ไฟฟ้ำพลังงำนหมนุเวียน – ก้ำวสู่กำรใช้แหล่ง
พลังงำนหมนุเวียนในองค์กร

กำรขนส่งทีย่ั่งยืน – ใช้ยำนพำหนะทีเ่หมำะสมและ
มปีระสิทธภิำพ และปล่อยมลพษิต�ำ่

พฒันำผลิตภัณฑ์ Green Products

กำรสนบัสนนุกำรพจิำรณำผลิตภัณฑ์/วัตถดุบิ 
ทีไ่ด้รับกำรรับรองคำร์บอนฟตุพร้ินท์

พจิำรณำกำรลงทนุเพือ่ควำมย่ังยืน  
(Green Investment)

ป่ำไม้ – กักเก็บคำร์บอนด้วยกำรปลูกต้นไม้และ
ปกป้องป่ำทีม่อียู่

โครงกำรอนรัุกษ์พลังงำน – น�ำปริมำณคำร์บอน
เครดติไปใช้ในกำรชดเชยกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกขององค์กร / ซือ้ขำยในตลำดคำร์บอน
เครดติ

REDUCE

PROMOTE

OFFSET 
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รกัษำคณุภำพสิง่แวดล้อม 
เพือ่ให้พนกังำนและชมุชน 
รอบข้ำงมสีขุภำพ 
และควำมเป็นอยูท่ีด่ี

กำรจดักำรกำรใช้
ทรพัยำกรธรรมชำติ 
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
และกำรก�ำจดัขยะทีเ่ป็น 
พษิและมลพษิ

กำรลดปรมิำณ
กำรปล่อยก๊ำซ
เรอืนกระจก 
(GHGs Gas)

กำรอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม
และระบบนเิวศ

กำรยกระดบัคณุภำพ 
น�ำ้ และเพิม่กำรน�ำ 
กลบัมำใช้ใหม่

กำรลดปรมิำณ 
กำรใช้ทรพัยำกรและเพิม่
กำรใช้พลงังำนทดแทน 

การบรหิารจดัการ 
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ดีให้เกิดขึ้นภำยในบริษัทฯ และส่งผ่ำนไปถึงชุมชนโดยรอบ สังคม  

และประเทศชำติ รวมไปถึงในระดับโลก บริษัทฯ มุ่งเสริมสร้ำงกำรตอบสนองต่อภัยคุกคำมจำกกำรเปลี่ยนแปลง 

สภำพภูมิอำกำศตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ใน 6  

เป้ำหมำยหลัก ที่บริษัทฯ สำมำรถมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศที่ทวีควำมรุนแรง 

เพิ่มขึ้นในปัจจุบันได้ คือ 

บริษัทฯ ได้ยึดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

ตำมหลักโครงกำรธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมประกอบ

ด้วยหลักกำรส�ำคัญ 6 ประกำร คือ หลักนิติธรรม  

หลักคุณธรรม หลักควำมโปร่งใส หลักกำรมีส่วนร่วม  

หลักส�ำนึกรับผิดชอบ และหลักควำมคุ ้มค่ำ ซึ่งเป็น

แนวทำงที่มีควำมโปร่งใส ควำมยุติธรรม และกำรม ี

ส่วนร่วมของประชำชนในกำรจัดกำรระบบสิ่งแวดล้อม  

ซึ่งกำรมีส่วนร่วมของประชำชนน้ีจะเป็นแรงผลักดัน 

ที่ท�ำให้เกิดกระบวนกำรตัดสินที่เหมำะสม ทั้งในระดับ

นโยบำย และกำรปฏิบัติที่ดีในกำรแก้ปัญหำสิ่งแวดล้อม

อย่ำงยั่งยืน  

บริษัทฯ ได้พัฒนำเข้ำสู่อุตสำหกรรมสีเขียว ตำมโครงกำร

ของกระทรวงอุตสำหกรรม ซึ่งช่วยส่งเสริมให้เกิดกำร

ปรับปรุงด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง รวมท้ังแสดงถึง

ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท้ังภำยในและ

ภำยนอกองค์กรตลอดห่วงโซ่อุปทำน (Supply Chain) 

โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียว 

ในระดับที่ 4: วัฒนธรรมสีเขียว (Green Industry Level 

4: Green Culture) 

ธรรมาภบิาลสิง่แวดล้อม อตุสาหกรรมสเีขยีว

1 4

2 5

3 6
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3.3.2 ผลการด�าเนนิงานด้านสิง่แวดล้อม

ผลกำรด�ำเนนิงำนด้ำนสิง่แวดล้อม 

ทีส่�ำคญั ในปี 2566เป้ำหมำยปี 2567

ได้รับกำรรับรอง ISO 14001  

ต่อเนือ่งเป็นปีที ่8 

ได้รับกำรรับรอง Carbon Footprint  
for Organization: CFO จำกองค์กำร
บริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก  
(องค์กำรมหำชน)

ปี 2566 ไม่ม ีข้อร้องเรียน
ด้ำนส่ิงแวดล้อมจำกชมุชน
ใกล้เคยีงบริษัทฯ  

ปี 2566 ไม่ม ีกรณีละเมดิ
กฎหมำยและข้อก�ำหนดด้ำน
ส่ิงแวดล้อมทีม่นียัส�ำคญั

ได้รับกำรรับรอง กำรจดักำรของเสีย

ภำยในโรงงำนตำมหลกั 3Rs จำก 
กระทรวงอุตสำหกรรม

คณุภำพน�ำ้ทิง้ทีต่รวจวัดโดยหน่วยงำน 

ภำยนอก อยู่ใน ค่ามาตรฐาน

ได้รับกำรรับรองอุตสำหกรรม 

สีเขยีว ระดบัที ่4 วัฒนธรรม 
สีเขยีว (Green Culture)

ไม่ม ีข้อร้องเรยีนด้ำน 
สิง่แวดล้อมจำกชมุชน 
ใกล้เคยีงบรษิทัฯ  

ไม่ม ีกรณลีะเมดิกฎหมำย 
และข้อก�ำหนดด้ำนสิง่แวดล้อม 
ทีม่นียัส�ำคญั

ได้รบักำรรบัรอง  
Carbon Footprint for  
Organization : CFO

คณุภำพอำกำศทีต่รวจวัดโดยหน่วยงำน
ภำยนอก อยู่ในค่ามาตรฐาน

บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 

14001 ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกลที่เป็นที่ยอมรับในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

ที่เป็นผลมำจำกกำรผลักดันและปฏิบัติตำมนโยบำยสิ่งแวดล้อมและ

กลยุทธ์ควำมยั่งยืน รวมถึงมีกำรก�ำหนดวัฒนธรรมด้ำนสิ่งแวดล้อมและ

พลังงำน เพื่อให้พนักงำนทุกคนร่วมมือร่วมใจด�ำเนินงำนอย่ำงเป็นมิตร
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การสร้างเครอืข่ายสิง่แวดล้อม ร่วมกบัหน่วยงานราชการ และองค์กรต่างๆ

กับสิ่งแวดล้อมในทุกด้ำนของกำรประกอบกิจกำร จนกลำยเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร น�ำไปสู่กำรพัฒนำอย่ำง

ต่อเน่ืองและยั่งยืน โดยสำมำรถน�ำมำสู่ผลดีในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้

• เพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ และสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้ำ

• ลดต้นทุนกำรผลิตจำกกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ

• มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่ได้มำตรฐำน สำมำรถน�ำน�้ำกลับมำใช้ใหม่ในพื้นที่สีเขียว และระบบหอหล่อเย็น (Cooling 

Tower)

• เป็นที่ยอมรับจำกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อำทิ ชุมชน หน่วยงำนภำครัฐ ลูกค้ำ และผู้ถือหุ้น เป็นต้น

บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมจัดนิทรรศกำรและสนับสนุนบุคลำกรเป็นวิทยำกรในงำนวันสิ่งแวดล้อมโลก (5 มิถุนำยน) ประจ�ำปี 

2566 ภำยใต้โครงกำรรังสิตรักษ์สิ่งแวดล้อม โครงกำรรณรงค์คัดแยกมูลฝอยรีไซเคิลและให้ควำมรู้เก่ียวกับกำรจัดกำร

มูลฝอยด้วยหลัก 3Rs กับเทศบำลนครรังสิตและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับภำคีเครือข่ำยทุกภำคส่วน ทั้งหน่วยงำน

ภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำชน รวมทั้งสิ้น 300 คน ให้มีควำมตระหนัก มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ถึงคุณค่ำของ

สิ่งแวดล้อมอย่ำงถูกต้อง และร่วมดูแลรักษำและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ลดใช้พลังงำน ทรัพยำกร 

ลดของเสีย คัดแยกขยะ ร่วมลดโลกร้อน กำรเพิ่มพื้นที่สีเขียว กำรลดฝุ่น PM 2.5 กำรผลิตสินค้ำที่เป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อม และกำรจัดกำรมลพิษและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อให้เกิดกำรขับเคลื่อนกำรด�ำเนินงำน 

ด้ำนส่ิงแวดล้อมในเขตพื้นที่ให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืนตลอดไป 

บริษัทฯ ร่วมกิจกรรมรณรงค์ล้ำงท�ำควำมสะอำดถนน

และพื้นที่สำธำรณะ พิชิตฝุ ่น PM 2.5 ร ่วมกับกลุ ่ม 

เครือข่ำย ท้ังนี้ยังได้ร่วมสนับสนุนน�้ำดื่ม IRC ในวันที่  

20 ม.ค.66 และรำยงำนผลกิจกรรมสร้ำงเครือข ่ำย 

สิ่งแวดล้อม มุ่งมั่นใน “กำรผลิต กำรบริโภค กำรบริกำร  

กำรลดใช้พลังงำน กำรลดของเสีย กำรลดก๊ำซเรือนกระจก 

กำรเพิ่มพื้นที่สีเขียว เพื่อส่งเสริมสุขภำพและกำรจัดกำร

อนำมัย  สิ่งแวดล้อม และกำรบริหำรจัดกำรขยะในชุมชน” 

ต่อเทศบำลนครรังสิต
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การพฒันาและรกัษาสิง่แวดล้อมร่วมกบัชมุชน

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อชุมชน โดยเฉพำะผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมอันเกิดจำกฝุ่น เสียง และกลิ่นโดยกำร

ลงพื้นที่ส�ำรวจข้อมูล เน้นกำรสร้ำงควำมร่วมมือในกำรด�ำเนินงำนแก้ไขปัญหำเชิงบูรณำกำรร่วมกับชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง 

ผลกำรด�ำเนนิงำนทีส่�ำคญัด้ำนกำรบรหิำรจดักำรพลงังำน ในปี 2566

ลดอตัรำกำรใช้พลงังำน/ตนั 

กำรผลติลง ร้อยละ 4.02
โรงงำนวังน้อยยกเลิกกำรใช้หม้อน�ำ้ใน
กระบวนกำรผลิต ท�ำให้ลดปริมำณกำรใช้
เชือ้เพลิงจำกฟอสซลิ และประหยัดค่ำไฟฟ้ำ

ใช้ไฟฟ้ำจำกพลงังำนเซลล์แสงอำทติย์ 1.434  MW เพิม่ขึน้จำกปี 2565  

กว่ำร้อยละ 2.14 จำกกำรติดต้ัง Solar Rooftop เพิม่เติมทีโ่รงงำนรังสิต 
และวงัน้อย

1. การบริหารจัดการพลังงานและกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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นโยบำยด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

• บริษัทฯ จะด�ำเนินกำรและพัฒนำระบบกำร

จัดกำรพลังงำนอย่ำงเหมำะสม โดยก�ำหนด

เป็นส่วนหนึ่งของกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ให้สอดคล้องกับกฎหมำยและข้อก�ำหนดอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

• บริษัทฯ จะด�ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ

กำรใช้พลังงำนขององค์กรอย่ำงต่อเนื่อง ให้

เหมำะสมกับอุตสำหกรรม เทคโนโลยีท่ีติดตั้ง 

และแนวทำงปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 

• บริษัทฯ จะก�ำหนดเป้ำหมำยกำรอนุรักษ ์

พลังงำนในแต่ละปีและสื่อสำรให้พนักงำน 

ทุกคนเข้ำใจและปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง

• บรษิทัฯ จะถอืว่ำกำรอนรุกัษ์พลงังำนเป็นหน้ำที่

ควำมรับผิดชอบของผู ้บริหำร และพนักงำน

ชองบริษัททุกระดับ ที่จะให้ควำมร่วมมือใน

กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรที่ก�ำหนด ติดตำม

ตรวจสอบและรำยงำนต ่อคณะกรรมกำร 

ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

• บริษัทฯ จะให้กำรสนับสนุนที่จ�ำเป็น รวมถึง

ทรัพยำกรด้ำนบุคคลด้ำนงบประมำณ ด้ำนกำร 

ฝึกอบรมและกำรมีส่วนร่วมในกำรน�ำเสนอ

ข้อคิดเห็นเพื่อกำรพัฒนำงำนด้ำนพลังงำน 

ในองค์กร

• บริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรด้ำนกำรอนุรักษ์

พลังงำน จะทบทวนและปรับปรุงนโยบำย  

เป้ำหมำยและแผนกำรด�ำเนินงำนด้ำนพลังงำน

ให้มีควำมเหมำะสมทุกปี

กำรบริหำรจัดกำร

• ลดกำรใช้เชื้อเพลิงจำกฟอสซิล โดยเปลี่ยนมำ

เป็นพลังงำนหมุนเวียน และวำงแผนกำรใช้

พลังงำนอย่ำงคุ้มค่ำโดยกำรสร้ำงค่ำนิยมและ

จิตส�ำนึกกำรใช้พลังงำน 

• วำงแผนและควบคุมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ และเกิดประโยชน์สูงสุด ลดกำร

สูญเสียพลังงำนทุกข้ันตอน มีกำรตรวจสอบ

และดูแลกำรใช้เครื่องใช้ไฟฟ้ำอย่ำงสม�่ำเสมอ 

เพื่อลดกำรรั่วไหลของพลังงำน 

• กำรใช้พลังงำนทดแทน โดยเฉพำะพลังงำนที่ได้

จำกธรรมชำติ เช่น พลังงำนแสงอำทิตย์ 

• เลือกใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภำพ

สูง เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้ำเบอร์ 5 หลอดผอม

ประหยัดไฟ หลอดไฟ LED รวมถึงเปลี่ยนไป

ใช้อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น

• คิดค้นผลิตภัณฑ์ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

รวมถึงน�ำเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

มำพิจำรณำโครงกำรกำรลงทุนในอนำคต

บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหำภูมิอำกำศที่เปลี่ยนแปลง ปัญหำภัยพิบัติทำงธรรมชำติที่รุนแรง ที่สร้ำงควำมเสียหำย

ต่อชีวิต ทรัพย์สิน และทรัพยำกรธรรมชำติ จึงได้ก�ำหนดแผนกำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ ส่งเสริมกำรใช้

พลังงำนอย่ำงรู้คุณค่ำและยั่งยืน วำงแผนกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตและกำรด�ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบ ส่งเสริม 

กำรจัดหำและกำรใช้พลังงำนที่ให้ควำมส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้เกิดโครงกำรพัฒนำพลังงำนสะอำด เพ่ือลด 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน บรรเทำปัญหำภำวะโลกร้อน รวมถึงตอบสนองต่อกรอบอนุสัญญำสหประชำชำติ

ว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ หรือควำมตกลงปำรีส (Paris Agreement) 
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ระบบผลิตไฟฟ้ำด้วยเซลล์แสงอำทิตย์ (Solar Cell) เป็นพลังงำนสะอำด  

ไม่ก่อให้เกิดมลพิษและช่วยลดภำวะโลกร้อน บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหำ 

ด้ำนส่ิงแวดล้อม จึงท�ำกำรติดตั้ง Solar Rooftop ขนำด 603.68 kWp  

เต็มพื้นที่หลังคำโรงงำนที่สำมำรถจะติดตั้งแผงโซลำร์เซลล์ได้ โดยสำมำรถผลิต

พลังงำนไฟฟ้ำได้ 923,962.38 kWh/ปี ประหยัดคำ่พลังงำนไฟฟ้ำได้ 3,511,057  

บำท/ปี ลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์ 553.083 ตันคำร์บอนไดออกไซด์/ปี

ติดต้ัง Solar Rooftop ขนาด 603.68 kWp

การเพิ่มคุณค่าให้ทางธุรกิจผ่านโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

โครงการส่งเสริมการจัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ร่วมกับองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  (Carbon Footprint for 
Organization: CFO) 

โรงงานรังสิต

บริษัทฯ เข้ำร่วมโครงกำร ส่งเสริมการจัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท ์

ขององค์กร ระยะที่ 8 ซึ่งเป็นเครื่องมือส�ำคัญที่สนับสนุนให ้

กำรจัดท�ำข้อมูลและรำยงำนปริมำณก๊ำซเรือนกระจกในระดับ

องค์กร เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรและลดกำร 

ปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และเพื่อร่วมกันลดและควบคุมกำรปล่อย

ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ซึ่งจะส่งผลต่อภำวะโลกร้อน  

3,511,057 
บำท/ปี

โครงการอนุรักษ์พลังงาน 
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กำรปรับปรุงประสิทธิภำพพลังงำน เพื่อป้องกันกำรสูญเสียพลังงำนควำมร้อน 

โดยกำรหุ้มฉนวนที่เครื่องอบยำง

• ประหยัดพลังงำนไฟฟ้ำได้ 59,385 kWh/ปี

• ประหยัดค่ำใช้จ่ำยได้ 267,233 บำท/ปี

• ลดกำรปล่อย GHG ลง 29.68 ตันคำร์บอนไดออกไซด์/ปี

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพพลังงาน เพื่อป้องกันการสูญเสียพลังงานความร้อน 
โดยการหุ้มฉนวนที่เครื่องอบยาง

 267,233  
บำท/ปี

โครงกำรขยำยผลโครงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพพลังงำน โดยกำรน�ำ  

Condensate เหลือทิ้งกลับมำใช้ในกระบวนกำรผลิต แทนกำรใช้ระบบ  

Electric Heater เพื่อลดกำรใช้พลังงำน

• ประหยัดพลังงำนไฟฟ้ำได้ 79,488 kWh/ปี

• ประหยัดค่ำใช้จ่ำยได้ 357,696 บำท/ปี

• ลดกำรปล่อย GHG ลง 39.73 ตันคำร์บอนไดออกไซด์/ปี

การน�า Condensate เหลือทิ้งกลับมาใช้ในกระบวนการผลิต แทนการใช้ระบบ Electric 
Heater

357,696  
บำท/ปี

โรงงำนวังน้อยยกเลิกกำรใช้หม้อน�้ำในกระบวนกำรผลิต ท�ำให้สำมำรถประหยัด 

ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำได้ 2,321,568 บำท/ปี 

โรงงานวังน้อย

ยกเลิกการใช้หม้อน�้าในกระบวนการผลิต 2,321,568  
บำท/ปี

ติดตั้ง Solar Rooftop ขนำด 997.92 kWp เต็มพื้นที่หลังคำโรงงำน สำมำรถ

ผลิตพลังงำนไฟฟ้ำทดแทนกำรซื้อพลังงำนจำกภำยนอกได้ถึง 1,434,002 kWh/

ปี ประหยัดค่ำพลังงำนไฟฟ้ำได้ 6,951,517.82 บำท/ปี และลดกำรปล่อย

คำร์บอนไดออกไซด์ได้ 716.87 ตันคำร์บอนไดออกไซด์/ปี

ติดต้ัง Solar Rooftop ขนาด 997.92 kWp

6,951,517  
บำท/ปี
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แผนการด�าเนนิงาน

เป้าหมายด้านการบรหิารจดัการ
พลงังาน ในปี 2567

ควำมเข้มข้นของกำรปล่อย
ก๊ำซเรอืนกระจกไม่เกนิ 0.45  
tCO2e/Tonnes

ขยำยกำรตดิตัง้ Solar  
Rooftop เพือ่ลดกำรใช้พลงังำน
ไฟฟ้ำภำยในโรงงำน และลด 
กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก

ใช้ไฟฟ้ำไม่เกนิ 
920 kWh/ตนักำรผลติ

ด�ำเนนิโครงกำรอนรุกัษ์
พลงังำนอย่ำงต่อเนือ่ง เพือ่เพ่ิม
ประสทิธภิำพกำรใช้พลงังำน 
และลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก

ด�ำเนนิกำรตำมแผนงำนกลยทุธ์
ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรกำรปล่อย
ก๊ำซเรอืนกระจกในระยะยำว  
เพือ่ให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนด 
และพนัธสญัญำต่ำงๆ ทีก่�ำหนด  
ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัโลก
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2. การบริหารจัดการน�้า

ผลกำรด�ำเนนิงำนทีส่�ำคญัด้ำนกำรบรหิำรจดักำรน�ำ้ ในปี 2566

อตัรำกำรใช้น�ำ้ เท่ำกับ 
4.5 ลกูบำศก์เมตร/ตนักำรผลิต 

ลดลงร้อยละ 0 เทยีบกบัปีก่อน 

แบ่งเป็นกำรใช้น�ำ้จำก 

กำรประปำส่วนภมูภิำคจ�ำนวน  

59,334  ลกูบำศก์เมตร 

แบ่งเป็นกำรใช้น�ำ้จำก 

กำรประปำส่วนภูมภิำคจ�ำนวน  

50,085  ลูกบำศก์เมตร 

ปรมิำณออกซเิจนทีจ่ลุนิทรย์ีใช้ 

ในกำรย่อยสลำยสำรอนิทรีย์ 

ในน�ำ้ (BOD) 4 มลิลกิรมั/ลิตร 

ค่ำของแขง็ละลำยน�ำ้ทัง้หมด (TDS) 

240 มลิลกิรมั/ลิตร

ปริมำณออกซเิจนทีจ่ลิุนทรีย์ใช้ 

ในกำรย่อยสลำยสำรอินทรีย์ 

ในน�ำ้ (BOD) 2.1 มลิลิกรัม/ลิตร 

ของแขง็ละลำยน�ำ้ทัง้หมด (TDS) 

556 มลิลิกรัม/ลิตร

น�ำ้บำดำล จ�ำนวน  

22,652  ลกูบำศก์เมตร

น�ำ้บำดำล จ�ำนวน  

36,445  ลูกบำศก์เมตร

ปรมิำณกำรใช้น�ำ้รวม เท่ำกับ

81,986  ลกูบำศก์เมตร 

ลดลงร้อยละ 3.2 เทยีบกบัปีก่อน   

ปริมำณกำรใช้น�ำ้รวม เท่ำกับ

86,530  ลูกบำศก์เมตร 

ลดลงร้อยละ 8.57 เทยีบกับปีก่อน   

อัตรำกำรใช้น�ำ้ เท่ำกับ 
5.50 ลูกบำศก์เมตร/ตันกำรผลิต

ลดลงร้อยละ 5.84 เทยีบกับปีก่อน 

ส�ำหรบัโรงงำนรงัสติ ซึง่สอดคล้อง
ตำมค่ำควบคมุมำตรฐำนไม่เกนิ 20 มลิลกิรมั/ลติร 

ซึง่สอดคล้องตำมค่ำควบคมุมำตรฐำนไม่เกนิ 
3,000 มลิลกิรมั/ลติร

ซึง่สอดคล้องตำมค่ำควบคมุมำตรฐำนไม่เกนิ 
3,000 มลิลกิรมั/ลติร

โรงงำนวงัน้อย โรงงำนรังสิต
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การบริหารจัดการ 

โครงการด้านการบริหารจัดการน�้า 

โครงการรีไซเคิลน�้าเพื่อน�ากลับมาใช้ใหม่  (Water Recycle)

วิเครำะห์คณุภำพน�ำ้ให้อยู่ภำยใต้เกณฑ์ทีก่ฎหมำย
ก�ำหนดอย่ำงสม�ำ่เสมอ

โครงกำรรีไซเคิลน�้ำเพ่ือน�ำกลับมำในระบบน�้ำหล่อเย็น บริษัทฯ  

ได้น�ำหลักกำร 3Rs มำใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้น�้ำ ด้วยกำร

ลดกำรใช้น�้ำ (Reduce) และกำรน�ำน�้ำที่ได้ภำยหลังกำรบ�ำบัด

กลับมำใช้ใหม่ (Recycle)  โดยใช้เทคโนโลยีอิเล็คโตรโคเอกูเลชั่น 

(Electrocoagulation) ที่อำศัยกำรท�ำปฏิกิริยำของกระแส

ไฟฟ้ำในกำรสร้ำงสนำมแม่เหล็กที่มีควำมเข้มข้น จนสำมำรถ 

แยกสำรต่ำงๆ อำท ิแบคทเีรยี น�ำ้มนั โลหะหนกั ออกจำกน�ำ้ได้โดย 

ไม่ใช้สำรเคมี และไม่เป็นอันตรำยต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยลดปริมำณ 

กำกตะกอนจำกระบบบ�ำบัด  และเพิ่มประสิทธิภำพกำรบ�ำบัดน�้ำ

เสีย ให้สำมำรถหมุนเวียนน�ำน�้ำกลับมำใช้ในระบบหล่อเย็น และ

กำรดูแลพื้นที่สีเขียว

ลดปริมำณกำรใช้น�้ำบำดำลในระบบหล่อ

เย็น และกำรดูแลพื้นท่ีสีเขียว 9,200 

ลูกบำศก์เมตรต่อปี หรือร้อยละ 3 ของ

กำรน�ำน�้ำที่ได้ภำยหลังกำรบ�ำบัดกลับมำ

ใช้ใหม่
แผนงานปี 2566

ผลการด�าเนินงาน

วำงระบบบริหำรจดักำรน�ำ้ เพือ่กำรใช้น�ำ้อย่ำงย่ังยืน
และรู้คณุค่ำ

1

น�ำเทคโนโลยีมำใช้ในกระบวนกำรบริหำรจดักำร
และเพิม่คณุภำพน�ำ้เสีย2

4

ใช้หลักกำร 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพือ่เพิม่
ประสิทธภิำพกำรใช้น�ำ้ ด้วยกำรลดกำรใช้น�ำ้ และกำรน�ำ
น�ำ้ทีไ่ด้ภำยหลังกำรบ�ำบัดกลับมำใช้ใหม่ 

3



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 87

โครงการน�าน�้ากลับมาใช้ใหม่ (Water Reuse)

โครงการรณรงค์ลดการใช้น�้า (Water Reduction) 

โครงกำรรณรงค์ลดกำรใช้น�้ำ เพื่อเสริมสร้ำงจิตส�ำนึกกำรใช้น�้ำอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยมีกำรอบรมสร้ำงวัฒนธรรมสีเขียว 

และมีกำรติดป้ำยรณรงค์ตำมสถำนที่ต่ำงๆ ภำยในโรงงำน โดยมีกำรประยุกต์หลัก 3Rs เข้ำมำร่วมด้วย

โครงกำรน�ำน�้ำจำกระบบบ�ำบัดมำใช้ใหม่ในพื้นที่สีเขียว

บริษัทฯ ได้ติดตั้งมิเตอร์วัดปริมำณน�้ำที่น�ำกลับ

มำใช้ซ�้ำ ซึ่งสำมำรถเก็บข้อมูลปริมำตรน�้ำท่ี 

น�ำกลับมำใช้ซ�้ำได้  

ผลกัดนัให้พนกังำนเหน็ควำมส�ำคญัของทรพัยำกรน�ำ้ และ

เป็นกำรกระตุ้นเตือนพนักงำนให้ช่วยกันประหยัดน�้ำเมื่อ

เห็นป้ำยประชำสัมพันธ์

แผนงานปี 2566

ผลการด�าเนินงาน

ผลการด�าเนินงาน
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โครงกำรรณรงค์ลดกำรใช้น�้ำ ลดใช้พลังงำน ในวันควำม

ปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงำน ส่งเสริมและสร้ำง

ควำมตระหนักในกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ ้มค่ำ และให้เกิด

ประโยชน์อย่ำงสูงสุด

โครงกำรรณรงค์ลดกำรใช้น�้ำ ลดใช้พลังงำน ในวันควำม

ปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงำน ส่งเสริมและสร้ำง

ควำมตระหนักในกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ ้มค่ำ และให้เกิด

ประโยชน์อย่ำงสูงสุด

พนักงำนเกิดควำมตระหนักในกำรใช้ทรัพยำกรให้เกิด

ควำมคุ้มค่ำและประโยชน์สูงสุด

จัดหลักสูตรกำรอบรมสร ้ ำงควำมตระหนักด ้ ำน 

สิ่งแวดล้อมทุกปี

แผนงานปี 2566

แผนงานปี 2566

ผลการด�าเนินงาน

ผลการด�าเนินงาน

โคร งกำรบ ริหำร จัดกำรน�้ ำ เ สี ยแก ่ โ ร ง ง ำน

อุตสำหกรรมในพื้นที่คลองเปรมประชำกร ร่วมกับ

กรมโรงงำนอุตสำหกรรม เพื่อปรับปรุงและพัฒนำ

ระบบบ�ำบัดคุณภำพน�้ำเสียให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น

โรงงำนมีกำรด�ำเนินงำนจัดกำรน�้ำทิ้งที่สอดคล้องตำม

มำตรฐำนของกฎหมำย อีกทั้งยังได้แนวทำงกำรปรับปรุง

เพิ่มประสิทธิภำพของระบบบ�ำบัดเสีย โดยจัดท�ำ

รำยงำนสมดุลมวลน�้ำใช้และน�้ำเสีย (Water Balance) 

เพื่อน�ำไปประยุกต์ในกำรวำงแผนต่อไป

แผนงานปี 2566 ผลการด�าเนินงาน
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การบริหารจัดการน�้าเสีย 
บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยี “อิเล็กโตรโคเอกูเลชั่น” (Electrocoagulation) ในกำรบ�ำบัดน�้ำเสีย ซึ่งอำศัยกำรท�ำปฏิกริยำ

ของกระแสไฟฟ้ำที่มีแรงดันสูงมำก ในกำรสร้ำงสนำมแม่เหล็กที่มีควำมเข้มข้น จนสำมำรถแยกสำรต่ำงๆ อำทิ แบคทีเรีย 

น�้ำมัน โลหะหนัก ออกจำกน�้ำได้ โดยไม่ใช้สำรเคมี และไม่เป็นอันตรำยต่อสิ่งแวดล้อม

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรน�้ำท้ิงด้วยหลักกำร 3Rs เพื่อลดปริมำณน�้ำท้ิงท่ีจะปล่อยลงสู่บ่อกักเก็บน�้ำ 

ของบริษัทฯ โดยมีระบบรีไซเคิลน�้ำเสียเพื่อน�ำน�้ำกลับมำใช้ในกระบวนกำรผลิต 

ในปี 2566 หน่วยงำนที่รับผิดชอบของบริษัทฯ ได้ตรวจวัดและติดตำมปริมำณสำรอินทรีย์ในน�้ำที่ผ่ำนกำรบ�ำบัด พบว่ำ

โดยบริษัทฯ สำมำรถรักษำมำตรฐำนน�้ำทิ้งให้อยู่ในระดับไม่เกิน 20 มิลลิกรัม/ลิตร ตำมเกณฑ์ก�ำหนดคุณภำพน�้ำท้ิง

ของกระทรวงอุตสำหกรรม โดยน�้ำสะอำดที่ผ่ำนกำรบ�ำบัดเรียบร้อยแล้วนั้น บริษัทฯ ได้หมุนเวียนน�ำกลับมำใช้ในกำร

อุปโภค อำทิ รดน�้ำต้นไม้ ระบบหล่อเย็น ส�ำรองไว้ในกรณีฉุกเฉิน เช่น เพลิงไหม้ เป็นต้น

ปริมำณค่ำออกซิเจน
ที่แบคทีเรียใช้ในกำร

ย่อยสลำยสำรอินทรีย์ 
(Biochemical Oxygen 

Demand: BOD)

ปริมำณค่ำออกซิเจน 
ที่แบคทีเรียใช้ใน 

กำรย่อยสลำยสำร
อินทรีย์ (Biochemical 

Oxygen Demand: 
BOD) 

ปริมำณค่ำออกซิเจน
ที่สำรเคมีใช้ในกำร

ย่อยสลำยสำรอินทรีย์ 
(Chemical Oxygen 

Demand: COD) 

ปริมำณค่ำออกซิเจน
ที่สำรเคมีใช้ในกำร

ย่อยสลำยสำรอินทรีย์ 
(Chemical Oxygen 

Demand: COD) 

2.1 มก./ลิตร 28 มก./ลิตร 4 มก./ลิตร 36 มก./ลิตร

โรงงำนรังสิต โรงงำนวังน้อย

ผลกำรตรวจวัดและติดตำม
ปริมำณสำรอินทรีย์ในน�้ำที่ผ่ำนกำรบ�ำบัด
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แผนการด�าเนินงาน 

เป้าหมาย 

ส�ำหรับกำรลดน�้ำทิ้งภำยในองค์กร บริษัทฯ มีกำรควบคุมและด�ำเนินกำร

จัดกำรน�้ำก่อนทิ้งโดยน�ำหลักกำร 3Rs มำใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมี

กำรด�ำเนินกำรดังต่อไปนี้

• ด�ำเนินกำรจัดท�ำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อลดปริมำณน�้ำทิ้ง เช่น โครงกำร

บริหำรจัดกำรน�้ำ กำรลดกำรใช้น�้ำ กำรน�ำน�้ำเสียกลับมำใช้ประโยชน์

ใหม่ และกำรรีไซเคิลน�้ำเสียมำใช้ใหม่ เป็นต้น

• มีกำรตรวจติดตำมคุณภำพน�้ำเสีย และมีกำรตรวจสอบคุณภำพ

น�้ำเสียโดยหน่วยงำนภำยนอกที่ได้รับกำรรับรอง เพื่อให้มั่นใจว่ำ

คุณภำพน�้ำที่ปล่อยไปจัดเก็บในบ่อขององค์กรเป็นไปตำมมำตรฐำน

ที่ก�ำหนดตำมกฎหมำย รวมทั้งสำมำรถน�ำผลกำรวิเครำะห์คุณภำพ

น�้ำมำปรับปรุง พัฒนำประสิทธิภำพของระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย เพื่อให้

สำมำรถผลิตน�้ำรีไซเคิลที่มีคุณภำพ น�ำไปใช้ในกิจกรรมต่ำงๆ ภำยใน

โรงงำน เพื่อทดแทนกำรซื้อน�้ำประปำจำกกำรประปำส่วนภูมิภำค

• ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกำรใช้น�้ำภำยในโรงงำน มีกำรควบคุมกำร

ใช้น�้ำในกิจกรรมต่ำงๆ ของโรงงำนให้เป็นไปตำมควำมเหมำะสม 

มีกำรจดบันทึกปริมำณน�้ำที่ใช้ไปในกิจกรรมพิเศษต่ำงๆ เช่น Big 

Cleaning Day กำรท�ำควำมสะอำด Wet Scrubber และคอยตรวจ

สอบจดุรัว่ในบรเิวณต่ำงๆ ของโรงงำนทีอ่ำจก่อให้เกดิกำรสิน้เปลอืงน�ำ้ 

 มีกำรรณรงค์สร้ำงจิตส�ำนึกให้พนักงำนตระหนักถึงควำมส�ำคัญของ

ทรัพยำกรน�้ำ และช่วยกันลดกำรใช้น�้ำภำยในโรงงำน

• ติดตั้งกังหันน�้ำพลังงำนโซลำร์เซลล์บริเวณบ่อเก็บน�้ำโรงงำนรังสิต

• ผลกำรตรวจวัดค่ำมลพิษด้ำนสิ่งแวดล้อม  ให้อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำน 

สอดคล้องตำมเป้ำหมำย และพัฒนำระบบควบคุมคุณภำพน�้ำท้ิงของ 

บริษัทฯ ให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง  

• ด�ำเนินกำรจัดท�ำโปรแกรมต่ำงๆ เพื่อลดปริมำณน�้ำทิ้ง เช่น กำรลด

กำรใช้น�้ำ  กำรน�ำน�้ำเสียกลับมำใช้ประโยชน์ใหม่  

• พัฒนำระบบผลิตน�้ำรีไซเคิลให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน ให้สำมำรถ

น�ำไปใช้ประโยชน์ต่อได้ อำทิเช่น น�้ำรดต้นไม้ น�้ำ Flushing ชักโครก

ในห้องน�้ำ และน�ำไปใช้เป็นน�้ำหมุนเวียนใน ระบบ Wet Scrubber

• ปริมำณกำรใช้น�้ำ ไม่เกิน 4.5 ลูกบำศก์เมตร/ตันกำรผลิต
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3. การจัดการมลพิษและของเสีย
3.1 กำรควบคุมคุณภำพอำกำศ

ผลกำรด�ำเนนิงำนทีส่�ำคญัด้ำนกำรควบคมุคณุภำพอำกำศ ในปี 2566

ผลกำรตรวจวดั
คณุภำพอำกำศในพืน้ที่
ปฏบิตังิำนทัง้หมดอยูใ่น
เกณฑ์ดกีว่ำค่ำมำตรฐำน

โรงงำนรงัสิต 
เท่ำกบั 0.01 ppm 

ต่อตนักำรผลิต

โรงงำนรังสิต เท่ำกับ 0.04 
ppm ต่อตันกำรผลิต

โรงงำนวงัน้อย เท่ำกบั 0 ppm 
(ยกเลกิกำรใช้ Boiler  

ทีใ่ช้เชือ้เพลงิจำกฟอสซลิ)

โรงงำนวังน้อย เท่ำกับ 0 ppm 
(ยกเลิกกำรใช้ Boiler  
ทีใ่ช้เชือ้เพลิงจำกฟอสซลิ)

ปรมิำณกำรปล่อย NOx 

ไม่ม ีข้อร้องเรยีนด้ำนมลพษิ
อำกำศจำกชมุชนใกล้เคยีง
บรษิทัฯ 

ไม่ม ีกรณีละเมดิกฎหมำย 
และข้อก�ำหนดด้ำนส่ิงแวดล้อม 
ทีม่นียัส�ำคญั

ปริมำณกำรปล่อย SOx 

ควำมเข้มข้นของกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
(GHGs Emission Intensity) 

โรงงำนรังสิต เท่ำกับ 1.39  กิโลกรัม 
ต่อตันกำรผลิต โดยลดลงร้อยละ 14  
เมือ่เทยีบกับปีฐำน (ปี 2562)

โรงงำนวังน้อย เท่ำกับ 0.47 กิโลกรัมต่อ
ตันกำรผลิต ลดลงร้อยละ 33 เมือ่เทยีบกับ
ปีฐำน (ปี 2561) 

บริษัทฯ ได้พัฒนำธุรกิจควบคู่ไปกับกำรควบคุมกำรปล่อยมลพิษทำงอำกำศ โดยไม่เพียงแต่ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดทำง

กฎหมำยเท่ำนั้น แต่ยังค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมรอบข้ำง รวมถึงมีกำรลงทุนเพื่อลดปัญหำข้อร้องเรียน

ด้ำนฝุ่น กลิ่น และเสียงที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้ำงอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรใช้ระบบบ�ำบัดมลพิษที่มีประสิทธิภำพ 

ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตบำงจุดเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจและลดข้อกังวลของชุมชน 
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การบริหารจัดการ 

โครงการบริหารจัดการด้านคุณภาพอากาศ

โรงงานรังสิต

โครงการระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ก�าลังการผลิต 1.6 MWp

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพพลังงาน 
ในพ้ืนที่การผลิต

ผลการด�าเนินงาน

ผลการด�าเนินงาน

IRC โรงงำนรังสิตและโรงงำนวังน้อย ได้ผ่ำนตรวจประเมินโครงกำร

ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกภำคสมัครใจตำมมำตรฐำนของ

ประเทศไทย หรือ Thailand Voluntary Emission Reduction 

Program (T-VER) ในโครงกำรระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสง

อำทิตย์ก�ำลังกำรผลิต 1.6 MWp โดยสถำบันรับรองมำตรฐำน 

ไอเอสโอ (MASCI) เมื่อวันที่ 10 มีนำคม 2566

โครงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพพลังงำน ในพื้นที่กำรผลิตของ

แผนกเตรียมยำงใน โดยกำรเปลี่ยนจำกกำรใช้เครื่องปรับอำกำศ 

(Air Condition Sport Cool) ขนำด 67 kWh เป็นระบบ Evap 

(Evaporative Cooling) ขนำด 3 kWh

• ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำท่ีผลิตได้

สุทธิจำกกำรด�ำเนินโครงกำร

พลังงำนหมุนเวียนเฉลี่ย 2,147 

MWh ต่อปี                                         

• ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่คำด

ว่ำจะลด/กักเก็บกลับได้ 992 

tCO
2
eq  ต่อปี

• ประหยั ดพลั ง ง ำน ไฟฟ ้ ำ ได ้ 

423,936 kWh/ปี

• ลดปริ ม ำณกำรปล ่ อ ยก ๊ ำ ซ

เรือนกระจกได้ 211.91 ตัน

คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ 
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โครงการรณรงค์ส่งเสริมและสร้างความตระหนัก
ในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุด

โครงการรณรงค์ส่งเสริมและสร้างความตระหนัก
ในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุด

ผลการด�าเนินงาน

ผลการด�าเนินงาน

กำรส่งเสริมและสร้ำงวัฒนธรรของบุคลำกรภำยในองค์กร สู่กำร

เป็นสังคมคำร์บอนต�่ำ ผ่ำนกิจกรรม Green Idol & Green Idea 

อย่ำงต่อเนื่องทุกเดือน

กิจกรรม “How to Love รักษ์โลกอย่ำงโปร” ลดกำรปล่อยเพิ่ม

กำรดูดซับก๊ำซเรือนกระจก ในวันควำมปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและ

อนุรักษ์พลังงำน 

• จัดกิจกรรมรณรงค์ทุกเดือน
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โรงงานวังน้อย

ติดต้ังเครื่อง Electrostatic Precupitator (ESP) 

ระบบบ�ำบัดอำกำศโดยวิธีกำรแยก

อนุภำคแบบ Electrostatic ใช้ไฟฟ้ำ

แรงดันสูงเพ่ือท�ำให้อนุภำคในอำกำศ

หรือควันที่ถูกดูดเข้ำเครื่องถูกชำร์จ

ให้มีประจุไฟฟ้ำเป็นบวก หลังจำก

นั้นอำกำศจะผ่ำนแผ่นที่มีประจุไฟฟ้ำ

ลบหลำยๆ ตัว อนุภำคที่ถูกชำร์จให้

เป็นบวกจะเกำะติดที่แผ่นซึ่งมีประจุ

ลบ ส่วนน�้ำมันจะหยดลงมำสู ่ถังรับ

น�้ำมัน ท�ำให้ไม่สิ้นเปลืองไส้กรอง และ

สำมำรถก�ำจัดละอองอนุภำคขนำด

เล็กมำกกว่ำ 0.3 นำโนเมตร 

ประสิทธิภำพกำรบ�ำบัด/ก�ำจัดเพิ่ม

มำกขึ้น สำมำรถก�ำจัด

• ปริมำณฝุ่นละอองเพิ่มมำกข้ึน 

87.9%

• ปริมำณสำรอินทรีย์ระเหยง่ำย 

(TVOCs) เพิ่มมำกขึ้น 91% 

• ปริมำณละอองน�้ำมัน (Oil Mist) 

เพิ่มมำกขึ้น 80%

ผลการด�าเนินงาน

แผนการด�าเนินงาน เป้าหมาย

• ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภำพของระบบบ�ำบัด

มลพิษทำงอำกำศ

• ขยำยกำรติดตั้ง Solar Rooftop เพื่อลดกำร

ใช้พลังงำนไฟฟ้ำภำยในโรงงำน และลดกำร

ปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

• ผลกำรตรวจวัดค่ำมลพิษด้ำนสิ่งแวดล้อม 

อยู ่ ในเกณฑ์มำตรฐำน และพัฒนำระบบ

ควบคุมคุณภำพอำกำศของบริษัทฯ ให้ดีขึ้น

อย่ำงต่อเนื่อง

• ไม่มีข้อร้องเรียน ประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม 

ผลการประเมินความพึงพอใจด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชนโดยรอบโรงงานรังสิต (ร้อยละ) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

หมู่บ้ำนอยู่เจริญ 80 97 93.5 91.57 -* 94.91 97.00

หมู่บ้ำนศรีประจักษ์ 74 97 94 91.39 -* 97.50 96.00

*หมำยเหตุ: ปี 2564 ไม่มีกำรส�ำรวจควำมพึงพอใจของชุมชนโดยรอบเนื่องจำกสถำนกำรณ์โควิด-19 
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3.2 กำรบริหำรจัดกำรของเสีย

ผลกำรด�ำเนนิงำนทีส่�ำคญัด้ำนกำรบรหิำรจดักำรของเสยี ในปี 2566

ปรมิำณของเสยีทัง้หมด 

1,175 ตนั 

ปรมิำณของเสยีไม่อนัตรำย

ยกเลกิกำรแจกถงุพลำสติก
ทีโ่รงอำหำรบรษิทัฯ 

ปรมิำณกำรใช้แก้วพลำสติก
แบบครัง้เดยีวทิง้ เพิม่ขึน้ร้อยละ  

ได้รับกำรรับรอง  

“กำรจดักำรของเสยี
ภำยในโรงงำนตำม
หลกั 3Rs”  

จำก กระทรวงอุตสำหกรรม

ปริมำณของเสียอันตรำยทัง้หมด  
186 ตัน

ของเสียอันตรำยทีส่่งก�ำจดั
และขำยไม่ได้  182  ตัน

ปรมิำณของเสยีรไีซเคลิทัง้หมด  
989 ตนั

ปริมำณของเสียรีไซเคลิที่ 
สำมำรถส่งขำยได้ คดิเป็นมลูค่ำ  

ของเสียอันตรำยทีส่่งก�ำจดั
และขำยได้  4 ตัน

รำยได้จำกกำรขำยของเสีย
อันตรำย  43,540 บำท

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะจัดกำรของเสียที่เกิดขึ้นภำยในบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อเป้ำหมำยในกำรใช้

ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและบรรเทำปัญหำภำวะโลกร้อนท่ีเกิดข้ึน รวมถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง ท่ีเป็นส่วน

ส�ำคัญในกำรประกอบธุรกิจที่มีส่วนรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการ
บริษัทฯ ได้น�ำหลักกำร 3Rs มำใช้ในกำรจัดกำรของเสีย เพื่อลดของเสียสู่หลุมฝังกลบ (Zero Waste to Landfill) 

เริ่มจำกกำรวำงแผนกำรผลิต ปรับปรุงเครื่องจักร ปรับปรุงวิธีกำรท�ำงำน ตลอดจนกำรปลูกฝังลักษณะนิสัยของ

พนักงำน เพ่ือให้มีของเสียที่น้อยที่สุด ตลอดจนมีกำรจัดกำรของเสียแต่ละประเภทอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย และ

ตำมศักยภำพในกำรใช้ประโยชน์โดยใช้หลัก 3Rs ซึ่งประกอบด้วย กำรลดกำรใช้หรือใช้น้อยเท่ำที่จ�ำเป็น (Reduce) 

ลดลงร้อยละ

57.42 
เมือ่เทยีบกับปี 2565

6,242,838 บำท

81.52 เทยีบกบัปีก่อน
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โครงการขยะบุญ 
รำยละเอียดกำรด�ำเนินโครงกำรน�ำเงิน

ที่ได้ไปบริจำคให้กับ 3 หน่วยงำนดังนี้

1. บ้ำนเด็กอ่อนรังสิต 

คลองห้ำ จังหวัดปทุมธำนี

2. บ้ำนพักคนชรำ คลองหก 

จังหวัดปทุมธำนี

3. โรงพยำบำลศิริรำช

การน�าขยะเศษอาหารจาก
โรงอาหารของบริษัทฯ ไปขาย
เป็นอาหารสัตว์

โครงการงดแจกถุงพลาสติก
ที่โรงอาหารของบริษัทฯ 
และรณรงค์การใช้ถุงผ้า 
เพื่อลดปริมาณขยะพลาสติก 

เศษยางที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต 

ส�าหรับการก�าจัดสิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว 
บริษัทฯ มีกำรรณรงค์คัดแยกขยะก่อนท้ิงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถใช้ประโยชน์จำกวัสดุท่ี

ไม่ใช้แล้ว ตลอดจนสำมำรถจัดกำรได้อย่ำงเหมำะสมและเป็นระบบ 

• ขยะอันตรำย บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้หน่วยงำน/บริษัทที่มีมำตรฐำนกำรด�ำเนินกำรและได้รับ

ใบอนุญำตให้ประกอบกิจกำรบริหำรและจัดกำรสิ่งปฏิกูลเป็นผู้ให้บริกำรบ�ำบัด/ก�ำจัดสิ่งปฏิกูล

หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว เป็นผู้ด�ำเนินงำน 

• ขยะที่สำมำรถรีไซเคิลได้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรขำยให้กับหน่วยงำน/บริษัท ที่รับซื้อ เพื่อน�ำไป

รีไซเคิลต่อไป 

• ขยะทั่วไป บริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงให้เทศบำลและบริษัทรับก�ำจัดขยะมูลฝอยเป็นผู ้รับผิดชอบ

ในกำรด�ำเนินกำร

1

5

2 3

4
บริษัทฯ น�ำไปจ�ำหน่ำยต่อเพื่อแปรรูปเป็นเช้ือเพลิงทดแทน ลดกำรใช้เช้ือเพลิงจำกฟอสซิลให้ได้

มำกที่สุด ตลอดจนเศษยำงบำงส่วนได้ถูกน�ำไปผลิตแผ่นยำงปูพื้น (Vi-Pafe) ภำยใต้แบรนด์ไออำร์ซี 

รวมถึงจ�ำหน่ำยต่อให้กับโรงงำนแปรรูปเศษยำง เพื่อน�ำไปผลิตยำงรีไซเคิล ซ่ึงถือเป็นหนึ่งใน

กระบวนกำร 3Rs ของบริษัทฯ

กำรใช้ซ�้ำ (Reuse) และกำรแปรรูปมำใช้ใหม่ (Recycle) รวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรหมุนเวียน (Renewable) และ

กำรปฏิเสธกำรใช้ผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Reject) รวมถึงมีกำรพัฒนำเทคโนโลยีท่ีช่วยลดของเสีย

ในกระบวนกำรท�ำงำน เช่น ระบบอัตโนมัติที่ช่วยลดของเสียในกระบวนกำรผลิต และกำรน�ำโปรแกรมต่ำงๆ ที่ช่วยลด

กำรใช้กระดำษและระยะเวลำในกระบวนกำรท�ำงำน  
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บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรมูลฝอยติดเช้ือ

ในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 เช่น 

หน้ำกำกอนำมัยทำงกำรแพทย์ ชุดตรวจ Antigen Test 

Kit (ATK) เนื่องจำกมูลฝอยเหล่ำนี้ จ�ำเป็นต้องได้รับกำร

จัดกำรอย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ เพื่อป้องกันกำร

แพร่ของเชื้อโรค รวมถึงเพื่อควำมปลอดภัยของผู้ปฏิบัติ

งำนที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดจุดทิ้งขยะเฉพำะ

ส�ำหรับขยะติดเชื้อดังกล่ำว 

แผนการด�าเนินงาน เป้าหมาย

รณรงค์กำรทิ้งขยะให้ถูกประเภททั้งขยะทั่วไปและ

ขยะรีไซเคิล เพื่อน�ำขยะรีไซเคิลที่ได ้ไปเข้ำร ่วม

โครงกำรขยะบุญ

บริษัทฯ มุ ่งมั่นพัฒนำกำรด�ำเนินงำนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุกำรณ์หกรั่วไหลที่มีนัยส�ำคัญซึ่งอำจส่งผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้ำง อีกทั้งเพื่อเสริมควำมเชื่อมั่นของธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ควำมส�ำคัญด้ำนควำมปลอดภัย

ในทุกกระบวนกำรท�ำงำน รวมถึงกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ ไม่ให้เกิดกำรรั่วไหลของน�้ำมัน

และสำรเคมี โดยมีแนวปฏิบัติและมำตรกำรในกำรเตรียมพร้อมในกรณีสำรเคมีรั่วไหล รวมถึงมีกำรอบรมพนักงำนให้

มีควำมรู้เกี่ยวกับกำรควบคุมสถำนกำรณ์กรณีสำรเคมีรั่วไหล และสำมำรถแก้ไขสถำนกำรณ์เฉพำะหน้ำได้ 

• ยกเลิกพลำสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้งทุกประเภท

• ลดปริมำณกำรใช้ (Reduce)  ≥ 20.25 ตัน

• น�ำมำใช้ซ�้ำ (Reuse) ≥ 31.34 ตัน

• น�ำกลับไปใช้ประโยชน์ใหม่ (Recycle)  

≤ 775.06 ตัน

• น�ำของเสียไปฝังกลบ (Landfill) ≤ 0 ตัน

ผลกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรป้องกนัและจดักำรกำรรัว่ไหล ในปี 2566

ไม่มเีหตกุำรณ์หกร่ัวไหลของสำรเคมหีรือก๊ำซ LPG 

เป็นระยะเวลำ 8 ปี ติดต่อกัน

4. การป้องกันและจัดการการรั่วไหล
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การบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีกำรซ้อมแผนฉุกเฉินเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อทบทวนและเตรียมควำมพร้อมให้กับพนักงำน เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน

จึงสำมำรถแก้ไขสถำนกำรณ์ และระงับเหตุได้ทันท่วงที โดยแผนโต้ตอบฉุกเฉินมีจ�ำนวน 5 แผนดังต่อไปนี้ 

บริษัทฯ มีกำรจัดกำรอบรมทบทวนแผนปฏิบัติกำรป้องกันระงับอัคคีภัย

แผนโต้ตอบเหตุ
ฉุกเฉินกรณีน�้ำท่วม

แผนป้องกันระงับอัคคีภัย

แผนโต้ตอบเหตุฉุกเฉิน
กรณีเกิดเหตุกำรณ์ LPG รั่วไหล 

แผนโต้ตอบฉุกเฉินกรณี
เหตุหม้อไอน�้ำระเบิด

1

2
3 4 5

แผนโต้ตอบฉุกเฉินกรณี
สำรเคมีหกรั่วไหล
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กำรปฏิบัติงำนกับสำรเคมี กำรปฏิบัติงำนในห้องเก็บสำรเคมี รวมถึงกำรปฏิบัติตนเบื้องต้นกรณีพบเหตุกำรณ์

สำรเคมีหกรั่วไหล
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แผนการด�าเนินงานในอนาคต เป้าหมาย

• ฝึกซ้อมแผนอพยพและอบรมพนักงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง

• มีกำรประเมินควำมเสี่ยงกิจกรรม หรือกระบวนกำรผลิต

ใหม่ๆ เพื่อเป็นกำรทบทวน และเพิ่มเติมมำตรกำรที่จ�ำเป็น

เมื่อเกิดเหตุกำรณ์หกรั่วไหลลงสู่รำงระบำยและแหล่งน�้ำ

ตำมธรรมชำติ รวมถึงกำรขยำยพื้นที่ หรือภำชนะรองรับ

ขั้นที่ 2 เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน

• ตรวจสอบและปรับปรุงลักษณะโครงสร้ำงอำคำรเพื่อเพิ่ม

ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน อำทิ ระบบดับเพลิง ระบบ

ระบำยอำกำศ เป็นต้น

ไม่เกิดกำรร่ัวไหลทีม่นียัส�ำคญั 
ของน�ำ้มนัและสำรเคม ีตลอดระยะ

เวลำกำรด�ำเนนิงำน

กำรฝึกซ้อมแผนโต้ตอบเหตุฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุกำรณ์ก๊ำซ LPG รั่ว
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3.4 กำรจัดกำรด้ำนควำมยัง่ยนืในมติสิงัคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานสงัคม 

นโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานสงัคม
ไออำร์ซีมีควำมมั่นใจว่ำพนักงำนทุกท่ำนที่ก้ำวเข้ำสู่องค์กรไออำร์ซีนั้น ได้รับกำรคัดสรรและคัดเลือกที่เป็นธรรม 

โปร่งใส เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลและจรรยำบรรณธุรกิจ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ต้อนรับบุคลำกร 

ทุกเชื้อชำติ ศำสนำ เพศ วัย หรือควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย เรำมีกำรพิจำรณำคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควบคู่

ไปกับทักษะและประสบกำรณ์ท�ำงำนที่ต้องสอดคล้องกับต�ำแหน่งงำน รวมถึงพิจำรณำถึงศักยภำพท่ีจะได้รับกำรพัฒนำ

เพิ่มขึ้นไปเรื่อยๆ พร้อมกับกำรขยำยเติบโตขององค์กร จึงได้มีกำรก�ำหนดแนวปฏิบัติและนโยบำยในด้ำนต่ำงๆ ต่อไปนี้

1. ด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจภำยใต้นโยบำยต่อต้ำนสิทธิมนุษยชน และกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำนเพื่อป้องกันไม่ให้ 

เกิดกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจำกกำรด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทำน โดยผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่มต้องได้รับกำรปฏิบัติที่เป็นธรรม เท่ำเทียม และได้รับกำรเคำรพในสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐำนตำมหลักสำกล 

เช่น ไม่ใช้แรงงำนเด็ก กำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมโดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชำติ ศำสนำ และวัฒนธรรม เป็นต้น  

เพื่อตอบสนองต่อเป้ำหมำยควำมยั่งยืนในระดับโลก (SDGs) รวมทั้งกฎหมำยและกฎระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ 

ไออำร์ซีจึงมีกำรก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งได้พิจำรณำให้สอดคล้องกับหลักกำรด้ำนสิทธิ

มนุษยชนในประเทศและระดับสำกล เช่น หลักกำรชี้แนะว่ำด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชำชำติ 

(UN Guideline Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) ซึ่งไออำร์ซีได้ร่วมลงนำม “แสดง

เจตจ�ำนงในหลักกำรว่ำด้วยกำรเสริมสร้ำงพลังของผู้หญิง” (Women’s Empowerment Principles: “WEPs”, 

“WEPs Signatories”) ร่วมกับองค์กำรเพื่อกำรส่งเสริมควำมเสมอภำคระหว่ำงเพศและเพิ่มพลังของผู้หญิงแห่ง

สหประชำชำติ (“UN Women”) เพื่อมุ่งสร้ำงควำมเท่ำเทียมทำงเพศ เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพสูงสุดของทุกเพศ 

ให้พนักงำนทุกคนได้แสดงศักยภำพที่ตนเองมีอย่ำงเท่ำเทียมกัน รวมถึงส่งเสริมให้พันธมิตรทำงธุรกิจรวมถึงคู่ค้ำ

มีกำรด�ำเนินงำนด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำนอีกด้วย

2. ด้านการดูแลพนักงานและบุคลากร

เพื่อเป็นแรงผลักดันและตอบแทนพนักงำนไออำร์ซี เรำได้จัดสรรรำยได้และผลประโยชน์ต่ำงๆ ให้กับพนักงำน

ทุกระดับ ด้วยควำมเป็นธรรม พนักงำนทุกคนจะได้รับกำรปฏิบัติ รวมถึงต้องปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนอื่นบนพื้นฐำน

ของควำมเสมอภำคและเป็นธรรมตำมหลักสิทธิมนุษยชน เช่น กำรไม่เลือกปฏิบัติ กำรไม่ใช้แรงงำนบังคับหรือ

แรงงำนเด็ก กำรไม่เกี่ยวข้องกับกำรค้ำแรงงำนมนุษย์ รวมไปถึงกำรส่งเสริมควำมเท่ำเทียมทำงเพศ และบนพื้นฐำน 

แห่งควำมเป็นธรรมนี้ พนักงำนจะได้รับกำรแต่งตั้งโยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวัลและกำรรับโทษทำงวินัยจำกกำร

พิจำรณำที่สุจริตใจ อ้ำงอิงถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมของตัวพนักงำน โดยส�ำรวจและเปรียบ

เทียบกับตลำดแรงงำน ตลอดจนค�ำนึงถึงผลกระทบของสภำวะกำรครองชีพที่เปลี่ยนแปลง ยิ่งไปกว่ำนั้น พนักงำน

ของเรำจะได้รับผลตอบแทนพิเศษที่สอดคล้องกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยำว  

อีกทั้งยังเปิดโอกำสและผลักดันให้พนักงำนได้รับกำรปรับเลื่อนข้ันต�ำแหน่ง พัฒนำขีดควำมสำมำรถของตนเอง 

โดยประเมินขอบเขตตำมต�ำแหน่งงำนและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
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นอกจำกน้ี ไออำร์ซียังเล็งเห็นควำมส�ำคัญของกำรดูแลสุขภำพจิตของพนักงำน จึงจัดตั้งหน่วยงำนให้ค�ำปรึกษำ

กับบุคลำกร เพื่อเป็นช่องทำงในกำรรับฟังปัญหำหรือปรึกษำหำรือ เพิ่มมุมมองและควำมเข้ำใจในหลำยๆ  

ด้ำนมำกยิ่งขึ้น โดยจัดให้มีมุมบริกำรให้ค�ำปรึกษำและรับฟังปัญหำหรือ HR CLINIC ส�ำหรับดูแลและบริกำร

บุคลำกร เพื่อบรรเทำปัญหำในหลำยๆ ด้ำนที่จะส่งผลต่อคุณภำพชีวิตของพนักงำนในอนำคต

3. ด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

ไออำร์ซีให้ควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนไปพร้อมๆ กับควำมก้ำวหน้ำของบริษัทฯ ถือเป็น

ภำรกิจหลักที่เรำมุ่งเน้นในกำรพัฒนำไม่เพียงแต่องค์ควำมรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) แต่รวมถึงอุปนิสัย 

ส่วนบุคคล (Attribute) เพื่อที่พนักงำนไออำร์ซีทุกคนจะได้มีพฤติกรรมและทัศนคติที่สอดคล้องไปกับวันฒนธรรม

ขององค์กร โดยเริ่มตั้งแต่ก้ำวแรกของกำรเข้ำมำเป็นสมำชิกไออำร์ซี ซ่ึงก็คือกำรเข้ำร่วมกำรปฐมนิเทศ สมำชิกใหม่

จะได้สัมผัสกำรเรียนรู้ในศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนำศักยภำพกำรผลิต (Productivity Training and Education  

Center) ซ่ึงครอบคลุมด้ำนส�ำคัญๆ ขององค์กร เช่น ควำมปลอดภัย โดยสมำชิกใหม่จะต้องเรียนรู้ควำมปลอดภัย

ภำคปฏิบัติด้วยระบบจ�ำลอง (Simulation) เพรำะบริษัทฯ ค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยของพนักงำนเป็นส�ำคัญ สมำชิก

ใหม่ต้องตระหนักและเข้ำใจระบบกำรท�ำงำนพื้นฐำนของเครื่องจักรและกำรหลีกเลี่ยงอันตรำยท่ีอำจเกิดข้ึนในงำน  

จำกน้ันฝ่ำยพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์จะติดตำมประเมินผลกำรท�ำงำน (On-the-Job Training) เพื่อประเมิน 

ควำมพร้อมของกำรท�ำงำนในระดับปฏิบัติงำนฝ่ำยผลิต และประเมินประสิทธิภำพกำรท�ำงำนและกำรปรับตัว 

เข้ำกับองค์กรของสมำชิกใหม่ทุกระดับ

ประโยชน์ต่อองค์กร กำรพัฒนำบุคลำกรจะช่วยเพิ่มผลผลิต และลดต้นทุนลง เนื่องจำกบุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญ

ในงำนที่ท�ำมำกขึ้น ข้อผิดพลำดต่ำงๆ ก็จะลดลง กำรพัฒนำบุคลำกรจึงเป็นหนทำงหนึ่งที่ช่วยพัฒนำองค์กรให ้

ก้ำวทันกับควำมเจริญสำมำรถแข่งขันกับธุรกิจอื่นได้อย่ำงเต็มภำคภูมิ

ประโยชน์ต่อตัวบุคลำกร เมื่อบุคลำกรมีประสิทธิภำพกำรท�ำงำนสูงข้ึน โอกำสก้ำวหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำนก็จะ 

มำกขึ้นด้วย นอกจำกน้ี กำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องจะช่วยลดอัตรำกำรลำออกของคนที่มีฝ ีมือลง  

เพรำะกำรพัฒนำบุคลำกรจะสร้ำงควำมผูกพันระหว่ำงพนักงำนกับองค์กร พนักงำนจึงเกิดควำมทุ่มเท และเอำใจใส ่

ในกำรท�ำงำน เพื่อบรรลุถึงผลส�ำเร็จขององค์กร

4. ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ด้วยควำมมุ่งมั่นในกำรด�ำเนินกิจกำรโดยค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยของพนักงำนเป็นส�ำคัญ ไออำร์ซี ได้จัดตั้ง 

คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน คปอ. สอดคล้องตำมกฎกระทรวง 

ก�ำหนดมำตรฐำนในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน พ.ศ. 

2549 ตลอดจนได้ก�ำหนดนโยบำยรักษำควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน เพื่อเป็น

หลักกำรปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องสวัสดิภำพ ควำมปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม โดยก�ำหนดและส่งเสริมให้มีกำรรักษำ 

สุขอนำมัยที่ดี และจัดให้มีสภำพแวดล้อมใน กำรท�ำงำนท่ีปลอดภัย รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจำกกำร

ท�ำงำน โดยเร่ิมจำกกำรอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนใหม่ในเรื่องควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน รวมถึงสนับสนุน

กิจกรรมต่ำงๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้พนักงำนตระหนักถึงควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน
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5. ด้านการบริหารลูกค้าสัมพันธ์

ไออำร์ซี เคร่งครัดในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยในกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำและคุณภำพผลิตภัณฑ์ ในเรื่องของกำรส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพและตรงเวลำ หรือสูงกว่ำควำมคำดหมำยของลูกค้ำ ภำยใต้เงื่อนไขท่ีเป็นธรรม โดยบริษัทฯ 

ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริกำรท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุกำรณ์ เพื่อให้ลูกค้ำมีข้อมูลท่ีเพียงพอ

ในกำรตัดสินใจ โดยไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริง ทั้งในกำรโฆษณำหรือช่องทำงกำรสื่อสำรอื่นๆ อันเป็นเหตุ

ให้เกิดควำมเข้ำใจผิดเกี่ยวกับคุณภำพ ปริมำณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้ำหรือบริกำร อีกประเด็นท่ีส�ำคัญคือ 

กำรรักษำควำมลับของลูกค้ำ ซึ่งบริษัทฯ ไม่มีกำรน�ำข้อมูลใดๆ ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

โดยมิชอบ ยิ่งไปกว่ำนั้น บริษัทฯ ได้ท�ำกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วยควำมรวดเร็ว และจัดให้

มีระบบตลอดจนช่องทำงให้ลูกค้ำร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภำพของสินค้ำและบริกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

รวมไปถึงกำรสอบถำมควำมพึงพอใจของลูกค้ำและสรุปข้อมูลเพื่อน�ำไปวิเครำะห์ เพื่อเข้ำสู่กำรทบทวนระบบ

คุณภำพและกำรพัฒนำกำรต่อไป

ระดับควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำในมิติ 4 ด้ำน ของผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร เป็น 1 ใน 7 นโยบำยภำยใต้

วิสัยทัศน์และพันธกิจที่คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรได้ร่วมกันก�ำหนด ซ่ึงจะน�ำพำบริษัทฯ ไปสู่เป้ำหมำย

ที่ตั้งไว้ ซึ่งประกอบด้วย

6. ด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ก�ำหนดกรอบกำรด�ำเนินงำนในกำรขับเคลื่อนกิจกรรม CSR ของบริษัทฯ สอดคล้องตำมกลยุทธ์ 

กำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงยัง่ยนื และนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมขององค์กร โดยให้ควำมส�ำคัญต่อ 

กำรรับผิดชอบดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทำงธรรมชำติ และกลยุทธ์ในกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมระหว่ำง

องค์กรและสังคม ควบคู่ไปพร้อมกัน รวมถึงพัฒนำควำมเป็นอยู่ท่ีดีของบุคลำกรและชุมชน ผ่ำนทำงกิจกรรม 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

โดยคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและควำมรับผิดชอบต่อ

สังคม ได้ร่วมกันก�ำหนดกลยุทธ์ในกำรขับเคลื่อนกิจกรรม CSR ของบริษัทฯ ดังนี้

ราคา/ต้นทนุ 
ให้อยูใ่นระดบัทีแ่ข่งขนั
ได้ดทีีส่ดุส�ำหรบัลกูค้ำ

ให้อยู่ในระดบัทีด่ทีีสุ่ด 
เมือ่เปรียบเทยีบกับเกณฑ์
ในกำรจดัส่งทีลู่กค้ำต้ังไว้

กำรบริกำรทีสั่มฤทธผิล
อย่ำงดทีีสุ่ดต่อลูกค้ำ
ตลอดเวลำ

ให้อยูใ่นระดบัทีด่ทีีส่ดุ 
เมือ่เปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์
คณุภำพทีล่กูค้ำตัง้ไว้

คณุภาพ  

การจดัส่ง 

การบริการ/
การแก้ไขปัญหา    
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“IRC” พฒันำควำมรู้และทกัษะกำรท�ำงำน มคีณุภำพ
ชวิีตและควำมเป็นอยู่ทีด่ ีและส่งเสริมวัฒนธรรม
สีเขยีวภำยในองค์กร 

“รอบร้ัว รอบบ้ำน” มคีวำมสัมพนัธ์ทีด่ ีและสำน
สัมพนัธ์กิจกรรมด้ำนส่ิงแวดล้อมกับผูม้ส่ีวนได้เสีย

“ประเทศชำติ/ชมุชน” ส่งเสริมกำรพฒันำ 
และช่วยแก้ไขปัญหำของประเทศบนจดุแขง็ของ
บริษัทฯ ผลักดนัให้เกิดกำรสร้ำงคณุค่ำร่วมกัน
ให้กับสังคม (Shared Value) และกิจกำรเพือ่สังคม 
(Social Enterprise)

“ระดบัสำกล” บริษัทฯ มกีรอบกำรด�ำเนนิงำนด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมทีต้่องตอบสนอง
ต่อเป้ำหมำยควำมย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) เช่น กำรลดภำวะโลก
ร้อน กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เป็นต้น

เป้ำหมำย ผลกำรด�ำเนินงำน สอดคล้องกับเป้ำหมำย SDGs

ด้ำนหลักสิทธิ
มนุษยชน

ไม่พบเรื่องร้องเรียน 

ที่เกี่ยวข้องกับประเด็น

สิทธิมนุษยชน

ไม่พบเรื่องร้องเรียน

ด้ำนกำรดูแล
พนักงำน
และบุคลำกร

พนักงำน Turnover

< 20%

อัตรำ Turnover 

= 12.5%

ด้ำนกำรพัฒนำ
ศักยภำพของ
พนักงำน

พนักงำนมีชั่วโมงกำรอบรม

เฉลี่ยรวมกัน 

> 25 ชม./คน/ปี

= 25.19 

ชั่วโมง/คน/ปี

ด้ำนกำรบริหำร
ลูกค้ำสัมพันธ์

ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 

> 90%

100%

IRC
    

รอบรั้ว รอบบ้ำน

   ป
ระเทศชำติ/ชุมชน     

      
   ระดับสำกล
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3.4.2 ผลการด�าเนนิงานด้านสงัคม
จำกนโยบำยภำยใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจ ที่มุ ่งสู่กำรเป็นบริษัทชั้นน�ำในกำรพัฒนำนวัตกรรมและโรงงำนอัจฉริยะ 

บริษัทฯ จึงด�ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรรุ ่นใหม่เข้ำสังกัดหน่วยงำนทุกภำคส่วน ท้ังหน่วยงำนสำยปฏิบัติกำรและ 

หน่วยงำนสำยสนับสนุน เพื่อยกระดับกำรผลิตให้มีควำมทันสมัยและสำมำรถส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพสูงสุด 

ถึงลูกค้ำ ส่งผลให้อัตรำพนักงำนเข้ำใหม่มีแนวโน้มลดลง เนื่องจำกกำรพัฒนำเครื่องจักรในกำรท�ำงำนที่ทันสมัย  

มีควำมแม่นย�ำในกำรด�ำเนินงำนมำกขึ้น จึงมีปรับใช้เครื่องจักรในกำรท�ำงำนแทนพนักงำนในสำยปฏิบัติงำน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย  
มีพนักงานรวมทั้งสิ้น

1,288 คน
ชำย หญิง

สัดส่วนพนักงานทั้งหมดประจ�าปี 2565 (ราย)

827 คน 461 คน

  ร้อ
ยละ64.2

  ร้อยละ 35.8

ระดับอายุพนักงาน

Baby Boomer 
(มำกกว่ำ 56 ปี)

Gen X 
(41-56 ปี)

Gen Y 
(25-40 ปี)

37 คน 580 คน

637 คน

Gen Z 
(น้อยกว่ำ 24 ปี)

34 คน

45%49.5%

2.8%2.7%
ร้อยละ ร้อยละ

ร้อยละ ร้อยละ

ฝ่ำยบริหำรและควบคุม

ยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์

ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม

บริษัท ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

สายธุรกิจ

0
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200

300

400

500

600

115

539
497

117

20
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สัดส่วนพนักงานประจ�าปี 2566 (ราย) แบ่งตามระดับงาน

พนักงำน ผู้ช�ำนำญกำร

หัวหน้ำงำน ผู้จัดกำร

เจ้ำหน้ำที่ส�ำนักงำน ผู้บริหำรระดับสูง

หัวหน้ำส่วน

768 คน 7 คน

193 คน 55 คน

34 คน 4 คน

227 คน

หมำยเหตุ: ในจ�ำนวนพนักงำนไม่พิกำร 1,288 คน บริษัทฯ มีกำรว่ำจ้ำงพนักงำนที่เป็นผู้พิกำรจ�ำนวน 6 คน และมีกำรจัดส่งเสริมอำชีพตำม
มำตรำ 35 พระรำชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร พ.ศ. 2550 ครบตำมที่กฎหมำยก�ำหนด

อัตราพนักงาน
เข้าใหม่ 

4.1%
ปี 2563

อัตราการลาออก
ของพนักงาน 
(Turnover Rate)

2.8%
ปี 2564

6.1%
ปี  2565

7.8%
ปี  2566

15.4%
ปี 2563

5.0%
ปี 2564

7.9%
ปี  2565

12.5%
ปี  2566

ร้อยละ 
59.6

ร้อยละ 
15

ร้อยละ 
2.7

ร้อยละ 
17.6

ร้อยละ 
0.5

ร้อยละ 
4.3

ร้อยละ 
0.3
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1. ด้านการดแูลพนกังานและบคุลากรและสทิธมินษุยชน

สทิธมินษุยชน
ไม่มีกรณีที่บริษัทฯ ถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องร้องจำกประเด็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในปีที่ผ่ำนมำ

สทิธแิรงงาน
ไออำร์ซีสนับสนุนให้พนักงำนได้รวมกลุ่ม เพื่อเป็นตัวแทนดูแลสภำพกำรจ้ำงงำน เพื่อให้สิทธิในควำมเสมอภำคและ

เท่ำเทียม  และรักษำสิทธิประโยชน์และสวัสดิกำรส�ำหรับพนักงำนในรูปแบบของกลุ่ม “สหภำพแรงงำน” ซึ่งจัดตั้ง

ขึ้นตำมกฎหมำยเพื่อร่วมมือกับบริษัทฯ ในกำรดูแลให้พนักงำนมีควำมเป็นอยู่ที่ดี สุขกำย สุขใจ โดยทำงผู้บริหำร

จะมีกำรปรึกษำหำรือกับสหภำพอย่ำงเป็นประจ�ำ ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมกำรลูกจ้ำงซ่ึงเป็นตัวแทนของ

พนักงำน ประกอบด้วยกรรมกำรที่มำจำกกำรแต่งตั้งของสหภำพแรงงำนพนักงำน และจำกกำรเลือกตั้ง เพื่อท�ำหน้ำที่

ปรึกษำหำรือร่วมกับตัวแทนซึ่งเป็นผู้บริหำรระดับสูงในกำรดูแลเรื่องสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ของพนักงำน

อย่ำงเหมำะสม

สวสัดกิารในรปูเงนิ
นอกเหนือจำกผลประโยชน์ต่อตัวพนักงำนโดยตรงแล้วนั้น ไออำร์ซียังให้ควำมใส่ใจไปยังครอบครัวของพนักงำน 

เช่นกัน โดยจัดผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวำระต่ำงๆ อำทิ กรณีบิดำมำรดำ คู่สมรส หรือบุตรเสียชีวิต  

กำรคลอดบุตร และกำรสมรส เป็นต้น โดยมีสวัสดิกำรต่ำงๆ ดังนี้

• ส่วนของเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เรำเปิดโอกำสให้พนักงำนวำงแผนกำรสะสมได้ด้วยตนเอง โดยอัตรำ

กำรสะสมรวมถึงส่วนสมทบจำกนำยจ้ำงจะเริ่มตั้งแต่ 3% จนถึง 6% เพิ่มขึ้นตำมอำยุงำนที่บริษัทฯ ก�ำหนด 

• ค่ำรักษำพยำบำลของตัวพนักงำน รวมไปถึงคู่สมรสและบุตร 

• เงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงำนในกรณีเสียชีวิต กำรคลอดบุตร กำรสมรส

• ประกันชีวิต

สวสัดกิารด้านสขุภาพอนามยั 
ไออำร์ซีให้ควำมส�ำคัญต่อสุขภำพกำยที่แข็งแรงซ่ึงน�ำไปสู่สุขภำพจิตท่ีดีของพนักงำน โดยจัดให้มีสวัสดิกำรด้ำนสุขภำพ 

ดังต่อไปน้ี

การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�าปี ศูนย์ตรวจสุขภาพ ห้องพยาบาล โดย
บริษัทฯ ได้จัดแพทย์ดูแลรักษาและให้ค�า
ปรึกษาแก่พนักงาน
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กิจกรรมการแข่งขันกีฬาเพื่อสุขภาพ

โรงอาหารถูกสุขอนามัย ราคาย่อมเยาโรงยิมและห้องออกก�าลังกาย

สวสัดกิารด้านอืน่ๆ
• เครื่องแบบพนักงำน โดยไออำร์ซีจัดชุดและรองเท้ำเซฟตี้ให้แก่พนักงำนเป็นประจ�ำทุกปี

• รถรับส่งพนักงำน

• ห้องพักผ่อนและห้องอินเทอร์เน็ต

• สิทธิพิเศษในกำรซื้อผลิตภัณฑ์ไออำร์ซี

• กิจกรรมสังสรรค์ อำทิ Thank You party / New Year party
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กำรจัดกิจกรรมท�ำบุญตักบำตรตำมวันส�ำคัญทำงศำสนำ อำทิ วันมำฆบูชำ วันวิสำขบูชำ วันอำสำฬหบูชำ และ

วันออกพรรษำ กิจกรรมทอดกฐินสำมัคคี เป็นต้น

การส่งเสรมิกจิกรรมต่างๆ ให้กบัพนกังาน

โครงการอิม่บญุ
นอกจำกจะสนับสนุนให้พนักงำนไออำร์ซีได้รับควำมสุขใจจำกกำรให้ในสถำนท่ีท�ำงำน เรำยังขยำยควำมสุขจำกกำร

ให้ไปยังผู้อื่นและสังคมเช่นกัน โดยกิจกรรมหลักๆ มี ดังนี้

กำรจัดตลำดนัดคนพิกำรเพื่อส่งเสริม

และพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร และ

ให้ควำมช่วยเหลือ โดยกำรจัดหำสถำน

ที่จ�ำหน่ำยสินค้ำหรือบริกำร และจัด

ร้ำนค้ำขำยอำหำร/ก๋วยเตี๋ยว ที่โรงงำน

สำขำวังน้อย

โครงกำรชมรม Walk and Run 

สนับสนุนพนักงำนจัดตั้งชมรมเดินและ

วิ่งเพื่อส่งเสริมพนักงำนมีสุขภำพที่ดี
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การดแูลพนกังาน
ไออำร์ซีเล็งเห็นควำมส�ำคัญกับบุคลำกรไปพร้อมกับกำรส่งเสริมกิจกรรมและกำรดูแลสวัสดิกำรท่ีดีเสมอมำ  

โดยเป้ำหมำยในปี 2566 บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ควำมส�ำคัญต่อกำรดูแลให้ค�ำปรึกษำและรับฟังควำมคิดเห็น ท้ังด้ำน 

กำรท�ำงำนและกำรด�ำเนินชีวิต เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุด และควำมสุขในกำรอยู่ร่วมกันในสังคม IRC

แผนการด�าเนนิงานในอนาคต 2566
บริษัทมุ ่งเน้นกำรด�ำเนินงำนในกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและควำมผูกพันของบุคลำกรต่อองค์กำร (Employees  

Engagement) เพื่อให้บุคคลำกรมีควำมรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร องค์กรใส่ใจดูแลเป็นอย่ำงดี โดยด�ำเนินกำร

ผ่ำนโครงกำรต่ำงๆ เช่น

1) เพิ่มช่องทำงกำรรับฟังและปรึกษำปัญหำ ผ่ำนกำรบริกำรห้อง HR CLINIC ในพื้นที่ส�ำนักงำนใหญ่และสำขำวังน้อย

เพื่อเป็นกำรเปิดช่องทำงในกำรรับฟังปัญหำหรือปรึกษำหำรือ เพื่อเพิ่มมุมมองและควำมเข้ำใจในหลำยๆ ด้ำน  

มำกยิ่งขึ้น จึงจัดให้มีมุมบริกำรให้ค�ำปรึกษำและรับฟังปัญหำหรือ HR CLINIC ส�ำหรับดูแลและบริกำรบุคลำกร

2) จัดสรรผลตอบแทนและสวัสดิกำรทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินแก่พนักงำน

3) เสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรท�ำงำนร่วมกันผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ

การประเมนิความความพงึพอใจของบคุลากร
บริษัทฯ ได้ท�ำกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อประเมินควำมพึงพอใจ

ของบุคลำกรที่มีต่อกำรท�ำงำนรวมทั้งควำมผูกพันของบุคลำกรที่มีต่อองค์กร และน�ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรพัฒนำ

องค์กรด้ำนระบบบริหำรงำนบุคคล กำรเรียนรู้และสร้ำงแรงจูงใจ ตลอดจนสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมผำสุกของ

บุคลำกรต่อไป 

ผลการประเมนิความพงึพอใจและอตัราการลาออกของบุคลากรประจ�าปี 2566

ผลกำรประเมนิ
ควำมพงึพอใจ
ของพนกังำน 92%

อัตรำกำรลำออก
ของพนกังำน 
ร้อยละ 12.5%

แผนงานทีจ่ะเพิม่ความพงึพอใจ / ความพงึพอใจของพนกังาน

การพฒันาศกัยภาพพนกังานและบคุลากร
ในด้ำนกำรผลักดันศักยภำพพนักงำน บริษัทฯ ได้จัดกำรอบรมทบทวนควำมรู้และทักษะกำรท�ำงำนเป็นมำตรฐำนทุกปี  

ปีละ 2 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำนทุกระดับมีควำมรู้ควำมสำมำรถสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรท�ำงำนตลอดเวลำ  

อีกทั้งโครงกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล (Individual Development Plan) โดยวิเครำะห์จำกจุดแข็งและจุดอ่อน 

ของพนักงำน มีกำรประเมินศักยภำพกำรท�ำงำน (Functional Competency) จำกตนเองและผู้บังคับบัญชำ เพื่อค้นหำ

ข้อควรปรับปรุงและพัฒนำ จำกกระบวนกำรนี้ ท�ำให้สำมำรถพัฒนำพนักงำนได้ตรงจุดและมองเห็นกำรเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในกำรท�ำงำนหลังกำรอบรมได้ชัดเจนมำกยิ่งขึ้น ส่วนของข้อมูลที่ได้รับจำกกำรวิเครำะห์ จะน�ำไปคัดเลือก

หลักสูตรอบรมเพื่อเพ่ิมเติมในส่วนที่บุคลำกรแต่ละคนต้องรับกำรพัฒนำ โดยจัดออกมำในรูปแบบกำรอบรมภำยใน 
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โครงการพฒันาบคุลากรในปี 2566

ชื่อโครงกำร จ�ำนวนพนักงำน 
ที่เข้ำร่วม

กำรวิเครำะห์ควำมจ�ำเป็นในกำรพัฒนำและจัดท�ำแผนกำรพัฒนำหัวหน้ำงำน

(Developing Need Analysis and IPDs Foreman Development)

213 คน

ควำมรู้เกี่ยวกับระบบควบคุมคุณภำพและกำรตรวจประเมิน ISO 9001:2015 และ IATF 

16949:2016 Fundamental and Internal audit of ISO 9001:2015 and  

IATF 16949:2016

226 คน

ควำมรู้พื้นฐำนเกี่ยวกับระบบ Toyota Production system (TPS) Fundamental of TPS 46 คน

ควำมรู้เกี่ยวกับอุตสำหกรรมยำง ธุรกิจ กระบวนกำร และคุณสมบัติของยำง Business  

Acumen for Rubber Industrial

48 คน

ควำมรู้เกี่ยวกับกำรบ�ำรุงรักษำแบบทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม 

Total Productive Maintenance: TPM

74 คน

กฎมำยแรงงำนเพื่อกำรบริหำรงำน Labor Law 163 คน

กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์และแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร

Human Resource Development for Practice

44 คน

ระบบอัตโนมัติเพื่อกำรปฏิบัติงำน Automation Advance Training 38 คน

ทักษะภำวะควำมเป็นผู้น�ำและบทบำทของผู้น�ำในยุคกำรเปลี่ยนแปลง Leadership Skills  84 คน

เทคนนิคกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท�ำงำนและเทคนิคกำรลดต้นทุน

Productivity Improvement and Cost Reduction

204 คน

(In-House Training) ที่มุ่งเน้นหลักสูตรพื้นฐำนในกำรท�ำงำนและกำรเลื่อนต�ำแหน่ง กำรอบรมภำยนอก (Off-House 

Training) ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพเฉพำะต�ำแหน่ง และกำรฝึกอบรมหน้ำงำน (On-the-Job Training) กำรเรียนรู้ 

งำนโดยครูฝึก (Trainer) เป็นกำรสอนงำนแบบใกล้ชิดตั้งแต่พนักงำนเริ่มงำน จนผ่ำนทดลองงำน กำรสังเกตกำรท�ำงำน

ของพนักงำนที่มีควำมช�ำนำญและลงมือปฏิบัติจริง โดยให้พนักงำนมีทักษะตำมที่ก�ำหนดเป็นไปตำมข้อก�ำหนดของ

ระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล (ISO 9001:2015)

ปัจจุบันเกิด Digital Transformation อย่ำงรวดเร็ว ในกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร เพื่อให้มีทักษะ ควำมรู้

ควำมเชี่ยวชำญกำรใช้เทคโนโลยีมำกขึ้น พร้อมท้ังสนับสนุนทักษะใหม่ท่ีจ�ำเป็นในกำรท�ำงำนเพื่อให้สอดคล้องกับ

ควำมต้องกำร (Re-Skill) และพัฒนำทักษะเดิมได้ดีขึ้น เพื่อรองรับกำรเติบโตในอนำคต (Up-Skill) เพื่อสร้ำงขีด 

ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเพิ่มขึ้น

ในปี 2566 บริษัทปฏิบัติตำมกลยุทธ์ส�ำหรับกำรยกระดับควำมสำมำรถของพนักงำนให้สอดคล้องตำมทิศทำง 

กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในด้ำนกำรพัฒนำพนักงำนที่มีศักยภำพสูง กำรพัฒนำพนักงำนด้ำนกำรเป็นผู้น�ำ  

และส่งเสริมบุคลำกรให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมมำตรฐำนกำรท�ำงำน โดยบริษัทฯ จัดกำรอบรมหลำยรูปแบบ ได้แก่ 

สัมมนำ (Workshop) ห้องเรียนออนไลน์ (Online Classroom) และกำรเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เป็นต้น โดยชั่วโมงกำร

อบรมเฉล่ียของพนักงำนอยู่ที่ 25.19 ชั่วโมง/คน/ปี และจ�ำนวนพนักงำนที่ได้รับกำรอบรมอยู่ที่ 1,288 คน
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จ�านวนชัว่โมงการอบรมเฉลีย่ต่อปีของ
พนกังาน (แบ่งตามระดบัพนกังาน)

ระดับ จ�ำนวนชั่วโมง
เฉลี่ย/ปี

ผู้จัดกำร 25.39

หัวหน้ำส่วน 46.09

หัวหน้ำงำน 25.96

เจ้ำหน้ำที่ 17.18

พนักงำน/พนักงำนทักษะ 19.25

เป้าหมายการพฒันาบคุลากรปี 2567
มุ ่งเน้นถึงกำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีควำมรู ้ ควำมสำมำรถ ทักษะท่ีดีและมีพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับ 

ค่ำนิยมหลักขององค์กร พร้อมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพ  

รวมถึงมีควำมพร้อมในกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถให้มีทักษะหลำกหลำย (Multi Skill) ที่สำมำรถปรับตัวให ้

เข้ำกับกำรเปล่ียนแปลงในยุคสังคมดิจิทัล โดยมีเป้ำหมำยคือ

บุคลากรทกุระดับได้รับการพฒันา 
ความรู้ความสามารถ ทกัษะและทศันคติ

ตามมาตรฐานกรอบสมรรถนะ

บุคลากรทกุระดับได้รับการส่งเสริม
พฤติกรรมค่านยิมหลักขององค์กร

บริหารจดัการความรู้ภายในองค์กรเพือ่
สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ชื่อโครงกำร จ�ำนวนพนักงำน 
ที่เข้ำร่วม

กำรสื่อสำรภำยในองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพและกำรสื่อสำรข้ำมสำยงำน  

Communication skills

150 คน

พัฒนำทักษะควำมสำมำรถพนักงำนฝ่ำยผลิตและทบทวนควำมรู้กำรปฏิบัติงำน

Standard Training and Refresh On-the-job Training

1,230 คน
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ด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั

กจิกรรมรณรงค์ด้านความปลอดภยั 
เนื่องด้วยสถำนกำรณ์โควิด-19 บริษัทฯ จึงได้มีกำรจัดกิจกรรมผ่ำนสื่อออนไลน์  ในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อส่งเสริมงำน

พนักงำนปฏิบัติงำนด้วยควำมปลอดภัย

1. Safety Day เพื่อให้พนักงำนตระหนักถึงควำมปลอดภัยใน

กำรท�ำงำน

• กำรประกวดค�ำขวัญควำมปลอดภัย 

• กำรประกวดบอร์ดควำมปลอดภัย 

• กำรเข้ำร่วมชมนิทรรศกำรออนไลน์ และตอบค�ำถำม 

ชิงรำงวัล

2. Safety and Environment Activity Week จัดขึ้นเพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และควำมตระหนัก

ด้ำนควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้พนักงำนสำมำรถน�ำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้

ประชำสัมพันธ์ผ่ำนทำงออนไลน์ สื่อสำรให้กับพนักงำนทุกคนได้รับทรำบ เช่น กิจกรรมกำรตอบค�ำถำม

ด้ำนควำมปลอดภัย กิจกรรมกำรประกวดค�ำขวัญควำมปลอดภัย และกิจกรรมส่งภำพประกวดวัฒนธรรม

สีเขียว เป็นต้น

4. กิจกรรมวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety 

Culture) เพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมด้ำนควำม

ปลอดภัยให้กับพนักงำนในองค์กรและบุคคล

อื่นๆ ที่เข้ำมำภำยในโรงงำน ให้ควำมรู้ แนวทำง

ปฏิบัติ จัดท�ำป้ำยรณรงค์ประชำสัมพันธ์ให้

พนักงำนรับทรำบ และเขียนค�ำมั่นสัญญำในกำร

ปฏิบัติตำมวัฒนธรรมควำมปลอดภัย พร้อมทั้ง

วัดผลกำรปฏิบัติตำมวัฒนธรรมควำมปลอดภัย

ทุกๆ เดือน

3. Risk Assessment Machine Safety กำรตรวจควำมปลอดภัยของเครื่องจักร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ยืนยันควำมปลอดภัยของเครื่องจักรก่อนที่จะให้พนักงำนปฏิบัติงำนกับเครื่องจักร ประกอบด้วย กำรจัด

ตั้งทีมงำนตรวจประเมิน ควำมเสี่ยงอันตรำยจำกเครื่องจักร ด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข ติด Tag ยืนยัน 

ผลกำรแก้ไข และอนุญำตให้ใช้งำนเครื่องจักรได้
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5.  กิจกรรม Safety Shop Floor Management 

(S-SFM) เพื่อให ้พนักงำนตระหนักถึงควำม

ปลอดภัยในกำรท�ำงำน โดยมีกิจกรรมท้ังใน 

รูปแบบปกติตำมมำตรกำร New normal และ

กำรจัดกิจกรรม Online ดังนี้

• กำรประกวดค�ำขวัญควำมปลอดภัย 

• กำรประกวดบอร์ดควำมปลอดภัย 

• กำรเข้ำร่วมชมนิทรรศกำรออนไลน์ และตอบ

ค�ำถำมชิงรำงวัล

6. กิจกรรม TCC (Toyota Co-Operation Club) Safety  

Activity เข้ำร่วมกิจกรรมควำมปลอดภัย และเป็น Assistant  

Task Force โดยมีวัตถุประสงค์ร ่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำร 

ขับเค ล่ือนงำนด ้ำนควำมปลอดภัยในกลุ ่ม  Suppl iers  

ของ TOYOTA โดยมีหน้ำที่ในกำรดูแลให้ควำมรู้ ให้ค�ำปรึกษำ 

ตรวจสอบ ติดตำมกำรแก้ไข กับสมำชิกจ�ำนวน 4 บริษัท และ

ประเมินผลภำยใต้เป้ำหมำย Zero Accident

7. กิจกรรม Risk Management Activity โดยด�ำเนินกิจกรรมและจัดท�ำแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ 

(Business Continuity Plan) รวมถึงกำรฝึกซ้อมแผนและทบทวนปีละ 1 ครั้ง เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่น

ให้กับกลุ่มลูกค้ำในกำรตอบโต้ และรับมือเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เพื่อป้องกันไม่ให้กำรด�ำเนินธุรกิจของเรำ

หยุดชะงัก โดยในปีนี้เน้นกำรฝึกซ้อมกำรตอบโต้กรณีเกิดโรคระบำด Covid-19 โดยด�ำเนินกิจกรรมและ

จัดท�ำแผนควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (Business Continuity Plan) รวมถึงกำรฝึกซ้อมแผนและทบทวน 

ปีละ 1 ครั้ง เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับกลุ่มลูกค้ำในกำรตอบโต้ และรับมือเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินเพื่อป้องกัน 

ไม่ให้กำรด�ำเนินธุรกิจของเรำหยุดชะงัก

การฝึกซ้อมแผน BCP และทบทวนแผนประจ�าปี
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8. การจัดกิจกรรมรณรงค์ ในช่วงวันหยุดยำวของบริษัท

9. การเตรียมการรองรับเหตุฉุกเฉิน ไออำร์ซี ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเตรียมควำมพร้อมต่อเหตุฉุกเฉิน 

และภำวะวิกฤตอย่ำงสม�่ำเสมอ อำทิ กำรตรวจสอบและบ�ำรุงรักษำอุปกรณ์ระงับเหตุเพลิงไหม้ รวมถึง 

มีกำรเดินตรวจควำมปลอดภัยทำงไกล (Live Safety Patrol) เพื่อตรวจสอบและเสริมควำมมั่นใจใน

ระบบกำรจัดกำรรองรับเหตุฉุกเฉินของบริษัท

การซ้อมแผนอพยพหนไีฟประจ�าปี
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การจดัอบรม Safety Simulation Room

กำรมุ ่งเน้นจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมควำมปลอดภัยและ 

สุขอนำมัยที่ดีในสถำนที่ท�ำงำน ตลอดจนควบคุมผลกระทบ

ต่อชุมชนรอบข้ำง อำทิ กำรฝึกอบรมให้ควำมรู้ในหลักสูตร 

Safety Simulation Room โดยกำรจ�ำลองกำรปฏิบัติงำน

ภำยในบริษัท ซึ่งให้พนักงำนได้ทดลองปฏิบัติจริงร่วมกับ

เครื่อง Simulation เพื่อให้ทรำบถึงอันตรำยที่อำจเกิดขึ้น 

รู้จักกำรคำดกำรณ์อันตรำยล่วงหน้ำ (KY Ability) และข้อ

ควรระวังเมื่อต้องปฏิบัติงำนในลักษณะนั้นๆ โดยกำรอบรม

แบ่งออกเป็น กลุ่มผูจ้ดักำร กลุม่หวัหน้ำส่วนและหวัหน้ำงำน  

และกลุ่มพนักงำน เพื่อมุ ่งเน้นกำรเรียนกำรสอนโดยยึด 

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง

อบรม Safety Simulation Room กลุ่มหวัหน้าส่วนและหวัหน้างาน
โดยมุง่เน้นกำรรับรู้ถงึปัจจยัทีท่�ำให้เกิดอันตรำยต่อพนกังำน และกำร
ควบคมุป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัย

อบรม Safety Simulation Room กลุ่มพนกังาน
โดยมุง่เน้นให้ตระหนกัถงึอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำน สำเหตุ ผลกระทบ 
และวธิกีำรป้องกันตนเอง รวมถงึกำรคำดกำรณ์อันตรำยเบ้ืองต้น

อบรม Safety Simulation Room กลุ่มผูจ้ดัการ
โดยมุง่เน้นกำรทรำบถงึควำมเส่ียงหรืออันตรำยเพือ่ทีจ่ะน�ำไป
ทบทวน และปรับปรุงในเชงิกำรบริหำรจดักำรต่อไป

สถติกิารเกดิอบุตัเิหตุ  ความปลอดภยัส่วนบุคคล

โรงงานวงัน้อย

โรงงานรังสิต

อตัรำกำรเกดิอบุตัเิหตุ

ไม่ม ีอบุตัเิหตรุ้ำยแรงถงึ
ขัน้เสยีชวีติ ชั่วโมงกำรท�ำงำนของพนักงำนท่ีไม่มีกำรบำดเจ็บถึงข้ันสูญเสียเวลำ

ท�ำงำน จนถึง ณ วันที่ 30 พฤศจิกำยน 2566

602,151  ชัว่โมง

898,123  ชัว่โมง
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บริษัท สถิติกำรเจ็บป่วย
เนื่องจำกกำรปฏิบัติงำน

สถิติอุบัตเหตุ
ไม่ร้ำยแรง

สถิติอุบัติเหตุ
ร้ำยแรงถึงแก่ชีวิต

บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 0 14 0

บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ซ 0 0 0

บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง 0 0 0

ผลของกำรด�ำเนินงำนด ้ำนกำรเตรียมควำมพร ้อมต ่อเหตุฉุกเฉินและภำวะวิกฤต 

อย่ำงสม�่ำเสมอ ท�ำให้บริษัทไม่เกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉินขั้นรุนแรงถึงขั้นหยุดกำรผลิตหรือมีผู้ได้

รับบำดเจ็บ รวมถึงผลของกำรอบรมหลักสูตร Safety Simulation Room ที่ได้ให้ควำมรู้

กับพนักงำนในระดับต่ำงๆ ผ่ำนกำรจ�ำลองกำรปฏิบัติงำน ซึ่งเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้คือ

ไม่ต�่ำกว่ำ 35%

35%

เป้าหมายปี 2567
กำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยในปี 2567 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำน โดย

ตั้งเป้ำหมำยอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงำนจะต้องเป็นศูนย์ 

แผนการด�าเนนิงานในปี 2567
แผนกำรด�ำเนินงำนในป ี 2567 เพื่อให ้บรรลุ 

เป้ำหมำยท่ีก�ำหนดไว้ จะมีกำรยกระดับกำรประเมิน

ควำมเสี่ยง (Risk Assessment) เพื่อก�ำหนดควำม

เสี่ยงในแต่กิจกรรมเป็นระดับควำมเสี่ยง และน�ำมำ

ก�ำหนดเป็นมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงในแต่ละ

ระดับให้ชัดเจนมำกยิ่งขึ้น 

ด้านการบรหิารลกูค้าสมัพนัธ์
ไออำร์ซี ให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรทำงด้ำนลูกค้ำสัมพันธ์ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรผลักดันให้บริษัทฯ ด�ำเนินกิจกำร

ไปได้อย่ำงยั่งยืน ทั้งน้ี ไออำร์ซี ได้มุ่งเน้นถึงควำมส�ำคัญของลูกค้ำ รวมไปถึงคุณภำพของผลิตภัณฑ์และบริกำรที่

ส่งมอบให้กับลูกค้ำ ว่ำจะต้องมีมำตรฐำน ตรงต่อเวลำ และสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำย

คุณภำพของบริษัทฯ

คณุภาพเป็นหนึง่ 
ส่งของถงึตรงเวลำ ลกูค้ำพงึพอใจ

คุณภำพที่ไว้ใจได้ เป็นหน่ึงในกลยุทธ์ที่ไออำร์ซียึดมั่นเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ลูกค้ำ เนื่องจำกธุรกิจของไออำร์ซี 

เป็นธุรกิจที่ต้องผลิตสินค้ำจ�ำนวนมำก (Mass Production) ซึ่งต้องแข่งกับเวลำ และลูกค้ำของเรำเป็นลูกค้ำองค์กร 

(Business to Business: B2B) ที่ต้องกำรมั่นใจในมำตรฐำนกำรด�ำเนินงำนและกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำ ไออำร์ซี

จึงให้ควำมส�ำคัญและให้กำรสนับสนุนหน่วยงำนประกันคุณภำพอย่ำงมำก
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การระบปุระเดน็ส�าคญัและประเดน็ทีม่คีวามกงัวล 
ไออำร์ซีมีกำรศึกษำและเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับกำรผลิตชิ้นส่วนยำงส�ำหรับรถยนต์ไฟฟ้ำ (EV Car) ในอนำคต 

และมีกำรพัฒนำนวัตกรรมผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่ เพื่อรองรับตลำดอุตสำหกรรมอื่นๆ ที่ก�ำลังเติบโต  

บริษัทฯ มีกำรก�ำหนดเป้ำหมำยกำรเคลมให้เท่ำกับศูนย์ และมีกำรติดตำมรำยงำนกำรสรุปผลกำรเคลมสินค้ำในทุกๆ 

เดือน นอกจำกน้ีบริษัทฯ ยังได้รับกำรรับรองมำตรฐำนจำกสถำบันต่ำงๆ อำทิ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 

และ ISO/IEC 17025 ซึ่งเป็นกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือแก่ลูกค้ำ รวมถึงระเบียบจ�ำกัดกำรใช้สำรอันตรำยบำงชนิดใน

ผลิตภัณฑ์ไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ (Restriction of Hazardous Substances 2: RoHS2*) ที่ได้มีผลบังคับใช้ในปี 

2562 ซึ่งในปัจจุบันไออำร์ซีผ่ำนมำตรฐำนกำรควบคุมนี้เรียบร้อยแล้ว

การให้ความส�าคญัต่อความปลอดภยัและสขุภาพอนามยัของลูกค้า
บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อควำมปลอดภัยและสุขภำพอนำมัยของผู้บริโภค จึงมุ่งเน้นกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภำพ

อย่ำงต่อเนื่อง ตั้งแต่กระบวนกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ กำรจัดหำวัตถุดิบ กำรขนส่ง และกำรให้บริกำรหลังกำรขำย  

เพรำะบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพจะส่งผลต่อคุณภำพชีวิตที่ดีของผู้บริโภค 

การเกบ็รกัษาข้อมลูความลบัของลกูค้า
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ำที่ได้ท�ำกำรจัดเก็บ รวบรวม น�ำไปใช้เปิด

เผย และกำรถ่ำยโอนข้อมูลเพื่อใช้ในกำรรับบริกำรและซื้อสินค้ำ บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบ และให้ควำม

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ โดยได้ประกำศนโยบำย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อที่จะท�ำให้แน่ใจได้ว่ำ บริษัทฯ มีกำรด�ำเนินกำรที่สอดคล้องกับ

กฎหมำย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย

การพฒันาสนิค้าและบรกิารทีป่ลอดภยัต่อสขุภาพอนามยัของผูใ้ช้งานผลิตภณัฑ์
บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อสุขภำพอนำมัยของลูกค้ำและผู้บริโภค ตั้งแต่กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ กำรจัดหำวัตถุดิบ 

กำรผลิต ไปจนถึงกำรให้บริกำร เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ มีปลอดภัยให้กับผู้ใช้งำน รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่เป็น

มิตรต่อส่ิงแวดล้อม

การส�ารวจความพงึพอใจของลกูค้า
ไออำร์ซีได้จัดให้มีกำรส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำเป็นประจ�ำทุกปีครอบคลุม 3 ด้ำนหลัก ได้แก่ คุณภำพของสินค้ำ 

กำรขนส่งสินค้ำ และกำรให้บริกำร โดยแบบส�ำรวจดังกล่ำวสำมำรถแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อหลักๆ ประกอบด้วย

1. ควำมพึงพอใจในระดับคุณภำพและกำรพัฒนำคุณภำพของสินค้ำ

2. ควำมพึงพอใจในกำรใช้สินค้ำ

3. ควำมพึงพอใจในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์และกำรจัดล�ำดับของผลิตภัณฑ์ เปรียบเทียบกับคู่แข่งรำยอื่นๆ

4. ควำมพึงพอใจในกำรส่งมอบสินค้ำ ควำมตรงต่อเวลำ ควำมถูกต้องของจ�ำนวนสินค้ำ และเอกสำรกำรจัดส่งสินค้ำ 

มำตรฐำนบรรจุภัณฑ์ และกำรประสำนงำนกับเจ้ำหน้ำที่

5. ควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรและกำรสื่อสำร ควำมครบถ้วนและถูกต้องของกำรสั่งซื้อสินค้ำ กำรประสำนงำน 

รวมทั้งกำรให้บริกำรหลังกำรขำย
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ด้านการมส่ีวนร่วมกบัชมุชนและสงัคม
ไออำร์ซี มีควำมเชื่อมั่นว่ำควำมสุขที่ยั่งยืน คือควำมสุขในกำรแบ่งปันและกำรอยู่ร่วมกันในสังคม โดยเป็นกำรด�ำเนิน

ธุรกิจร่วมกับกำรพัฒนำสังคมไปพร้อมๆ กัน จะเห็นได้ว่ำเรำมิได้มุ่งเน้นเฉพำะกำรพัฒนำสังคมภำยในองค์กรเท่ำนั้น 

แต่ยังรวมถึงกำรพัฒนำสังคมภำยนอกองค์กรด้วยเพื่อกำรเติบโตอย่ำงสมดุลและยั่งยืน

ในปี 2566 เรำได้มีกำรด�ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ตำมกรอบกำรด�ำเนินงำน เพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจของลูกค้ำ  

สร้ำงมูลค่ำให้ผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำรพัฒนำชุมชนและสังคม โดยพิจำรณำจำกประเด็นท่ีสังคมให้ควำมส�ำคัญ ควำมคำด

หวัง/ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวโน้มควำมเปลี่ยนแปลงของโลก สถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง และภัยพิบัติ 

น�ำมำวิเครำะห์เพื่อสร้ำงกรอบกำรด�ำเนินงำนที่ตรงตำมพันธะสัญญำของบริษัทฯ ผ่ำน 8 โครงกำรหลักของบริษัทดังนี้ 

โครงการ Supply Chain Development 
เป็นโครงกำรเพื่อมุ ่งพัฒนำ ผู ้รับเหมำช่วงอบยำง 

และผู้ส่งมอบชิ้นส่วนประกอบกำรผลิตประเภทเหล็ก 

(Maker) ทั้งหมด 15 บริษัท ให้สำมำรถน�ำควำม

รู ้ควำมเข้ำใจและแนวคิดวิธีกำรใหม่ๆ ไปปรับปรุง

ประสิทธิภำพของกระบวนกำรท�ำงำน 

เป้าหมาย ปี 2567
กลุ่มบริษัท Supply Chain (15 บริษัท) เข้ำร่วม

กิจกรรม Supply Chain Development คิดเป็น

ร้อยละ 100

แผนการด�าเนนิงานปี 2567
พัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ใช้เครื่องมือ

พื้นฐำนในกำรด�ำเนินงำน กำรตรวจประเมิน และ

ปรับปรุงแบบเป็นวงล้อ PDCA แบบต่อเนื่อง

แผนการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า

นโยบำยและแผนกำรพัฒนำ
ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ1

2 กำรก�ำหนด
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ
ในกำรพัฒนำ
ควำมพึงพอใจ
ของลูกค้ำ

3 กำรจัดกำรข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ 
และข้อร้องเรียน
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โครงการให้อาชพี ให้ชวีติ
ด้วยควำมมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในกำรสร้ำงสรรค์สังคมไทย จึงก่อให้เกิดโครงกำร 

“ให้อำชีพ ให้ชีวิต” ที่จะเน้นฝึกอำชีพให้ผู้ต้องขังหญิง เพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์ในกำร

ประกอบอำชีพหลังพ้นโทษ ตลอดจนสำมำรถหำเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ ไม่น�ำ

ไปสู่กำรหวนกลับเข้ำสู่วงจรของสิ่งผิดกฎหมำยอีก

ไออำร์ซี น�ำโดยคุณพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล ประธำนกรรมกำร จัดกำรฝึกอบรมทำงด้ำนจริยธรรม ทัศนคติที่ดีในกำร

ใช้ชีวิต และกำรฝึกอำชีพ ตลอดจนจัดให้มีสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกเพื่อพัฒนำผู้ต้องขังหญิง ณ ทัณฑสถำนบ�ำบัดหญิง

คลองห้ำ ต.คลองหลวง จ.ปทุมธำนี ให้เป็นแรงงำนที่มีฝีมือ ภำยใต้ควำมร่วมมือจำกกรมรำชทัณฑ์ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10

เป้าหมาย ปี 2567
จ�ำนวนผู้เข้ำอบรมที่ผ่ำนกำรอบรม

จนจบหลักสูตร ได้แก่ ผู้คุมจ�ำนวน 

6 คน

แผนการด�าเนนิงานปี 2567
จัดกำรอบรมหลักสูตรโครงกำร “ให้อำชีพ ให้ชีวิต” ให้ผู้ต้องขังได้

เรียนรู้วิธีกำรปฏิบัตงำนท้ังในทำงปฏบัติ และทฤษฎีงำนในด้ำนควำม

ปลอดภัย (Safety) 5 ส. กำรสร้ำงจิตส�ำนึกด้ำนคุณภำพ (Quality 

Awareness) กำรปฏิบัติตำมมำตรฐำน (Work Instruction) และ

กำรปรับปรุงขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน (Kaizen) ควบคู่ไปกับกำรเรียนรู้

หลักธรรม ให้มีหิริโอตัปปะ ควำมละอำยและเกรงกลัวต่อบำปเป็นหลัก 

คอยเตือนจิตใจ เพื่อออกไปเป็นบุคลำกรที่มีคุณภำพและไม่กระท�ำ

ผิดอีก 

“สร้างคนด ี
คนืสูส่งัคม”

โครงการสวนยางสหกรณ์คลองปาง จ. ตรงั
IRC ได้ด�ำเนินกำรพัฒนำระบบ ISO 9001 ส�ำหรับกระบวนกำรผลิตยำงแผ่นรมควันให้มีมำตรฐำนสำกล และลดควำม

แปรปรวนของคุณสมบัติยำงแผ่นรมควัน และสำมำรถสอบกลับได้ตำมระบบมำตรฐำนสำกล ISO 9001 โครงกำร 

ดังกล่ำวได้เริ่มขึ้นในปี พ.ศ. 2559 และด�ำเนินงำนพัฒนำระบบกำรด�ำเนินงำนและมำตรฐำนต่ำงๆ มำอย่ำงต่อเนื่อง  

จนกระทั่งปี 2563 บริษัทฯ ได้สนับสนุนกำร Kick-off โครงกำร “สวนยำงยั่งยืนตำมมำตรฐำนสำกล PEFC” ซึ่งเป็น 

กำรส่งเสริมกำรรักษำสภำพแวดล้อมให้ยั่งยืนและยกระดับผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมไม้และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ให้เข้ำสู่มำตรฐำนกำรรับรองระดับโลก 

ส�ำหรับปี 2566 สหกรณ์ฯ ได้วำงแผนกำรด�ำเนินงำนตำมมำตรฐำน พร้อมจัดท�ำเอกสำรคู่มือสวนป่ำยั่งยืน เพื่อน�ำ

ไปสู่กำรปฏิบัติและด�ำเนินงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ได้รับกำรรับรองสวนยำงยั่งยืน มำตรฐำน มอก. 14061  

จำกสถำบันรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ ซึ่งเป็นมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรป่ำไม้ เพื่อควำมยั่งยืนและสนองต่ออนุสัญญำ

สหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (UNFCCC) และมำตรกำรยับยั้งกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิ

อำกำศของโลก (Climate Change Mitigation) และเพื่อส่งต่อสู่ห่วงโซ่ของผลิตภัณฑ์ไม้จำกสวนป่ำยั่งยืนต่อไป 

นอกจำกนี้ ทำงสหกรณ์ฯ ยังได้พัฒนำนวัตกรรมกำรผลิตเป็นรูปแบบ Automation ในกระบวนกำรผลิตเพื่อ 

เพิ่มก�ำลังกำรผลิตและปรับปรุงคุณภำพยำงแผ่นรมควันให้ได้ตำมมำตรฐำนคุณภำพตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ  

รวมทั้งปรับเครื่องรมควันยำงที่ทันสมัย โดยร่วมมือกับกำรยำงแห่งประเทศไทยและบริษัท ฟ้ำไทย อะกริคัลเจอรัล 

โปรเซสซ่ิง อินดัสตรี จ�ำกัด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นของสหกรณ์ฯ ในกำรยกระดับมำตรฐำนในกำรด�ำเนินงำน
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เป้าหมาย ปี 2567
จัดกิจกรรมทั้งหมด 4 กิจกรรม ใน 4 จังหวัด ของประเทศไทย

แผนการด�าเนนิงานปี 2567
สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกฎหมำยจรำจรและกำรใช้รถ

จักรยำนยนต์อย่ำงปลอดภัย ตลอดจนกำรตรวจเช็คสภำพ

และกำรบ�ำรุงรักษำรถจักรยำนยนต์เบื้องต้นให้แก่เยำวชน

ตำมโรงเรียนต่ำงๆ

เป้าหมาย ปี 2567
1. สำมำรถตรวจสอบแหล่งที่มำของน�้ำยำงได้

มำกกว่ำ 90%

2. รักษำจ�ำนวนสมำชิกสหกรณ์กองทุนสวนยำง

คลองปำงมำกกว่ำ 270 รำย (ณ วันที่ 30 ก.ย. 

2566 มีจ�ำนวน 291 รำย)

แผนการด�าเนนิงานปี 2567
1. ติดตำมระบบมำตรฐำน ISO 9001 

2. สนับสนุนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตน�้ำยำง 

3. ลงพื้นที่เยี่ยมเยียนเพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์กับสมำชิก

สหกรณ์คลองปำง 

SAFE RIDE (IRC CARE)
โครงกำร ไออำร์ซี เซฟไรด์ เสริมสร้ำงควำม

รู้ควำมเข้ำใจเรื่องกฎหมำยจรำจรและกำร

ใช้รถจักรยำนยนต์อย่ำงปลอดภัย ตลอดจน 

กำรตรวจเช็คสภำพและกำรบ�ำรุงรักษำ 

รถจักรยำนยนต์เบื้องต้นให้แก่เยำวชนตำม

โรงเรียนต่ำงๆ ใน 4 ภำคทั่วประเทศไทย 

เป้าหมาย ปี 2567
ร่วมจัดโครงกำรรณรงค์ขับขี่ปลอดภัย…ช่วงเทศกำล ปี

ละ 2 คร้ัง ในช่วงเทศกำลปีใหม่และสงกรำนต์ของทุกปี

แผนการด�าเนนิงานปี 2567
ส่งเสริมกำรขับขี่ปลอดภัยช่วงเทศกำลปีใหม่และ

สงกรำนต์ในช่วง 7 วัน อันตรำย

โครงการรณรงค์ขบัขีป่ลอดภยั…ช่วงเทศกาล
เป็นโครงกำรส่งเสริมกำรขับขี่ปลอดภัยช่วงเทศกำลปีใหม่และ

สงกรำนต์ โดยกำรตั้งจุดพักรถอ�ำนวยควำมสะดวกและบริกำร

ประชำชนร่วมกับหน่วยงำนรำชกำรจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

พร้อมทั้งแจกน�้ำดื่มให้แก่ผู้ขับขี่ที่เดินทำงผ่ำนเส้นทำงบริเวณ

ทำงหลวงวังน้อยและสนับสนุนค่ำอำหำรและเครื่องดื่ม 

เจ้ำหน้ำที่ ณ จุดบริกำรประชำชน ในปี 2565 บริษัทฯ ได้

จัดกิจกรรมรณรงค์เดินทำงปลอดภัยช่วงเทศกำลปีใหม่ ณ 

ศำลำกลำงจังหวัด พระนครศรีอยุธยำ ร่วมกับศูนย์ป้องกัน

และบรรเทำสำธำรณภัย (ปภ.) จังหวัดอยุธยำ และต�ำรวจ

ทำงหลวง ร่วมทั้งติดป้ำยรณรงค์ ขับขี่ปลอดภัย มอบน�้ำดื่ม

ผู้เดินทำงสัญจร 

เทศกาลปีใหม่
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ENVIRONMENT
โครงกำร ENVIRONMENT เป็นโครงกำรส่งเสริมกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ของบริษัทฯ และมุ่งสู่อุตสำหกรรมสีเขียว ระดับ 5 เครือข่ำยสีเขียว (Green Network) คือ กำรขยำยขอบเขต 

ของกำรเป็นอุตสำหกรรมสีเขียวจำกภำยในองค์กรเองออกสู่ภำยนอก ตลอดโซ่อุปทำน (Supply Chain) โดยสนับสนุน

ให้คู่ค้ำและพันธมิตรเป็นอุตสำหกรรมสีเขียวด้วย ตำมเกณฑ์ของกระทรวงอุตสำหกรรม 

ร่วมกิจกรรมรณรงค์ล้ำงท�ำควำมสะอำดถนนและพื้นที่สำธำรณะ พิชิตฝุ่น PM 2.5 ร่วมกับกลุ่มเครือข่ำย ทั้งนี้ยังได้

ร่วมสนับสนุนน�้ำดื่ม IRC จ�ำนวน 30 แพ็ค ในวันที่ 20 ม.ค. 66 และรำยงำนผลกิจกรรมสร้ำงเครือข่ำยสิ่งแวดล้อม  

มุ่งมั่นใน “กำรผลิต กำรบริโภค กำรบริกำร กำรลดใช้พลังงำน  กำรลดของเสีย กำรลดก๊ำซเรือนกระจก กำรเพิ่มพื้นที่ 

สเีขยีว เพือ่ส่งเสรมิสขุภำพและกำรจัดกำรอนำมยั สิง่แวดล้อม และกำรบรหิำรจดักำรขยะในชุมชน” ต่อเทศบำลนครรงัสติ 

กิจกรรมวันควำมปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์

พลังงำน ประจ�ำปี 2566
กำรลงพื้นที่สอบถำมประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อมกับชุมชน

ใกล้เคียง เพื่อน�ำข้อมูลมำวิเครำะห์และวำงแผนกำร

ปรับปรุงแก้ไขระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม สร้ำงกำร

ร่วมมือกันในกำรแก้ไขปัญหำเชิงบูรณำกำรกับชุมชน

อย่ำงต่อเนื่อง
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มอบของขวัญเนื่องในวันเด็กประจ�ำปี 2565 ให้แก่ชุมชน

รอบๆ โรงงำน

เป้าหมาย ปี 2566
1. ได้รับรำงวัล 3Rs Awards (กรม

โรงงำนอุตสำหกรรม) 

2. ลดปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลง 

3% เมื่อเทียบกับปีฐำน (ปี 2562)

3. ใบรับรอง Carbon Footprint for 

Organization:CFO

แผนการด�าเนนิงานปี 2566
1. ลงทุนโครงกำรเพื่อประหยัดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ และกำร

ลดก๊ำซเรือนกระจกตลอดจน Carbon Footprint

2. กำรส่งเสริมกำรจัดกำรระบบคำร์บอนฟุตพริ้นท์ เพื่อขอขึ้น

ทะเบียนกับองค์กำรบริหำรก๊ำซเรือนกระจก: อบก.

3. กำรส่งเสริมระบบอุตสำหกรรมสีเขียว เพื่อสร้ำงจิตส�ำนึก

ด้ำนสิ่งแวดล้อม

4. ส่งเสริมระบบ 3Rs และลดของเสียสู ่กำรฝังกลบ (Zero 

Waste to Landfill)

5. จัดหลักสูตรฝึกอบรมด้ำนสิ่งแวดล้อม

กจิกรรมกบัชมุชน
เป็นโครงกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนบ้ำน

ใกล้เคียงทั้งในพื้นที่รังสิต และวังน้อย โครงกำรดูแลกลุ่ม

ผู ้มีส่วนได้เสียรอบรั้ว รอบบ้ำน ให้อยู ่ร ่วมกันอย่ำงมี

ควำมสุข โดยมีท�ำกิจกรรมร่วมกับชุมชน กำรบริจำคและ

ท�ำบุญตำมเทศกำลและวันส�ำคัญต่ำงๆ อำทิ กำรบริจำค

เงินและสิ่งของแก่หน่วยงำนรำชกำร โรงเรียน วัด และ

ชุมชนโดยรอบ

• มอบทุนกำรศึกษำให้กับ วัดเขียนเขต อ.ธัญบุรี 

จ.ปทุมธำนี 

• ร่วมท�ำบุญสร้ำงห้องน�้ำให้กับ วัดแสงสรรค์ อ.ธัญบุรี 

จ.ปทุมธำนี 

• มอบป ัจจัยถวำยคลังสงฆ ์ ให ้กับ วัดศิวำรำม 

อ.วังน้อย จ.อยุธยำ ในวันท�ำบุญบริษัทฯ

มอบยำงรถจักรยำนยนต์ให้กับ สภ. ธัญบุรีและสภ. ประตู

น�้ำจุฬำลงกรณ์ เพื่อใช้กับยำงรถจักรยำนยนต์ของสำย

ตรวจ
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มอบของขวัญเน่ืองในเทศกำลต่ำงๆ ให้กับชุมชนรอบข้ำง

โรงงำน 
เป้าหมาย ปี 2567
ควำมพึงพอใจของชุมชนมำกกว่ำ 90%

แผนการด�าเนนิงานปี 2567
ส่งเสริมกิจกรรมที่สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 

โครงการ 50 ปี IRC
บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) หรือ ไออำร์ซี  

ได้ก่อตั้งเมื่อเดือนธันวำคม ปี 2512 โดยเป็นกำรร่วมมือ

ระหว่ำงครอบครัวลี้อิสสระนุกูล ผู้เชี่ยวชำญด้ำนยำนยนต์

ของไทยกับผู้น�ำกำรผลิตยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์

จำกประเทศญี่ปุ ่นคือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ จ�ำกัด  

โดยทั้งสองผู ้เชี่ยวชำญได้ร่วมกันสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์

ระดับโลกด้วยดีตลอดมำจนกระทั่งเข้ำสู ่ปีที่ 50 ท้ังนี้  

โดยมีจุดมุ ่งหมำยเพ่ือเป็นองค์กรที่เติบโตอย่ำงย่ังยืน  

อันตระหนักถึงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

ภำยใต้วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท 

ซึ่งในปี 2565 นี้ นับเป็นปีที่ 3 ที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรม

กำรมอบสนำมลำนอเนกประสงค์ จำกผลิตภัณฑ์ยำง 

ปูพื้น Vi-Pafe ให้กับพื้นที่สำธำรณประโยชน์ ซึ่งผลิตภัณฑ์  

V i -Pa fe หรือผลิตภัณฑ ์ยำงปูพื้ นอ เนกประสงค ์  

เป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู ่ในบัญชีนวัตกรรม เป็นผลิตภัณฑ์

ประเภท Bio-Circular-Green: BCG ที่มีส่วนผสมของ

ยำงธรรมชำติ และยำงรีไซเคิลจำกกระบวนกำรผลิต  

น�ำมำวิจัยพัฒนำให้เกิดมูลค่ำ มีคุณภำพ และปลอดภัย

ต่อผู้ใช้งำน 

พื้นสนำมกีฬำลำนอเนิกประสงค์ อำทิ

• โรงเรียนวัดป่ำงิ้ว จังหวัดปทุมธำนี (พื้นที่ 124 ตำรำง

เมตร)

• โรงเรียนบ้ำนสบฟ้ำ ภำยใต ้กำรก�ำกับดูแลของ

องค์กำรบริหำรส่วนต�ำบลแจ้ห่ม (พื้นที่ 469 ตำรำง

เมตร)

เป้าหมาย ปี 2567
พื้นที่สำธำรณประโยชน์ 15 สนำม

แผนการด�าเนนิงานปี 2567
มอบสนำมพื้ นยำง  V i -Pa fe  ให ้กับพื้ นที่

สำธำรณประโยชน์ 15 สนำม
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ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนปีบัญชี 2566 สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้

รายงานภาพรวมผลการด�าเนินงาน
เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มที่ดีขึ้นหลังอัตรำเงินเฟ้อปรับตัวลดลงในหลำยประเทศจำกทิศทำงรำคำพลังงำนและสินค้ำ

โภคภัณฑ์ อย่ำงไรก็ดีเศรษฐกิจโลกยังมีควำมเสี่ยงจำกผลของกำรส่งผ่ำนนโยบำยกำรเงินที่เข้มงวดของธนำคำรกลำง

หลัก กำรชะลอตัวของกำรค้ำโลก รวมถึงควำมขัดแย้งด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ท่ียังยืดเยื้อและยังคงต้องจับตำมองอย่ำง 

ใกล้ชิด อีกทั้งอัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ยที่มีควำมผันผวนสูง ส�ำหรับเศรษฐกิจไทย มีกำรฟื ้นตัวอย่ำงต่อเนื่องใน 

ภำคกำรท่องเที่ยวและอุปสงค์ภำยในประเทศจำกนโยบำยกำรช่วยเหลือของรัฐบำล ในด้ำนกำรส่งออกมีกำรฟื้นตัว

ช้ำจำกเศรษฐกิจจีนที่มีแนวโน้มฟื้นตัวช้ำกว่ำท่ีคำดกำรณ์ จำกปัจจัยต่ำงๆ ข้ำงต้น ส่งผลถึงรำยได้และต้นทุนกำรผลิต 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในช่วงปีบัญชี 2566 (1 ตุลำคม 2565 ถึง 30 กันยำยน 2566) ดังนี้

1. รำยได้รวมของบริษัทฯ ลดลง 474.14 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7.97 จำกปีก่อน 

2. ต้นทุนกำรขำยและบริกำรลดลง 516.18 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9.48 จำกปีก่อน เนื่องจำกต้นทุนวัตถุดิบที่ลดลง

เป็นอย่ำงมำก รวมทั้งควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรควบคุมต้นทุนในกำรผลิต

3. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรลดลง 5.71 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.48 จำกปีก่อน 

สรุปโดยรวม ในรอบปีบัญชี 2566 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 159.77 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นประมำณ 49.83 ล้ำนบำท  

หรือร้อยละ 45.32 เมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีก�ำไรต่อหุ้นอยู่ที่ 0.83 บำท

โดยในปีบัญชี 2566 บริษัทฯ มีรำยจ่ำยเพ่ือท�ำกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมตำมค�ำแนะน�ำหรือ 

ค�ำอธิบำยเพิ่มเติมเกี่ยวกับรำยจ่ำยเพื่อท�ำกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม จ�ำนวนทั้งสิ้น 74.44 ล้ำนบำท

(หน่วย: ล้ำนบำท) รอบปีบัญชี 
2566

รอบปีบัญชี 
2565 เปลี่ยนแปลง %YoY

รำยได้รวม 5,476.96 5,951.10 -474.14 -7.97%

ต้นทุนกำรขำยและบริกำร 4,926.64 5,442.82 -516.18 -9.48%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 380.19 385.90 -5.71 -1.48%

EBIT 170.13 122.38 47.75 39.02%

ก�ำไรสุทธิ 159.77 109.94 49.83 45.32%

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) 0.83 0.57 0.26 45.11%

4. กำรวิเครำะห์และค�ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 
(Management Discussion and Analysis: 
MD&A)



แบบ 56-1 One Report 2566126

ฐานะทางการเงิน 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,032.50 ล้ำนบำท ลดลง 239.85 ล้ำนบำท เทียบกับวัน

ท่ี 30 กันยำยน 2565 โดยหลักจำกกำรลดลงของสินค้ำคงเหลือ และลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น

หน้ีสินรวมของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 1,103.17 ล้ำนบำท ลดลง 337.15 ล้ำนบำท เทียบกับวันที่ 30 กันยำยน 2565 โดย

หลักจำกกำรลดลงของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 3,929.32 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 97.29 ล้ำนบำท จำกก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 

ท�ำให้มูลค่ำทำงบัญชีต่อหุ้น (Book Value per Share) ของบริษัทฯ อยู่ที่ 20.44 บำท และมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน 

(D/E Ratio) ที่ 0.28 เท่ำ

กระแสเงินสด
ส�ำหรับปีบัญชี 2566 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มำในกิจกรรมด�ำเนินงำนเท่ำกับ 536.27 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 195.81 

ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุน 231.31 ล้ำนบำท ลดลง 

45.03 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน โดยหลักลดลงจำกกำรลงทุนในที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

ท่ีลดลง และมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมกำรจัดหำเงิน 56.11 ล้ำนบำท ลดลง 114.06 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับ 

ช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน โดยหลักมำจำกกำรจ่ำยเงินปันผลที่ลดลง

ท้ังน้ี ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,146.13 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 248.86 

ล้ำนบำท เทียบกับวันที่ 30 กันยำยน 2565

ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการด�าเนินงานในอนาคต 
สถำนกำรณ์ภำพรวมทำงเศรษฐกิจของไทยในช่วงท้ำยของปี 2566 จนถึงต้นปี 2567 นั้น มีแนวโน้มท่ีจะฟื้นตัว 

อย่ำงต่อเนื่อง สืบเน่ืองจำกกำรบริโภคภำยในประเทศที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยมีปัจจัยส่งเสริมจำกกำรใช้จ่ำยภำยใน

ประเทศ นอกจำกนั้นในช่วงปี 2567 ยังต้องจับตำมองควำมเสี่ยงจำกนโยบำยภำครัฐที่ยังมีควำมไม่แน่นอนและ 

ผลกระทบจำกปรำกฏกำรณ์เอลนีโญ รวมถึงสถำนกำรณ์ภูมิรัฐศำสตร์ที่อำจส่งผลต่อรำคำต้นทุนของวัตถุดิบถึงแม้ว่ำ

อัตรำเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2566 มีกำรปรับตัวลดลงและเข้ำสู่กรอบเป้ำหมำย

ด้ำนเศรษฐกิจโลก โดยเฉพำะเศรษฐกิจสหรัฐฯ ขยำยตัวต่อเนื่องตำมแรงส่งในภำคบริกำรเป็นส�ำคัญ ขณะท่ีเศรษฐกิจ

จีนฟื้นตัวช้ำกว่ำคำดจำกปัญหำในภำคอสังหำริมทรัพย์ท่ียังกดดันควำมเช่ือมั่นและอุปสงค์ในประเทศประกอบกับ

ภำคกำรส่งออกที่ยังไม่ฟื้นตัวชัดเจน ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรส่งออกสินค้ำของกลุ่มประเทศเอเชีย อย่ำงไรก็ดี คำดว่ำ 

กำรส่งออกสินค้ำของเอเชียจะทยอยฟื้นตัวในช่วงต้นปี 2567 ตำมกำรฟื้นตัวของอุปสงค์สินค้ำโลก กำรทยอยระบำย

สินค้ำคงคลัง และกำรฟื้นตัวของวัฏจักรอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงจะช่วยสนับสนุนกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำใน

ระยะข้ำงหน้ำ ทั้งน้ีเศรษฐกิจโลกยังมีควำมเสี่ยงจำกผลของกำรส่งผ่ำนนโยบำยกำรเงินที่เข้มงวดของธนำคำรกลำง

หลัก และกำรค้ำโลกที่อำจชะลอตัวมำกกว่ำคำดตำมอุปสงค์ของประเทศจีนรวมถึงควำมขัดแย้งด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ 

ท่ียังยืดเยื้อ ซ่ึงจะมีนัยต่อกำรด�ำเนินนโยบำยกำรเงินและเศรษฐกิจโลกในระยะต่อไป

ส�ำหรับปัจจัยทำงด้ำนต้นทุน ยังคงมีควำมกังวลถึงทิศทำงของสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งระหว่ำงยูเครนและรัสเซีย

ที่ยังคงยืดเยื้อ สงครำมระหว่ำงอิสรำเอลและฮำมำส และสงครำมกำรค้ำระหว่ำงจีนและสหรัฐอเมริกำท่ีล้วนม ี

ผลกระทบต่อต้นทุนวัตถุดิบโลก
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ส�ำหรับปี 2567 คำดว่ำอุตสำหกรรมยำนยนต์ท้ังในประเทศไทยและท่ัวโลก จะมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ท้ังยำนยนต์

ในระบบสันดำปภำยใน (ICE) และยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) โดยท่ีตลำด EV ถูกมองเป็นวัฏจักรกำรเติบโตรอบใหม่ของกลุ่ม

ชิ้นส่วนยำนยนต์ บริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งมีควำมพร้อมทำงด้ำนวิจัยและพัฒนำ มีประสบกำรณ์และควำมพร้อมใน

ด้ำนพัฒนำกำรรองรับยำนยนต์ทุกระบบเพื่อให้ทันเวลำและตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ IRC

เลขทะเบียนบริษัทฯ 0107536001737

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำง

เพื่อใช้ในอุตสำหกรรมและยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์

เว็บไซต์ www.ircthailand.com

ที่ตั้ง (ส�ำนักงำนใหญ่) เลขที่ 258 ซอยรังสิต-นครนำยก 49 ต�ำบลประชำธิปัตย์

อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี 12130

โทรศัพท์ 02-996-0890

โทรสำร 02-996-1439

ทุนจดทะเบียน 192,207,700 บำท (ช�ำระเต็มมูลค่ำ)

จ�ำนวนหุ้น หุ้นสำมัญ 192,207,700 หุ้น

มูลค่ำที่ตรำไว้ 1 บำท

ส่วนงำนนักลงทุนสัมพันธ์ ir@ircthailand.com    (66) 2-996-0890 ต่อ 243

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น 

ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
1. บริษัท ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ากัด

258 ซอยรังสิต-นครนำยก 49 ต�ำบลประชำธิปัตย์ 
อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี 12130
โทรศัพท์: (66) 2-996-0890 โทรสำร (66) 2-996-1439

157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 13170
โทรศัพท์: (66) 2-996-1471-3          โทรสาร: (66) 2-996-1574

ประเภทธุรกิจ: ให้บริกำรด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 
ของบริษัทฯ เป็นหลัก

ทุนจดทะเบียน: 30 ล้ำนบำท 
(ช�ำระแล้ว 10.05 ล้ำนบำท) สัดส่วนกำรถือหุ้น 99.99%

5.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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2. บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด
157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 13170

โทรศัพท์: (66) 35 272 206-7          โทรสาร: (66) 35 214 896

ประเภทธุรกิจ: ผลิตแม่พิมพ์โลหะขึ้นรูปโลหะส�ำหรับชิ้นส่วนยำงรถยนต์
และรถจักรยำนยนต์ ปัจจุบันท�ำกำรผลิตแม่พิมพ์รูปแบบต่ำงๆ ให้กับบริษัทฯ 
เป็นหลัก

ทุนจดทะเบียน: 10 ล้ำนบำท (ช�ำระเต็มมูลค่ำ) 
สัดส่วนกำรถือหุ้น 99.99%

ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิง

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขที่ 93  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ (66) 2-009-9000                 โทรสาร (66) 2-009-9991 

ผู้สอบบัญชี นำงสำวศนิชำ อัครกิตติลำภ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 8470

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด

อำคำรบำงกอกซิตี้ทำวเวอร์ ชั้น 15

179/74-80 ถนนสำทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ (66) 2-844-1000                 โทรสาร (66) 2-286-5050

5.2 ข้อมูลส�ำคัญ
ไม่มี 

5.4 ตลำดรอง
ไม่มี 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยใดๆ ในกรณีต่อไปนี้ ซึ่งบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเป็นคู่ควำม

หรือคู่กรณี โดยที่คดีหรือข้อพิพำทยังไม่สิ้นสุด

(1) คดีที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีจ�ำนวนสูงเกินกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566

(2) คดีที่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส�ำคัญ แต่ไม่สำมำรถประเมินผล

กระทบเป็นตัวเลขได้

(3) คดีที่มิได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

อีกทั้งไม่มีคดีที่กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่เป็นคู่ควำมกับบริษัทฯ 
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ส่วนที่ 2
กำรก�ำกับดูแลกิจกำร



แบบ 56-1 One Report 2566130

6. นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
6.1 ภำพรวมของนโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) มีนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีซึ่งใช้หลักกำรและ 

แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ อีกทั้งสอดคล้องกับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2555 ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงแบบสอบทำนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร  

ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรทบทวนนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้นโยบำยดังกล่ำวเหมำะสมกับสภำวกำรณ์และกำรด�ำเนินธุรกิจ และจัดท�ำอยู่ในรูปคู่มือ 

เพือ่ควำมสะดวกในกำรสือ่สำรให้ผูบ้รหิำรและพนกังำน เพือ่รบัทรำบและถอืปฏบิตัอิย่ำงต่อเนือ่ง และบรษิทัฯ ตรวจสอบ 

กำรปฏิบัติตำมจริยธรรมธุรกิจผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียน และรำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ

ทรำบรำยไตรมำส โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียนดังกล่ำว

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการ

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

และควำมยั่งยืน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในกำรกลั่นกรองศึกษำแนวทำงกำรก�ำกับและกำรบริหำรงำน

ของบริษัทฯ กรรมกำรทุกคนมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด�ำเนินงำน เพื่อก�ำกับดูแลให้กำรด�ำเนินงำนของ

ฝ่ำยบริหำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้องและโปร่งใส

การสรรหากรรมการและแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

ในกำรสรรหำกรรมกำร คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำก Board Skill Matrix ท่ีได้มีกำรประเมิน ประกอบกับ 

กำรพิจำรณำถึงองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบนพื้นฐำนของควำมหลำกหลำย (Board Diversity) ไม่ว่ำจะเป็น

ควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ อำยุ และเพศของกรรมกำร ทั้งนี้ จะน�ำฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) ซึ่งจัดท�ำ 

โดยสมำคมส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทยมำประกอบกำรพิจำรณำสรรหำ เพื่อให้มั่นใจว่ำบุคคลที่จะเข้ำมำเป็นกรรมกำร

และผู้บริหำรระดับสูงเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์เหมำะสม และเป็นอิสระ ก่อนกำรเสนอชื่อให้

คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรที่เข้ำด�ำรง

ต�ำแหน่งแทนกรรมกำรที่พ้นจำกต�ำแหน่งก่อนครบวำระ ส�ำหรับกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ และ/หรือกรรมกำรที่ 

ครบวำระจะพิจำรณำแต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้น

ส่วนกำรสรรหำผู้บริหำร บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ภำยใต้กำรคัดเลือก 

และประเมินทักษะและคุณสมบัติต่ำงๆ ส�ำหรับต�ำแหน่งงำนส�ำคัญขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีผู้บริหำรที่มี

ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรสืบทอดต�ำแหน่งงำนที่ส�ำคัญขององค์กรต่อไป

ค่าตอบแทน

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรส�ำหรับคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย (ยกเว้นคณะกรรมกำรบริหำร)  

ได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น เป็นประจ�ำทุกปี โดยพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษัทฯ  

ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่ำตลำด

ใกล้เคียงกัน ตลอดจนบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน เพื่อให้โครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทน 
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มีควำมเหมำะสมกับควำมอุตสำหะ ควำมรับผิดชอบ และประสบกำรณ์ของกรรมกำรท่ีจะน�ำพำบริษัทฯ ให้ด�ำเนินงำน 

ตำมเป้ำหมำยทั้งระยะสั้นและระยะยำว ตลอดจนเปิดเผยผลตอบแทนดังกล่ำวไว้ในแบบ 56-1 One Report 

การพัฒนากรรมการและการประเมินหน้าที่ของกรรมการ

บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท มีกำรฝึกอบรมพัฒนำควำมรู้

ในด้ำนต่ำงๆ เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่สม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ทั้งในด้ำนหลักสูตรและกิจกรรมสัมมนำ

ของหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association) 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น รวมถึงมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและ 

คณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ�ำทุกปี

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนและบริหำรงำนในบริษัทย่อย โดยจะลงทุนในธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุน

กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคง และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ นอกจำกนี้ ในกรณีที่

บริษัทฯ ไปลงทุนในกิจกำรอื่นมำกกว่ำร้อยละ 50 คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำยให้คณะผู้บริหำรเป็นผู้แต่งตั้ง

ตัวแทน ซ่ึงเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทฯ เข้ำเป็นกรรมกำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย เพื่อให้กำร

ก�ำกับดูแลนโยบำยและระบบควบคุมภำยใน ตลอดจนกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

โปร่งใส รวมถึงให้บริษัทย่อยมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส�ำคัญอย่ำงถูกต้องและทันท่วงที

สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในฐำนะเจ้ำของบริษัทฯ โดยออกนโยบำยฉบับนี้เพื่ออ�ำนวย 

ควำมสะดวกและเป็นมำตรฐำนในกำรปฏิบัติ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นนักลงทุนรำยย่อยหรือ 

นักลงทุนสถำบันได้ใช้สิทธิของตนตำมสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น กำรได้รับข้อมูลสำรสนเทศของกิจกำร 

อย่ำงเพียงพอและทันเวลำ ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หรือช่องทำงอื่นๆ กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทรำบผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำปีและกำรออกเสียงลง

คะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติเรื่องต่ำงๆ ที่ส�ำคัญตำมที่กฎหมำยก�ำหนด อำทิ กำรก�ำหนด 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละพจิำรณำค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช ีกำรจ่ำยหรอืงดจ่ำยเงนิปันผล  

ตลอดจนกำรซักถำมหรือแสดงควำมเห็นในเรื่องต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้รำยงำนให้ทรำบหรือได้ขอ

ควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีภำยใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี ทั้งนี้ 

อำจจะจัดประชุมเพ่ิมตำมควำมจ�ำเป็นและเหมำะสม โดยหน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัทท�ำหน้ำท่ีในกำรปฏิบัติ

ตำมนโยบำยที่จะเรียกประชุม จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำยและแนวทำงกำรประชุมผู้ถือหุ้นท่ี 

ก�ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจัดให้ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษำกฎหมำยเข้ำร่วมประชุม  

และท�ำหน้ำที่เป็นคนกลำงอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับผู้ถือหุ้น

หมวดที่  1 
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การก�าหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ปีละ 1 ครั้งภำยใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุด 

รอบปีบัญชีของบริษัท และอำจเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หำกมีควำมจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอ

วำระเป็นกรณีพิเศษซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยในปี 2566 บริษัทฯ ก�ำหนดจัดประชุม

สำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีในวนัที ่30 มกรำคม 2566 เวลำ 14.00 น. ผ่ำนระบบอเิลก็ทรอนกิส์ ทัง้นี ้เพือ่ควำมสะดวก 

ในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงควำมปลอดภัยของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ภำยใต้สถำนกำรณ์

กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19 

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย์

เป็นผู้ด�ำเนินกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 21 วันก่อนวันประชุม ตลอดจน 

จัดให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 30 วัน ทั้งนี้ หนังสือเชิญ

ประชุมจะระบุสถำนที่ วัน เวลำประชุม ตลอดจนวำระกำรประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบกำรประชุมวำระ

ต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำศึกษำข้อมูลล่วงหน้ำ รวมทั้งกำรระบุถึงวัตถุประสงค์และเหตุผล 

ของแต่ละวำระที่เสนอ โดยมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในทุกวำระ และไม่มีวำระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเรื่อง

ประชุมใดไว้ในวำระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ เว้นแต่เป็น

กรณีจ�ำเป็นเร่งด่วนที่ทรำบภำยหลังกำรออกหนังสือเชิญประชุมแล้ว อีกทั้งจัดส่งหนังสือเชิญประชุม เอกสำร

ประกอบกำรประชุมเป็นภำษำอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ โดยน�ำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมเอกสำรประกอบ

เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม และได้ประกำศกำรเรียกประชุมลงหนังสือพิมพ์ 

ให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำเป็นเวลำ 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม  

เพื่อรักษำสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้ำประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับ

หนังสือเชิญประชุม ซึ่งมีกำรระบุถึงเอกสำรหลักฐำนที่ต้องใช้ในกำรมอบฉันทะ ซึ่งผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบหมำย

ให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ เข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในกำร

ประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยมีกำรแจ้งในหนังสือเชิญประชุมถึงรำยชื่อกรรมกำรอิสระที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะ

ได้อย่ำงน้อย 1 ท่ำน

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 2 ช่ัวโมงและขยำยระยะเวลำลง

ทะเบียนจนถึงเวลำก่อนกำรพิจำรณำวำระสุดท้ำย โดยมีเจ้ำหน้ำท่ีคอยดูแลให้ควำมสะดวก ตลอดจนจัดเตรียม

อำกรแสตมป์ส�ำหรับผู้ที่เข้ำร่วมประชุมโดยมอบฉันทะ

การด�าเนินการระหว่างและภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนเริ่มกำรประชุม ประธำนที่ประชุมแนะน�ำคณะกรรมกำรบริษัท เลขำนุกำรบริษัท ผู้สอบบัญชีและท่ีปรึกษำ

กฎหมำยซ่ึงท�ำหน้ำที่เป็นคนกลำงอิสระให้ที่ประชุมรับทรำบ เลขำนุกำรบริษัทจะแจ้งหลักเกณฑ์กำรออกเสียง

ลงคะแนน / วิธีกำรนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ท้ังนี้ เมื่อมีกำรให้ข้อมูลตำมระเบียบวำระกำรประชุมแล้ว 

เป็นกำรส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระ ชื่อกรรมกำร และค�ำถำมล่วงหน้ำ 

ในช่วงวันที่ 1-31 ตุลำคมของทุกปี เพื่อรวบรวมและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ผ่ำนทำงเว็บไซต์

ของบริษัท และ Email: ir@ircthailand.com
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ประธำนที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชุมแสดงควำมคิดเห็นและซักถำมค�ำถำมเกี่ยวกับวำระนั้นๆ  

อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยมีกำรตอบค�ำถำมอย่ำงตรงประเด็นให้เวลำอภิปรำยพอสมควร ส�ำหรับวำระกำร 

เลือกตั้งกรรมกำร มีกำรก�ำหนดให้ลงมติเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล

ตลอดจนจัดให้มีบันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีกำรบันทึก

มติที่ประชุมไว้อย่ำงชัดเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วำระที่ต้อง

มีกำรลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีกำรบันทึกสรุปควำมคิดเห็น ข้อซักถำม กำรตอบข้อซักถำมที่เป็นสำระส�ำคัญ

เก่ียวข้องกับกำรประชุมในแต่ละวำระ โดยแจ้งรำยงำนสรุปผลกำรลงมติผ่ำนเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยภำยใน 9.00 น. ของวันท�ำกำรถัดไป และจัดส่งรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วัน รวมทั้งเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หมวดที่  2 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองของกรรมกำร  

ผู ้บริหำร และพนักงำน จึงได้ก�ำหนดแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรใช้ข้อมูลภำยในและมีกำรติดตำมผล 

อย่ำงสม�่ำเสมอ โดยรวบรวมอยู่ในคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ/จรรยำบรรณกรรมกำรและพนักงำน เพื่อให้ปฏิบัติ

ตำมกฎเกณฑ์ระเบียบของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลอดจนเป็นไป 

ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีสำระส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

1. ก�ำหนดให้กรรมกำรผู้บริหำร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่ระบุไว้ในมำตรำ 89/1 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงำน

คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วันท�ำกำรนับจำกวันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ ตลอดจนจัดส่งส�ำเนำให้แก่หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัท เพื่อรวบรวม ท�ำสรุป และน�ำเสนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส 

2. ก�ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ในกำรซื้อ/ขำย/โอน 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ และห้ำมมิให้เปิดเผยข้อมูลภำยในต่อบุคคลภำยนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ก่อนที่จะมีกำรเปิดเผยให้ประชำชนทรำบโดยท่ัวถึงกันผ่ำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ 

มีนโยบำยป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ ดังนี้ 

• กรณีกำรเปิดเผยงบกำรเงินตำมระยะเวลำ: ห้ำมบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภำยในดังกล่ำวซื้อ/ขำย/โอน 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินอย่ำงน้อย 1 เดือน และภำยหลังงบกำรเงิน 

เปิดเผยแล้ว 24 ชั่วโมง 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 



แบบ 56-1 One Report 2566134

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมก�ำหนดวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ โดยผ่ำนมติที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริษัท และไม่เพิ่มวำระกำรประชุมโดยไม่แจ้งล่วงหน้ำโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพำะวำระส�ำคัญท่ีผู ้ถือหุ ้น 

ต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนตัดสินใจ และในวำระเลือกตั้งกรรมกำรได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิใน 

กำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติในเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้เป็น 

ลำยลักษณ์อักษร โดยรวบรวมอยู ่ในคู ่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะปฏิบัติ

ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้ำท่ีของบุคลำกรทุกระดับท่ีจะพิจำรณำแก้ไขปัญหำ 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ยึดหลักควำมซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภำยใน

กรอบจรรยำบรรณที่ดี ตลอดจนมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์โดยรวมเป็นส�ำคัญ

การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคล

ที่มีควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

ตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำรที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด ดังนี้

1) กรณีกรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ ให้น�ำส่งแบบแจ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย

ของกรรมกำรและผู้บริหำรดังกล่ำวครั้งแรก ให้กับเลขำนุกำรบริษัทภำยใน 15 วันท�ำกำรนับแต่วันที่เข้ำ

ด�ำรงต�ำแหน่ง

2) หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท 

หรือบริษัทย่อยของกรรมกำรและผู้บริหำร ให้กรรมกำรและผู้บริหำรแจ้งและน�ำส่งแบบแจ้งรำยงำนกำร

มีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงมำยังเลขำนุกำรบริษัทภำยใน 

15 วันท�ำกำร นับแต่วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียดังกล่ำว

3) เลขำนุกำรบริษัทต้องจัดส่งส�ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วันท�ำกำรนับแต่วันที่บริษัท ได้รับรำยงำนนั้น

การไม่เข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย
กรรมกำรและผู้บริหำรซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือมีส่วนได้เสียกับเรื่องที่จะพิจำรณำ จะไม่เข้ำร่วม

ประชุมหรือออกเสียงในกำรพิจำรณำวำระนั้น

• กรณีเกี่ยวข้องกับข้อมูลลับและข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ เช่น กำรเพิ่ม-ลดทุน 

กำรควบรวมกิจกำร กำรร่วมลงทุน เป็นต้น: ละเว้นจำกกำร ซื้อ/ขำย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

ในขณะที่มีหรือก่อนเปิดเผยกิจกรรมดังกล่ำว และหลังจำกที่ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน  

เป็นเวลำอย่ำงน้อย 24 ชัว่โมง เพือ่ให้ผูล้งทนุทีไ่ด้รบัรูข้้อมลูข่ำวสำรมเีวลำประเมนิข้อมลูนัน้ตำมสมควร
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หมวดที่  3 

หมวดที่  4 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ค�ำนึงถึงบทบำทของผู ้มีส่วนได้เสียและให้ควำมส�ำคัญกับสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม โดยมี 

กำรดูแลให้ผู ้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ผู ้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำและ/หรือเจ้ำหนี้  

คู่แข่งทำงกำรค้ำ สังคม/ชุมชน/สิ่งแวดล้อม และหน่วยงำนภำครัฐ ได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเหมำะสม เสมอภำค  

เป็นธรรม โดยเชื่อว่ำควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและ

ควำมส�ำเร็จในระยะยำว โดยได้มีกำรก�ำหนดนโยบำยเป็นลำยลักษณ์อักษรไว้ในคู ่มือจรรยำบรรณธุรกิจ  

และจรรยำบรรณกรรมกำรและพนักงำน

นอกจำกนี้ ยังจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้เก่ียวข้องทุกกลุ่มได้มีโอกำสแสดงควำมเห็น

และร้องเรียนในเรื่องที่อำจท�ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ และสภำพแวดล้อมภำยนอก โดยน�ำข้อร้อง

เรียนเหล่ำน้ันมำปรับปรุง แก้ไข หำแนวทำงมำป้องกันเพื่อส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยอยู่

ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน โดยคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ จะน�ำควำมเห็นและข้อร้องเรียนของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียน�ำเสนอเข้ำที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป  

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)
บริษัทฯ ก�ำหนดวิสัยทัศน์และแต่งตั้งคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน โดยมุ่งมั่นรับผิดชอบต่อสังคม 

ซึ่งมีผลในกำรพัฒนำและเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภำพ กำรด�ำรงระบบมำตรฐำนต่ำงๆ อย่ำงยั่งยืน รวมถึง 

กำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงต่อเนื่องเป็นระบบเพื่อประโยชน์ต่อสังคมอย่ำงเหมำะสม 

การแจ้งเรื่องร้องเรียน
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทำงโดยแจ้งกำรสื่อสำรพิเศษหรือช่องทำงลับ (Whistleblowing Channels) เพื่อให้

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยสำมำรถแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสะเกี่ยวกับกำรท�ำผิด ฉ้อฉล ทุจริต/คอร์รัปชัน หรือถูก

ละเมิดสิทธิ ตลอดจนมีมำตรกำรให้ผู ้ร้องเรียนสำมำรถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ ดังระบุในนโยบำย 

กำรแจ้งเบำะแสและรับเรื่องร้องเรียน

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุกำรณ์หรือสงสัยว่ำมีเหตุกำรณ์

ทุจริตอย่ำงร้ำยแรง มีกำรปฏิบัติที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือมีกำรกระท�ำท่ีผิดปกติอื่น ซ่ึงอำจกระทบต่อช่ือเสียง 

และฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส�ำคัญ รวมถึงรำยงำนข้อบกพร่องท่ีเป็นสำระส�ำคัญพร้อมแนวทำงกำร

แก้ไขปัญหำ ควำมคืบหน้ำในกำรแก้ไขปัญหำต่อคณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำ

ภำยในระยะเวลำอันสมควร
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หมวดที่  5 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร|

บรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในกำรกลั่นกรองศึกษำแนวทำงกำรก�ำกับ

และกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ กรรมกำรทุกคนมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด�ำเนินงำน เพื่อก�ำกับ

ดูแลให้กำรด�ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้องและโปร่งใส

บริษัทฯ มีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทั้งที่เป็นข้อมูลทำงกำรเงินและที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน อย่ำงครบถ้วน  

เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลำ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกัน ดังระบุ

ในนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมูลและรักษำข้อมูลที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์

บริษัทฯ มีนโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศที่ส�ำคัญต่อสำธำรณชนทั้งด้ำนกำรเงินและที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน  

อำทิ ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน ผู ้ถือหุ ้นรำยใหญ่ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลไว้ในรำยงำน 

ประจ�ำปี อำทิ จ�ำนวนครั้งในกำรประชุมคณะกรรมกำร ประวัติของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร กำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนกรรมกำร ตลอดจนกำรด�ำเนินกำรด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทฯ 

เป็นต้น เพื่อให้นักลงทุนและ/หรือผู้มีส่วนได้เสียได้รับทรำบประกอบกำรพิจำรณำ ผ่ำนช่องทำงกำรเผยแพร่

ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ยังมีช่องทำงที่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถำบัน นักลงทุนรำยย่อย นักวิเครำะห์รวมถึงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

สำมำรถติอต่อผ่ำนนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ส่วนงำนลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: 02-996-0890 และ Email:  

ir@ircthailand.com

6.2 จรรยำบรรณธุรกิจ
คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก�ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ บนพื้นฐำนของกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ของบริษัทฯ อย่ำงสมดุล เพื่อกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ถือเป็นแบบแผนในกำรปฏิบัติ โดยมีเนื้อหำ

รำยละเอียด แบ่งเป็น

1) นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

2) นโยบำยในกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำและคุณภำพผลิตภัณฑ์

3) นโยบำยและกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ และ/หรือเจ้ำหนี้

4) นโยบำยและกำรปฏิบัติต่อพนักงำน

5) นโยบำยในกำรปฏิบัติตนของพนักงำนและกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอื่น

6) นโยบำยและกำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ

7) นโยบำยกำรรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

8) นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน

9) นโยบำยในกำรเปิดเผยและรักษำข้อมูลที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์

10) นโยบำยกำรลงทุนและกำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อย
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บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

(Good Corporate Governance) ตลอดจนกำรส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดับมีจิตส�ำนึกในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption 

and Anti-Bribery Policy) ไว้ในคู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้รับรำงวัลองค์กรโปร่งใส  

จำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ ซึ่งแสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ ได้ถือนโยบำย 

ดังกล่ำวเป็นหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรด�ำเนินธุรกิจ โดยกรรมกำร ผู ้บริหำร และพนักงำนทุกคนต้องปฏิบัต ิ

ตำมนโยบำยที่ก�ำหนดไว้

ในกรณีที่พบข้อสงสัยว่ำกรรมกำร ผู ้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ คนใดกระท�ำกำรท่ีอำจเข้ำลักษณะเป็น 

กำรทุจริตคอร์รัปชัน สำมำรถแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียนตำมช่องทำงดังนี้

บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลผู้แจ้งไว้เป็นควำมลับ โดยบริษัทฯ จะใช้ข้อมูลกำรแจ้งนี้เพื่อประโยชน์ในกำรบริหำรงำนและ

ก�ำกับกำรปฏิบัติงำนภำยใน ทั้งนี้ ผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับกำรตอบสนองอย่ำงจริงจังผ่ำนกระบวนกำร 

(Whistleblowing Procedure) และได้รับควำมคุ้มครองโดยไม่ต้องหวั่นเกรงต่อกำรใช้อ�ำนำจบังคับบัญชำในทำง 

ไม่ชอบหรือกำรกระท�ำที่ไม่เป็นธรรม เพื่อตอบโต้กำรกระท�ำของผู้แจ้งเบำะแสหรือร้องเรียน

บทลงโทษ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่ฝ่ำฝืนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยฉบับนี้ บริษัทฯ จะพิจำรณำโทษทำงวินัย

ตำมระเบียบที่บริษัทฯ ก�ำหนด

กำรย่ืนข้อร้องเรียน
ด้วยตนเอง ต่อประธำน
กรรมกำร / ประธำน
กรรมกำรบริหำร

ทางไปรษณีย์ถึง ประธานกรรมการ / ประธาน
กรรมการบริหาร หรือเลขานุการบริษัท
ที่อยู่ 258 ซอยรังสิต-นครนำยก 49 
ต.ประชำธิปัตย์ อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธำนี 12130 

ผ่านทางเว็บไซต์ www.ircthailand.com/th/
investor/corporate/whistleblowing

ผ่านทาง Email: listen@ircthailand.com
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ตลอดจน จรรยำบรรณกรรมกำรและพนักงำน ซึ่งถือเป็นหลักกำรพื้นฐำนในกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรปฏิบัติงำน 

ของกรรมกำรและพนักงำนบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เชื่อว่ำกำรด�ำเนินธุรกิจท่ีดีและกำรเป็นธุรกิจท่ีประสบควำมส�ำเร็จ

ได้อย่ำงยั่งยืน กรรมกำรและพนักงำนทุกคนต้องธ�ำรงค์ไว้ซ่ึงกำรปฏิบัติตนตำมหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของตน  

อันน�ำมำสู่กำรตระหนักในคุณค่ำในตนเอง โดยมีหัวข้อต่ำงๆ ที่ระบุไว้ในจรรยำบรรณของกรรมกำรและพนักงำน ดังนี้

1) กำรปฏิบัติตนและกำรปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำน

2) ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

3) กำรรักษำและกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ 

4) กำรให้หรือรับของขวัญหรือกำรบันเทิง   

5) กำรซ้ือ/ขำย/โอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และกำรใช้ข้อมูลภำยใน

6) กำรควบคุมและตรวจสอบภำยในและกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

7) ห้ำมท�ำกำรทุจริต (Corruption) 

นโยบายการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล  
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ำท่ีได้ท�ำกำรเก็บรวบรวม น�ำไปใช้เปิดเผย 

และถ่ำยโอนข้อมูลเพื่อใช้ในกำรรับบริกำรและซื้อสินค้ำ โดยบริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรน�ำข้อมูลส่วนบุคคล

ท่ีมีจุดมุ่งหมำยเพื่อใช้ในกำรน�ำเสนอสินค้ำและบริกำรให้ตรงตำมควำมต้องกำรและควำมเหมำะสม 

บริษัทฯ มุ่งที่จะรับผิดชอบและให้ควำมคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงำน 

ลูกค้ำ/คู่ค้ำ บริษัทฯ จึงได้ประกำศนโยบำยควำมเป็นส่วนตัวบนเว็บไซต์ ที่ครอบคลุมรำยละเอียดดังนี้ 

6.3 กำรเปลีย่นแปลงและพัฒนำกำรทีส่�ำคญัของนโยบำย  
แนวปฏบิตั ิในรอบปีท่ีผ่ำนมำ
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ยึดมั่นและปฏิบัติตำมคู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง โดยจัดให้มีกำรสื่อสำร 

ควำมเข้ำใจผ่ำนช่องทำงและเอกสำรต่ำงๆ รวมถึงสื่อสำรคู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้แก่พนักงำน ได้เข้ำใจไปใน

ทิศทำงเดียวกัน นอกจำกนี้ยังได้รับควำมร่วมมือจำกผู้บริหำรและพนักงำนในกำรรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

ประจ�ำปี ซ่ึงไม่พบกำรรำยงำนที่จะสร้ำงควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ และเนื่องด้วยกำรรักษำระยะ

ห่ำงทำงสังคม เพื่อป้องกันโรคระบำด COVID-19 บริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในระบบออนไลน์  

เพ่ือให้พนักงำนทุกท่ำนได้ศึกษำ และรับทรำบเกี่ยวกับคู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติ 

ประเภทข้อมูล
ส่วนบุคคล

วัตถุประสงค์กำรเก็บรวบรวม  

กำรใช้ และกำรเปิดเผยข้อมูล

หน่วยงำนหรือบุคคลที่บริษัทฯ  

อำจเปิดเผยข้อมูลให้

กำรโอนข้อมูล
ไปต่ำงประเทศ

ระยะเวลำในกำรเก็บข้อมูล 

ส่วนบุคคล

ควำมปลอดภัยของข้อมูล

นโยบำยคุกกี้ สิทธิในกำรเป็นเจ้ำของ 

ข้อมูลส่วนบุคคล

ช่องทำงบริกำรส�ำหรับติดต่อ 

เกี่ยวกับสิทธิข้อมูลส่วนบุคคล
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ที่ดี ซ่ึงได้รับควำมร่วมมือจำกกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนเป็นอย่ำงดี จึงท�ำให้บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะรักษำ

คุณค่ำทำงจริยธรรมเช่นนี้ต่อไป

ส�ำหรับเรื่องที่ยังไม่ปฏิบัติในขณะนี้ ได้แก่ 

1. กำรจัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน อย่ำงไรก็ดี ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัท

ได้น�ำแนวปฏิบัติของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำหรับคณะกรรมกำรสรรหำ และคณะกรรมกำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนมำใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ โดยกรรมกำรทุกท่ำนมีคุณสมบัติที่ครบถ้วน และมีประสิทธิภำพใน

กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรอย่ำงดี อนึ่ง ในเรื่องกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน บริษัทฯ ใช้ข้อมูลค่ำ

ตอบแทนของบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกันที่มีขนำดใกล้เคียงกันมำท�ำกำรพิจำรณำ

2. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลท่ีมีองค์ประกอบเป็นคณะกรรมกำรท้ังคณะ โดยปัจจุบัน บริษัทฯ  

มีคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน ซึ่งมีกรรมกำรอิสระด�ำรงต�ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำร

3. กำรก�ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมกำร เกี่ยวกับกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัท

อย่ำงน้อย 1 วัน ล่วงหน้ำก่อนท�ำกำรซื้อขำย โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบำยเรื่องกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

ซึ่งก�ำหนดให้กรรมกำรผู้บริหำร และผู้ที่เกี่ยวข้องที่ระบุไว้ในมำตรำ 89/1 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำร 

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535 ภำยใน 3 วันท�ำกำรนับจำกวันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนจัดส่งส�ำเนำ 

ให้แก่หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัท เพื่อรวบรวม ท�ำสรุป และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็น 

รำยไตรมำส

4. กำรจัดให้มีผู ้รับผิดชอบหรือหน่วยงำนก�ำกับกำรปฏิบัติงำน (Compliance) ทั้งนี้ บริษัทฯ มีคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน ตลอดจนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในกำรก�ำกับ

ดูแล ติดตำม และประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตำมนโยบำยก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ 

ตำมกฎหมำยและเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์

ทั้งน้ี นักลงทุนสำมำรถอ่ำนรำยละเอียดเพิ่มเติมด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้จำก QR Code ดังรูป และเว็บไซต์

ของบริษัท (http://www.ircthailand.com/th/home) ในหน้ำนักลงทุกสัมพันธ์ ซึ่งครอบคลุมข้อมูลกำรก�ำกับดูแล 

กิจกำรที่ดี และกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน

คู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดีฉบับเต็ม 



แบบ 56-1 One Report 2566140

7. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 
    และคณะกรรมกำรชุดย่อย
7.1 โครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และมีคณะกรรมกำรชุดย่อย 4 คณะ  

คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล

และควำมยั่งยืน เพื่อท�ำหน้ำที่กลั่นกรองและศึกษำแนวทำงกำรก�ำกับและกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ กรรมกำร 

ทุกคนมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อก�ำกับดูแลให้กำรด�ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร

เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพถูกต้องและโปร่งใส ดังแผนผังองค์กรที่แสดงต่อไปนี้

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566

สำยธุรกิจ
ช้ินส่วนยำง

อุตสำหกรรม

คณะกรรมกำรบริษัท

ประธำนกรรมกำรบริหำร

ประธำนบริหำร

กรรมกำรผู้จัดกำร

สำยธุรกิจ
ยำงนอก–ยำงใน
รถจักรยำนยนต์ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

หน่วยงำน 
ตรวจสอบภำยใน 

เลขำนุกำรบริษัท

คณะกรรมกำรบริหำร

สำยงำนบริหำร
และควบคุม

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำร 
บรรษัทภิบำล 

และควำมยั่งยืน
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำร
คณะกรรมการบริษัท
โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 ท่ำน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของ

จ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร และมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1/3 ของจ�ำนวนกรรมกำร

ทั้งหมดและอย่ำงน้อย 3 ท่ำน กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรบริษัทเป็นไปตำมนโยบำยควำมหลำกหลำยใน

โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร โดยเน้นกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทั้งในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ และควำม

สำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ 

ใช้ฐำนข้อมูลกรรมกำรประกอบกำรพิจำรณำด้วย 

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ�ำนวน 11 ท่ำน ประกอบด้วย กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 9 ท่ำน 

และมีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 2 ท่ำน โดยมีกรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน หรือมำกกว่ำ 1/3 ของจ�ำนวนกรรมกำรท้ังหมด 

มีกรรมกำรอิสระที่เป็นสุภำพสตรี 2 ท่ำน ได้แก่ นำงอัญชลี ชวนิชย์ และ รศ. จำรุพร ไวยนันท์

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล ประธำนกรรมกำร

2. นำยชิเกคิ ยำมำดะ กรรมกำร / ประธำนบริหำร /  

รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

3. นำยโชอิชิ อีโนเว กรรมกำร

4. นำยทนง ลี้อิสสระนุกูล กรรมกำร

5. นำยอภิชำต ลี้อิสสระนุกูล กรรมกำร

6. นำงพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ กรรมกำร

7. นำยคำซูโอะ ซำโตะ กรรมกำร

8. นำงอัญชลี           ชวนิชย์ กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

9. นำยสุรงค์ บูลกุล กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

10. รศ. จำรุพร ไวยนันท์ กรรมกำรอิสระ /  

ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน

11. นำยกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมกำรอิสระ

หมำยเหตุ: จ�ำนวนครั้งในกำรเข้ำร่วมประชุม เปิดเผยในหัวข้อ 8.1.2 กำรเข้ำร่วมประชุมและจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล  
และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรล�ำดับที่ 3-7 มีประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในอุตสำหกรรมยำนยนต์มำโดยตลอด ซึ่งช่วยก�ำหนดกลยุทธ์ 
ผลักดัน และให้ค�ำแนะน�ำต่อกำรด�ำเนินกำรของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี ดังแสดงในเอกสำรแนบ 1: รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร
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ในปี 2566 บริษัทฯ มีกำรประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 7 ครั้ง กำรประชุมคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 4 ครั้ง กำรประชุมคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน 4 ครั้ง ตลอดจนกำรประชุมคณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยง 4 ครั้ง มีกำรประชุมของกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 2 ครั้งเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ ทั้งที่เกี่ยวกับ

แนวทำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนและเร่ืองที่อยู่ในควำมสนใจ โดยในปี 2566 มีประเด็นท่ีหำรือ เช่น กำรด�ำเนินงำน

เพ่ือตอบสนองเร่ืองควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน กำรพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนนวัตกรรมของบริษัทฯ กำรพัฒนำ 

ด้ำนกลยุทธ์กำรตลำดและกำรสร้ำงแบรนด์ เป็นต้น ตลอดจนได้มีกำรรำยงำนผลกำรประชุมต่อคณะกรรมกำรบริษัท

เพื่อรับทรำบ (รำยละเอียดจ�ำนวนครั้งกำรประชุมแสดงในตำรำง ภำยใต้หัวข้อ 8.1.2)

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจผูกพันกับบริษัทฯ มีดังนี้ “นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล หรือ นำยทนง ลี้อิสสระนุกูล ลงนำมร่วมกับ

นำยชิเกคิ ยำมำดะ รวมเป็นสองคนและประทับตรำส�ำคัญบริษัท” 

บทบาท หน้าที่ ของประธานกรรมการบริษัท
1. ประธำนกรรมกำร ท�ำหน้ำที่เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

2. เป็นผู ้ลงคะแนนเสียงชี้ขำด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง  

2 ฝ่ำยเท่ำกัน

3. รับผิดชอบในฐำนะประธำนคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรติดตำมผลงำนกำรบริหำรงำนของประธำนบริหำร  

และคณะอนุกรรมกำรอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนงำนที่ก�ำหนดไว้

4. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรและกรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำร และระหว่ำง 

คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำร

วาระการด�ารงต�าแหน่ง
ตำมข้อบังคับบริษัทกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ก�ำหนดให้กรรมกำรท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนำนท่ีสุด ต้องออก

ตำมวำระ จ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรำ ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน

ท่ีใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

ในกรณีที่ต�ำแหน่งว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัต ิ

และไม่มีลักษณะต้องห้ำม ตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 เข้ำเป็นกรรมกำร

แทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็น

กรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระของกรรมกำรที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมกำรต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่

โครงสร้างคณะกรรมการ
1) บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมกำรของบริษัทไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำร

ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร 

2) คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระ (Independent Director) อย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของ

จ�ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ และมีจ�ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน 

3) คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำยทั้งในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ และควำม

สำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ อีกท้ังในคณะกรรมกำรบริษัทยังมีกรรมกำรท่ีไม่ใช่กรรมกำรบริหำร

มีประสบกำรณ์ในธุรกิจและอุตสำหกรรมของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี
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การประชุมคณะกรรมการ
จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรเพื่อติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนและให้ควำมเห็นในเรื่องเก่ียวกับกำรด�ำเนินงำน  

วิสัยทัศน์  ภำรกิจ กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง แผนงำน งบประมำณ และด้ำนอื่นๆ ที่มีผลกระทบ โดยก�ำหนดให้มีกำรประชุม

ไม่น้อยกว่ำ 6 ครั้งต่อปี และก�ำหนดให้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร (NED Meeting) ไม่น้อยกว่ำ 

1 ครั้งต่อปี อีกทั้งก�ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทจัดท�ำแผนประชุมประจ�ำปีล่วงหน้ำ น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทในเดือนพฤศจิกำยนของทุกปี 

กำรก�ำหนดวำระกำรประชุม เลขำนุกำรบริษัทน�ำเสนอร่ำงวำระกำรประชุมกับประธำนกรรมกำร ประธำนบริหำร  

และตัวแทนกรรมกำรอิสระ พิจำรณำเลือกวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร เพื่อดูให้แน่ใจว่ำเรื่องที่ส�ำคัญได้น�ำ

เข้ำรวมไว้แล้ว และเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้ำสู่วำระ 

กำรประชุม เมื่อผ่ำนกำรกลั่นกรองวำระกำรประชุมจำกประธำนกรรมกำร ประธำนบริหำรและตัวแทนกรรมกำรอิสระ

แล้วให้เลขำนุกำรบริษัทน�ำส่งจดหมำยเชิญประชุมคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 14 วันก่อนวันประชุมและ 

น�ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วัน  

ประธำนกรรมกำรจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยปัญหำส�ำคัญ โดยส่งเสริมให้มีกำรใช้

ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบ และให้ควำมสนใจกับประเด็นทุกเรื่องที่น�ำสู่ที่ประชุม รวมถึงกำรบริหำรกิจกำร อีกท้ังเชิญ 

คณะกรรมกำรบริหำรเข้ำร่วมประชุมร่วมกับกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ข้อมูลสนับสนุนกำรพิจำรณำของกรรมกำร

ในกำรประชุมต้องมีคณะกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม  

ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ถ้ำมีรองประธำนกรรมกำร ให้รองประธำน

กรรมกำรเป็นประธำน ถ้ำไม่มีรองประธำนกรรมกำรหรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรซึ่งมำประชุมเลือก

กรรมกำรคนใดคนหนึ่งเป็นประธำนในที่ประชุม ท้ังนี้ กำรวินิจฉัยช้ีขำดให้ถือเสียงข้ำงมำกของท่ีประชุม โดยกรรมกำร

คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในกำรลงคะแนน เว้นแต่กรรมกำรซ่ึงมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง

น้ัน ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขำด

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และมติ 

คณะกรรมกำร ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ อีกทั้งมีกำรก�ำหนดขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้แก่ฝ่ำยบริหำรอย่ำงชัดเจน

2. ก�ำหนดเป้ำหมำย กลยุทธ์ นโยบำยและทิศทำงกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทั้งจัดสรรทรัพยำกรส�ำคัญ และ

ก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

เพื่อสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน คือสำมำรถแข่งขันได้และมีผลประกอบกำรท่ีดี ประกอบธุรกิจอย่ำงมี

จรรยำบรรณ เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม

3. จัดให้มีกำรทบทวนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงค่ำนิยมหลัก (Core Value) ซึ่งได้ค�ำนึงถึงสภำพแวดล้อม  

กำรเปลี่ยนแปลง โดยสนับสนุนให้น�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสมกับระบบนิเวศธุรกิจ  

และค�ำนึงถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้มีส่วนได้เสีย อีกทั้งค�ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของกิจกำร  

เป็นประจ�ำทุกปี

4. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนกำรควบคุม

ภำยในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม และมีกำรติดตำมอย่ำงสม�่ำเสมอ
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5. พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินรำยไตรมำสและเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินประจ�ำปี  

และพิจำรณำอนุมัติ งบประมำณในกำรลงทุนประจ�ำปี รวมถึงติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ และควำม

คืบหน้ำที่ส�ำคัญในด้ำนต่ำงๆ

6. ให้ค�ำปรกึษำ/เสนอแนะและวนิิจฉยัด้วยดุลยพนิิจท่ีรอบคอบตำมเรือ่งท่ีเสนอในวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั

7. พิจำรณำแต่งตั้ง/ถอดถอน คณะอนุกรรมกำรเฉพำะเรื่องตำมควำมเหมำะสม

8. กรรมกำรที่เป็นอิสระมีควำมพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่ำงอิสระในกำรพิจำรณำ ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้ำน

กำรกระท�ำของกรรมกำรอื่นๆ หรือฝ่ำยจัดกำรในกรณีที่มีควำมเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ และ 

ผู้ถือหุ้น

9. จัดให้มีนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน จรรยำบรรณธุรกิจ และจรรยำบรรณ

กรรมกำรและพนักงำน ให้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติตนในกำรด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงให้มีกำรทบทวนนโยบำย 

ดังกล่ำวเป็นประจ�ำทุกปี 

10. พิจำรณำอนุมัติรำยกำรที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ เช่น รำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยทรัพย์สิน กำรขยำยโครงกำร

ลงทุน กำรก�ำหนดระดับอ�ำนำจด�ำเนินกำร และกำรด�ำเนินกำรใดๆ ที่กฎหมำยก�ำหนด รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิดปัญหำ 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

11. พิจำรณำอนุมัติและ/หรือให้ควำมเห็นชอบต่อรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตำม

ประกำศข้อก�ำหนดและแนวทำงปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

12. งดซ้ือ/ขำย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน และในขณะท่ี

บริษัทฯ มีหรือก่อนกำรเปิดเผยกำรท�ำธุรกรรมลับ อำทิ กำรเพิ่มทุน กำรควบรวมกิจกำร หรือกำรเจรจำโครงกำร

ใหม่ที่มีนัยส�ำคัญ เป็นต้น

13. รำยงำนกำรถือครองทรัพย์ของตน และสำมี/ภรรยำ ตลอดจนบุตร/ธิดำที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของตนในกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์แบบออนไลน์ต่อ ก.ล.ต. และ

แจ้งให้เลขำนุกำรบริษัททรำบภำยใน 3 วันท�ำกำร หำกมีกำรซื้อ/ขำย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

14. รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียโดยแจ้งให้เลขำนุกำรบริษัททรำบภำยใน 15 วันท�ำกำร เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง

15. จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยรวมและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

16. สอบทำนกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อให้ทันสมัยและเหมำะสมกับสภำวกำรณ์ปัจจุบัน

17. ดูแลและก�ำกับกำรบริหำรควบคุมสินทรัพย์ทำงปัญญำของบริษัทฯ

7.3 ข้อมูลที่เกี่ยวกับคณะกรรมกำรชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
โครงสร้ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทั้งคณะ ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตำมนิยำมของส�ำนักงำน

คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน ซ่ึงท้ัง 3 ท่ำน มีควำมรู้และ

ประสบกำรณ์เพื่อท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน โดยมี 1 ท่ำน เป็นผู้จบกำรศึกษำด้ำนบัญชี

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 มีกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน ดังนี้ 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ

2. สอบทำนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (Internal Audit) ที่มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล ร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภำยใน 

และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง 

โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบ

ภำยใน รวมทั้งอนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปี

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์

และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้ำงบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

และพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำ

ร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ  

ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ

6. สอบทำนให้บริษัทฯ มีกระบวนกำรรับแจ้งเบำะแสกำรทุจริต ตลอดจนข้อมูลควำมไม่เหมำะสมของรำยงำนทำงกำร

เงินหรือประเด็นอื่นๆ ทั้งน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่ำข้อร้องเรียนท้ังหมดจะได้รับกำรสอบสวนข้อเท็จจริงอย่ำงเป็นอิสระ 

และมีกำรด�ำเนินกำรติดตำมที่เหมำะสม 

7. จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรำยงำนดังกล่ำว

ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 

7.1) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ

7.2) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ รวมถึงกำรป้องกันกำรเกิดโอกำส

ทุจริต และคอร์รัปชัน  

7.3) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

7.4) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี

7.5) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

7.6) จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

7.7) ควำมเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร (Charter)

7.8) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบที่ได้

รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

รำยชื่อกรรมกำรตรวจสอบ ต�ำแหน่ง

1. นำงอัญชลี ชวนิชย์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ

2. *รศ. จำรุพร ไวยนันท์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ

3. นำยกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ

หมำยเหตุ: * กรรมกำรตรวจสอบที่จบกำรศึกษำด้ำนบัญชี

นำงสำวกิตต์ธัญญำ นฤประชำ ท�ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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8. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

9. คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถที่จะปรึกษำหำรือท่ีปรึกษำอิสระได้ตำมควำมเหมำะสมด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัทฯ 

10. มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยรวมและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

11. ข้อก�ำหนด หรือข้ออันพึงปฏิบัติ หรืองดเว้นกำรปฏิบัติใดท่ีไม่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรฉบับนี้ให้ยึดถือตำมข้อบังคับ

ของบริษัทและกฎหมำยอื่นๆ และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

12. สอบทำนกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้ทันสมัยและเหมำะสมกับสถำนกำรณ์

แวดล้อมและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน (“CGS”) ประกอบด้วยสมำชิกทั้งสิ้น  

5 ท่ำน โดยมีรำยชื่อ ดังนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
1. เสนอนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่เป็นไปเพื่อกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำง

ยั่งยืน มีผลประกอบกำรที่ดีในระยะยำว ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือ

หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียรวมถึงสำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลงต่อคณะกรรมกำรบริษัท

2. พิจำรณำ ทบทวนนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติด้ำนบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของบริษัทให้สอดคล้องกับ

กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และแนวทำงปฏิบัติอื่นๆ ทั้งในระดับประเทศและระดับสำกล ตลอดจนข้อเสนอ

แนะของสถำบันหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง อำทิ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

3. ทบทวนควำมเพียงพอ / เหมำะสมของจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึงสนับสนุนกำรสร้ำงและ 

ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม และประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงในฐำนะผู้น�ำในกำรก�ำกับดูแล

กิจกำร

4. สอบทำนผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน และให้ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

และควำมยั่งยืน หรือบุคคลที่ประธำนมอบหมำยเป็นผู้รำยงำนผลกำรประชุมและรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนต่อ

คณะกรรมกำรบริษัท

5. ติดตำมและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบประเด็นหรือแนวโน้ม ท่ีอำจมีผลกระทบต่อบริษัท ในด้ำน

บรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน

6. ให้ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน หรือบุคคลที่ประธำนมอบหมำย เป็นผู้สอบทำนและให้

ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนประจ�ำ

ปีของบริษัท

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. รศ. จำรุพร ไวยนันท์ ประธำนคณะกรรมกำร CGS / กรรมกำรอิสระ

2. นำยบัญฑร ศรีวงษ์จันทร์ กรรมกำร CGS

3. นำยเทอดศักดิ์ เอมเสม กรรมกำร CGS

4. นำงสำวอัญชนำ ทองมอญ กรรมกำร CGS

5. นำยอมรเทพ ศรีวรพิพัฒน์ กรรมกำร CGS
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ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นำยสุรงค์ บูลกุล ประธำนคณะกรรมกำร RMC / กรรมกำรอิสระ

2. นำยชิเกคิ ยำมำดะ รองประธำนคณะกรรมกำร RMC

3. นำยสุชำติ คูถิรตระกำร กรรมกำร RMC

4. นำยณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน กรรมกำร RMC

5. นำยสุรชัย ชัยเฉลิมพงษ์ กรรมกำร RMC

6. นำยบัญชำ ยุทธำวรกุล กรรมกำร RMC

7. นำงสำวแพรวพรรณ สองห้อง กรรมกำร RMC

8. นำยคณิน เหล่ำจินดำ กรรมกำร RMC

7. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนอำจเชิญกรรมกำร ผู้บริหำรของบริษัท หรือพนักงำนของบริษัท หรือ

บุคคลภำยนอกเข้ำร่วมประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

8. สอบทำนกฎบัตรของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้ทันสมัยและเหมำะสม

กับสภำวกำรณ์ปัจจุบัน และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

9. มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยรวมและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเอง และจัดท�ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติ

หน้ำที่ให้คณะกรรมกำรรับทรำบเป็นประจ�ำทุกปี

10. พิจำรณำเสนอให้ฝ่ำยบริหำรแต่งตั้งคณะท�ำงำน เพื่อท�ำหน้ำท่ีสนับสนุน ติดตำมและรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน

ของฝ่ำยบริหำรที่เกี่ยวข้องกับนโยบำยและกลยุทธ์ท่ีส�ำคัญในด้ำนบรรษัทภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

ได้ตำมควำมเหมำะสม

11. ภำรกิจอื่นใดในด้ำนบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (“RMC”) ประกอบด้วยสมำชิกทั้งสิ้น 8 ท่ำน โดยมี

รำยชื่อ ดังนี้  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. เสนอและกลั่นกรองควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ และนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับ 

พันธกิจ กลยุทธ์ ธรรมำภิบำล และควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ ตลอด

จนกลั่นกรองให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ�ำ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่ำ 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว สอดคล้องและเหมำะสมกับสภำพกำรด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน 

2. ดูแล ควบคุม และติดตำมให้บริษัทฯ มีกำรระบุควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำกปัจจัยทั้งภำยนอกและภำยในองค์กร

ที่อำจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ 

3. ดูแล ควบคุม และติดตำมให้บริษัทฯ มีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่จะเกิดขึ้นของควำมเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ 

เพื่อน�ำไปจัดล�ำดับควำมเสี่ยง และมีกระบวนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมครอบคลุมควำมเสี่ยงประเภทต่ำงๆ 

พร้อมเสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4. พิจำรณำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทย่อย

5. วำงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง โดยให้สำมำรถประเมินและติดตำมผลกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมกับสภำวะกำรด�ำเนินธุรกิจ  
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ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นำยชิเกคิ ยำมำดะ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร / ประธำนบริหำร

2. นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำร /  

ประธำนกรรมกำรบริหำร

3. นำยทำเคชิ อะรำคำวำ กรรมกำรบริหำร

4. นำยอำคิระ โทโคโระ กรรมกำรบริหำร

5. นำงสำววิชชุดำ กู้พงษ์ศักดิ์ กรรมกำรบริหำร

6. นำยสุชำติ คูถิรตระกำร กรรมกำรบริหำร

7. นำยณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน กรรมกำรบริหำร

8. นำยคำซึอำกิ ยำมำดะ กรรมกำรบริหำร

9. นำยฮิโรยูกิ ฮิบิ กรรมกำรบริหำร

10. นำงสำวแพรวพรรณ สองห้อง กรรมกำรบริหำร

11. นำยทัตสึโอะ คูโบตะ กรรมกำรบริหำร

บริษัทแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารซึ่งเป็นฝ่ายบริหาร ออกจากคณะกรรมการบริษัท

อย่างชัดเจน ดังนี้

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยสมำชิกทั้งสิ้น 11 ท่ำน โดยมีรำยชื่อ ดังนี้  

6. รำยงำนควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ รวมถึงสถำนะของควำมเสี่ยง ตลอดจนแนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ควำมคืบหน้ำและผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบเป็นประจ�ำ 

7. ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะในกำรใช้ที่ปรึกษำจำกภำยนอก เพื่อให้ค�ำแนะน�ำท่ีเป็นอิสระเก่ียวกับกรอบ ขอบเขต 

และกำรปฏิบัติงำน ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

8. ส่ือสำรแลกเปลี่ยนข้อมูล ประสำนงำนเกี่ยวกับควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในกับหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน

9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมในกำรให้ควำมรู้ด้ำนควำมเสี่ยงต่ำงๆ และนวัตกรรม แก่พนักงำนให้รับทรำบ

อย่ำงทั่วถึง

10. น�ำเสนอรำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

เพื่อรับทรำบ และ/หรือ พิจำรณำทุกไตรมำส

11. สอบทำนและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และ 

สภำพแวดล้อม โดยเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติ

12. มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยรวมและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

13. พิจำรณำขอรับค�ำปรึกษำจำกผู้เชี่ยวชำญอิสระตำมควำมเหมำะสมด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัทฯ

14. ภำรกิจอื่นใดในด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ด�ำเนินกิจกำรและ/หรือบริหำรงำนประจ�ำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวข้อง  

รวมถึงนโยบำย แผนงำน เป้ำหมำย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ ที่คณะกรรมกำรก�ำหนด 

2. ด�ำเนินกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร ด้วยงบประมำณที่ได้รับอนุมัติอย่ำงเคร่งครัด 

ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่ำงดีที่สุด

3. รำยงำนผลงำน ควำมก้ำวหน้ำจำกกำรด�ำเนินงำน และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทในทุกไตรมำส รวมถึงทบทวนผลกำรด�ำเนินงำนเป็นระยะ เพื่อหำแนวทำงแก้ไขอย่ำงรวดเร็ว ให้บรรลุ 

เป้ำหมำยธุรกิจ

4. ประเมินและกลั่นกรองโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ และงบประมำณประจ�ำปี ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท

พิจำรณำ

5. ด�ำเนนิกจิกำรต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดท่ีีคณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำหนดไว้เป็นแนวทำงปฏบิตัิ

6. มอบหมำยให้คณะผู้บริหำรเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย เพื่อให้กำรก�ำกับ

ดูแลนโยบำยและกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส่เพื่อประโยชน์ของบริษัท 

และสอดคล้องกับนโยบำยกำรลงทุนและก�ำกับดูแลบริษัทย่อย

7. งดซ้ือ/ขำย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน และในขณะที่ 

บรษิทัฯ มกีำรท�ำธรุกรรมลบั อำท ิกำรเพิม่ทนุ กำรควบรวมกจิกำร หรอืกำรเจรจำโครงกำรใหม่ทีม่นียัส�ำคญั เป็นต้น

8. รำยงำนกำรถือครองทรัพย์ของตน และสำมี/ภรรยำ ตลอดจนบุตร/ธิดำที่ยังไม ่บรรลุนิติภำวะของตน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกไตรมำส รวมถึงแจ้งให้เลขำนุกำรบริษัททรำบภำยใน 3 วันท�ำกำร หำกมีกำรซื้อ/

ขำย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

9. จัดท�ำรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี

10. จัดกำรบริหำรระบบข้อมูล และสินทรัพย์ทำงปัญญำของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลส�ำคัญทำงกำรค้ำ

11. ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่ข้อมูลทำงกำรค้ำ และ/หรือสินทรัพย์ทำงปัญญำของบริษัทฯ ต่อบุคคลที่ 3 โดยไม่ได้

รับควำมเห็นชอบตำมระบบ และ/หรือขัดต่อจรรยำบรรณกรรมกำรและพนักงำนซึ่งส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ

12. สอบทำนกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำรเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อให้ทันสมัยและเหมำะสมกับสภำวกำรณ์ปัจจุบัน 

และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

13. มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยรวมและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองเป็นประจ�ำทุกปี
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ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่งทำงกำรบริหำร

1. นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล ประธำนกรรมกำรบริหำร

2. นำยชิเกคิ ยำมำดะ ประธำนบริหำร

3. นำยทำเคชิ      อะรำคำวำ กรรมกำรผู้จัดกำร

4. นำงสำววิชชุดำ กู้พงษ์ศักดิ์ กรรมกำรบริหำรฝ่ำยบริหำรและควบคุม

5. นำยอำคิระ โทโคโระ กรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจยำงนอกยำงในรถจักรยำนยนต์

6. นำยสุชำติ คูถิรตระกำร กรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจยำงนอกยำงในรถจักรยำยนต์

7. นำยณรงค์ชัย   รัตนเอกกวิน กรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม

8. นำยทัตสึโอะ คูโบตะ กรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม

9. นำงสำวแพรวพรรณ สองห้อง ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหำร 

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 บริษัทฯ มีผู้บริหำรตำมค�ำนิยำมของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน ดังนี้ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร
ปีบัญชี 2566 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผู้บริหำรตำมค�ำนิยำมของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน ซึ่งประกอบด้วย 

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม สวัสดิกำรต่ำงๆ และผลประโยชน์ระยะสั้นอื่นๆ เป็น

เงินทั้งสิ้น 75.14 ล้ำนบำท  

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ เช่น ESOP EJIP
-ไม่มี-

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงำน 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ�ำนวนพนักงำนแยกตำมสำยธุรกิจ  ดังนี้

       สำยธุรกิจ จ�ำนวนพนักงำน (คน)

บริหำรและควบคุม 115

ยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์ 539

ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม 497

บริษัท ไออำร์ชี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด 117

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 20

รวม 1,288

หมำยเหตุ: ในรอบระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส�ำคัญ
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ปีบัญชี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินสบทบกองทุน

ส�ำรองเล้ียงชีพ ประกันสังคม และสวัสดิกำรต่ำงๆ เช่น เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่ำรักษำพยำบำล เป็นเงิน

ทั้งสิ้น 736.72 ล้ำนบำท โดยสัดส่วนค่ำตอบแทนพนักงำนชำยต่อพนักงำนหญิง และสัดส่วนพนักงำนที่เข้ำร่วมกองทุน

ส�ำรองเล้ียงชีพเมื่อเทียบกับจ�ำนวนพนักงำนทั้งหมด ดังนี้ 

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ 
เลขานุการบริษัท ผู้บริหารสูงสุดทางการเงิน (CFO) และผู้มีหน้าที่ควบคุมดูแลการท�าบัญชี
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งต้ังนำงสำวกิตต์ิธัญญำ นฤประชำ เป็นเลขำนุกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกำยน 2561  

ซึ่งจบกำรศึกษำทำงด้ำนเศรษฐศำสตร์ มีประสบกำรณ์ในบทบำทหน้ำที่ผู้ช่วยเลขำนุกำรบริษัทที่ดีตลอดมำ และมี

กำรพัฒนำตนเองในด้ำนเลขำนุกำรบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งหลักสูตรที่เกี่ยวกับหน้ำที่ของเลขำนุกำรบริษัทใน 

ปี 2560 โดยมีหน้ำที่ในกำรให้ค�ำปรึกษำและสอบทำนกำรจัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำรส�ำคัญตำมกฎหมำยของบริษัท

และกรรมกำร ให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/15 – 89/17 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และบริษัทฯ  

มอบหมำยให้ นำงสำวแพรวพรรณ สองห้อง เป็น CFO ของบริษัทฯ และนำงสำวพิมพ์ อรุณสันติโรจน์ มีหน้ำที่ควบคุม

ดูแลกำรท�ำบัญชีให้เป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชีและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ: ประวัติเลขานุการบริษัท ผู้บริหารสูงสุดทางการเงิน (CFO) และผู้มีหน้าท่ีควบคุมดูแลการท�าบัญชี ปรากฏ

ในเอกสารแนบ 1

บริษัท สัดส่วนค่ำตอบแทน
พนักงำนชำย

ต่อพนักงำนหญิง 

จ�ำนวนและสัดส่วน
พนักงำนที่เข้ำร่วม

กองทุนส�ำรองเลี้ยง
ชีพ (คน, ร้อยละ)

จ�ำนวนและสัดส่วน
พนักงำนที่เข้ำร่วม
สหกรณ์ออมทรัพย์

ส�ำหรับพนักงำน  
(คน, ร้อยละ)

บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศไทย)

1:1.8 1,103 คน 672 คน

บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช - 112 คน 49 คน

บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง - 20 คน 18 คน

95.83%

95.73%

58.38%

41.88%

100% 90%
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บริษัท ค่ำสอบบัญชี (บำท)

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 1,375,580

บริษัท ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด 252,840

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 252,840

ค่ำสอบบัญชีกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (64,800 บำท/ฉบับ) -

ค่ำบริกำรอื่น (เช่น ค่ำเดินทำง ค่ำเอกสำร เป็นต้น) 156,830

รวม 2,038,090 

หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบแต่งต้ังนำงสำววรรณภำ อยู่สบำย ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ำผู้ตรวจสอบภำยในของ 

บริษัทฯ เพื่อท�ำหน้ำที่ตรวจสอบและประเมินผลกำรด�ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ภำยในองค์กรตำมที่ได้รับมอบหมำย  

มีควำมเป็นอิสระและขึ้นตรงกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ำผู้ตรวจสอบ

ภำยใน ปรำกฏในเอกสำรแนบ 3

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ มอบหมำยให้นำงสำวกิตต์ิธัญญำ นฤประชำ เป็นผู้ติดต่อในกรณีท่ีนักลงทุนและผู้เก่ียวข้องมีข้อสงสัยและ

ต้องกำรสอบถำม สำมำรถติดต่อได้ที่ โทร: (66) 2-996-0890 ต่อ 243 หรือ อีเมล์: ir@ircthailand.com

การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่ำสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดย

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่ำสอบบัญชี เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร

บริษัทเสนอให้ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งและก�ำหนดค่ำสอบบัญชี 

โดยพิจำรณำว่ำบริษัทผู้สอบบัญชีและผู้สอบบัญชีที่ได้รับกำรคัดเลือกต้องมีควำมเป็นอิสระ ไม่มีควำมสัมพันธ์หรือส่วน

ได้เสียใดๆ กับบริษัทฯ ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องของบุคคลดังกล่ำว และได้จัดให้มีกำรหมุนเวียนผู้สอบ

บัญชีเพื่อให้สอดคล้องกับประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน หำกผู้สอบบัญชีรำยเดิมปฏิบัติหน้ำท่ีสอบทำนหรือ

ตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทฯ มำแล้ว 7 รอบปีบัญชีติดต่อกัน 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
งบกำรเงินส�ำหรับปีบัญชี 2566 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยถูกตรวจสอบและแสดงควำมเห็นโดยนำงสำวศนิชำ อัคร

กิตติลำภ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 8470 สังกัดบริษัท บริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮำส์ คูเปอร์ เอบีเอเอส จ�ำกัด (PwC) 

โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชีส�ำหรับปี 2566 ดังนี้
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8. รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนส�ำคัญ 
    ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

8.1 สรุปผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท* ท้ังนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่

เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี

อ�ำนำจควบคุมของบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็น บิดำมำรดำ 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ี

ได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท* ในลักษณะท่ีอำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระ

ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำง

ธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร 

หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท* สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ 

ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ 

ทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนำจควบคุม 

หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำท่ีรับ

เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำร

ที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

10. มีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจำกวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก

*รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท 
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คุณสมบัติกรรมการ
1. เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน

2. มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำมเชี่ยวชำญที่เป็นประโยชน์ต่อกิจกำรบริษัทฯ

3. มีควำมตั้งใจและจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจ

4. ไม่เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรร่วมในบริษัท และ/หรือองค์กรที่เกี่ยวเนื่อง อันเป็นธุรกิจที่เป็นคู่แข่งกับบริษัทฯ 

5. มีต�ำแหน่งหน้ำที่ในกำรเป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท และบริษัทในเครือของบริษัท 

จดทะเบียนใดๆ ไม่เกิน 6 บริษัท

เกณฑ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการ
1. พิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู ้ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัทที่มี

ประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักที่บริษัทด�ำเนินกิจกำรอยู่ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทมีองค์ประกอบ

ตำมที่ก�ำหนด โดยจัดท�ำเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท�ำให้กำรสรรหำกรรมกำรมีควำมสอดคล้องกับทิศทำง

กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2. พิจำรณำกำรอุทิศเวลำของกรรมกำร โดยหำกเป็นกรรมกำรเดิมท่ีจะกลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งอีกวำระ อำจพิจำรณำ

จำกผลกำรปฏิบัติงำนในช่วงที่ด�ำรงต�ำแหน่ง รวมถึงควรพิจำรณำถึงจ�ำนวนบริษัทที่กรรมกำรแต่ละคนจะไปด�ำรง

ต�ำแหน่งให้เหมำะสมกับลักษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่ำ

ประสิทธิภำพกำรท�ำงำนจะไม่ลดลง

3. พิจำรณำวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ โดยหำกเป็นกรรมกำรอิสระเดิมที่จะกลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง

อีกวำระ ควรมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องนับจำกวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก

ไม่เกิน 9 ปี

สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมกำรส�ำหรับกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น อย่ำงสม�่ำเสมอ โดยวิธีกำร

แต่งตั้งกรรมกำรแต่ละรำยต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมำ

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง ส�ำหรับปี 2566 บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที่ 1-31 ตุลำคม 2566 อย่ำงไรก็ด ี

 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมกำรแต่อย่ำงใด

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลงาน หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานบริหาร (CEO)
1. คณะกรรมกำรบริษัท ก�ำหนดหน้ำที่กำรประเมินควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์เฉพำะด้ำนของกรรมกำร 

(Board Skill Matrix) ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเอง (Board 

Self-Assessment) ทั้งแบบรำยคณะและรำยบุคคล ครอบคลุมไปถึงคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด และประธำน

บริหำร (CEO) เป็นประจ�ำทุกปี 

2. คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนบริหำร (CEO) มีวำระกำรพิจำรณำแบบฟอร์มประเมิน

ตนเองทั้งรำยคณะและรำยบุคคล และแบบประเมินควำมรู้ควำมช�ำนำญเฉพำะด้ำนเป็นประจ�ำทุกปี โดยปรับใช ้

เกณฑ์กำรประเมินและหัวข้อตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรณีคณะกรรมกำร 

ตรวจสอบ ปรับใช้เกณฑ์กำรประเมินและหัวข้อตำมแนวทำงของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์
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3. คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนบริหำร (CEO) ท�ำกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี

ดังกล่ำวของตน และเมื่อเลขำนุกำรสรุปและรำยงำนผลกำรประเมินแล้ว คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร 

ชุดย่อย และประธำนบริหำร (CEO) พิจำรณำทบทวนและประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีใน

ระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อสำมำรถน�ำมำแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท�ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง

การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
และประธานบริหาร (CEO) ครอบคลุมหัวข้อการประเมินดังนี้

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย

กำรประเมินควำมรู้ 
ควำมช�ำนำญเฉพำะด้ำน 

(Board Skill Matrix)

หัวข้อประเมินรำยคณะ
(Self-Assessment  

as a Whole)

หัวข้อประเมินรำยบุคคล
(Self-Assessment as  

an Individual)

1. ด้ำนกำรบริหำรธุรกิจ

2. ด้ำนอุตสำหกรรม

3. ควำมรู้เฉพำะด้ำนธุรกิจ 

4. ด้ำนธุรกิจระหว่ำงประเทศ 

5. ด้ำนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์

6. ด้ำนกฎหมำย

7. ด้ำนบัญชี

8. ด้ำนกำรเงิน

9. ด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สำรสนเทศ

10. ด้ำนเศรษฐศำสตร์

1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของ

คณะกรรมกำร

2. บทบำท หน้ำที่ และควำม 

รับผิดชอบของคณะกรรมกำร

3. กำรประชุมคณะกรรมกำร

4. กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำร

5. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร

6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำร

และกำรพัฒนำผู้บริหำร

1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของ

คณะกรรมกำร

2. กำรประชุมของคณะกรรมกำร

3. บทบำท หน้ำที่ และควำม 

รับผิดชอบของคณะกรรมกำร
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ประธานบริหาร (CEO)

ควำมเป็นผู้น�ำ

กำรก�ำหนด
กลยุทธ์

กำรปฏิบัติ
ตำมกลยุทธ์

กำรวำงแผน
และผลปฏิบัติ
ทำงกำรเงิน

ควำมสัมพันธ์
กับคณะกรรมกำร

ควำมสัมพันธ์
กับภำยนอก

กำรบริหำรงำน
และควำมสัมพันธ์

กับบุคลำกร

กำรสืบทอด
ต�ำแหน่ง

ควำมรู้
ด้ำนผลิตภัณฑ์

และบริกำร

คุณลักษณะ
ส่วนตัว

ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ CEO

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

รำยคณะ รำยบุคคล ควำมรู้ควำมช�ำนำญ
เฉพำะด้ำน

1. คณะกรรมกำรบริษัท 3.84 3.85 3.68

2. คณะกรรมกำรบริหำร 3.87 3.84

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 3.95 4.00

4. คณะกรรมกำร 

บริหำรควำมเสี่ยง

3.93 3.92

5. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

และควำมยั่งยืน

3.86 3.79



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 157

ประธานบริหาร (CEO)

หมำยเหตุ:  จำกคะแนนเต็ม 4 คะแนน ตำมเกณฑ์กำรให้คะแนนดังนี้

ไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง หรือไม่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น0

1

2

3

4

ไม่เห็นด้วย หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นเล็กน้อย

เห็นด้วย หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร

เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นดี

เห็นด้วยอย่ำงมำก หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

1. ควำมเป็นผู้น�ำ 4.00

2. กำรก�ำหนดกลยุทธ์ 4.00

3. กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์ 4.00

4. กำรวำงแผนและผลปฏิบัติทำงกำรเงิน 4.00

5. ควำมสัมพันธ์กับคณะกรรมกำร 4.00

6. ควำมสัมพันธ์กับภำยนอก 4.00

7. กำรบริหำรและควำมสัมพันธ์กับบุคลำกร 4.00

8. กำรสืบทอดต�ำแหน่ง 4.00

9. ควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำร 4.00

10. คุณลักษณะส่วนตัว 4.00

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำร ผู้บริหำรและเลขำนุกำรบริษัท มีกำรฝึกอบรมพัฒนำควำมรู้ใน

ด้ำนต่ำงๆ เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ท้ังในด้ำนหลักสูตรและกิจกรรมสัมมนำต่ำงๆ 

เช่น สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association)

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนกับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร เพื่อแจ้งหลักสูตร

กำรอบรม อีกทั้งในกรณีกรรมกำรเข้ำใหม่ เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่จัดส่งคู่มือบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมกำร

บริษัทจดทะเบียน ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ข้อบังคับบริษัท กฎหมำยมหำชน  

พรบ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance Policy) 

และจรรยำบรรณ (Code of Conduct)
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โดยกรรมกำรใหม่จะได้รับกำรแนะน�ำภำพรวมขององค์กร กำรด�ำเนินงำนของกลุ่มตลำดหลักทรัพย์ แผนกลยุทธ์แผน

งำนประจ�ำ ข้อกฎหมำย ระเบียบ ตลอดจนจรรยำบรรณท่ีเก่ียวข้องกับกรรมกำร โดยมีผู้บริหำรระดับสูงและเลขำนุกำร

คณะกรรมกำรน�ำเสนอข้อมูลดังกล่ำวก่อนกำรเข้ำประชุมครั้งแรกของกรรมกำรใหม่ ทั้งนี้ บริษัทฯ ดูแลให้มีกำรบริหำร

และพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง

โดยในปี 2566 มีกรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท ได้รับกำรอบรมในหลักสูตรเพื่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำร 

ผู้บริหำร หรือเลขำนุกำรบริษัท (แล้วแต่กรณี) จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยมีรำยละเอียดสรุปได้ดังนี้

ชื่อ-นำมสกุล ต�ำแหน่ง หลักสูตรกำรเข้ำอบรม
ในปีบัญชี 2566

นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล ประธำนกรรมกำร • กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ (อบรมภำยใน) โดย 

คุณชุณหจิต สังข์ใหม่

• กฎหมำยแรงงำนเกี่ยวกับกำรจ้ำงงำน (อบรมภำยใน) 

โดย อำจำรย์รุ่งโรจน์  รื่นเริงวงศ์

นำยชิเกคิ ยำมำดะ ประธำนบริหำร • เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน ระดับบริหำร 

โดย สมำคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)

นำยอภิชำต ลี้อิสสระนุกูล กรรมกำร • TLCA CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 1/2566 หัวข้อ “Economic 

Update for CFO” โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

นำงอัญชลี ชวนิชย์ กรรมกำรอิสระ / 

ประธำน 

คณะกรรมกำร 

ตรวจสอบ

• หลักสูตร Refershment Training Program  

(RFP 11/2023) Joint Venture Governance  

โดย สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

• หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and  

Acquisition (BMA) รุ่นที่ 5/2566 โดย  

สมำคมส่งเสริมสถำบัน

รองศำสตรำจำรย์  

จำรุพร ไวยนันท์

กรรมกำรอิสระ /  

กรรมกำรตรวจสอบ / 

ประธำนคณะกรรมกำร 

บรรษัทภิบำล 

และควำมยั่งยืน

• SET Sustainability Forum โดย ตลำดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย

• นโยบำยขับเคลื่อนเศรษฐกิจและตลำดทุนไทย ภำยใต้

รัฐบำลหลังกำรเลือกตั้ง โดย สภำธุรกิจตลำดทุนไทย

• มุมมองของภำคธุรกิจต่อนโยบำยขับเคลื่อนประเทศ  

โดย สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย

• AC Forum 2023: Detection of Accounting  

Irregularities in Fast Growing Business: The Role 

of AC โดย สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

• BOT Symposium 2023 โดย ธนำคำรแห่งประเทศไทย

• สัมมนำคณะกรรมกำรตรวจสอบปี 2566 โดย บริษัท 

ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด
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ชื่อ-นำมสกุล ต�ำแหน่ง หลักสูตรกำรเข้ำอบรม
ในปีบัญชี 2566

นำยกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมกำรอิสระ / 

กรรมกำรตรวจสอบ

• Advanced Audit Committee Program (AACP 

49/2566) โดย สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร 

บริษัทไทย

นำงสำววิชชุดำ กู้พงษ์ศักดิ์ กรรมกำรบริหำร

ฝ่ำยบริหำรและ

ควบคุม

• ภำษีมูลค่ำเพิ่ม (VAT) โดย อำจำรย์สำโรช ทองประค�ำ 

• กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ (Government  

Procurement) โดย คุณชุณหจิต สังข์ใหม่

• กฎหมำยแรงงำนเกี่ยวกับกำรจ้ำงงำน โดย อำจำรย์

รุ่งโรจน์ รื่นเริงวงศ์

นำยณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน กรรมกำรบริหำร

สำยธุรกิจชิ้นส่วน

ยำงอุตสำหกรรม 

/ กรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง

• ภำษีมูลค่ำเพิ่ม (VAT) โดย อำจำรย์สำโรช ทองประค�ำ

• กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ (Government  

Procurement) โดย คุณชุณหจิต สังข์ใหม่

นำยทัตสึโอะ คูโบตะ กรรมกำรบริหำร

สำยธุรกิจชิ้นส่วน

ยำงอุตสำหกรรม

• เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนระดับบริหำร  

โดย สมำคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)

นำยสุชำติ คูถิรตระกำร กรรมกำรบริหำร

สำยธุรกิจยำง

นอกยำงในรถ

จักรยำนยนต์ / 

กรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง

• ภำษีมูลค่ำเพิ่ม (VAT) โดย อำจำรย์สำโรช ทองประค�ำ

• กฎหมำยแรงงำนเกี่ยวกับกำรจ้ำงงำน โดย อำจำรย์

รุ่งโรจน์  รื่นเริงวงศ์
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ชื่อ-นำมสกุล ต�ำแหน่ง หลักสูตรกำรเข้ำอบรม
ในปีบัญชี 2566

นำงสำวแพรวพรรณ สองห้อง ผู้บริหำรสูงสุด 

สำยงำนบัญชีและ 

กำรเงิน / กรรมกำร

บริหำร / กรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยง / 

ผู้จัดกำรฝ่ำย 

กำรเงิน

• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 8/2022 หัวข้อ “ESG Bonds 

in Corporate Financing” โดยสมำคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย

• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2023 หัวข้อ “RPA  

(Robotic Process Automation) in Finance and 

Accounting” โดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 6/2023 หัวข้อ “What is the 

Future of the CFO Role?” โดยสมำคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย

• Financial Fraud โดย สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรม

รำชูปถัมภ์

• ESG Risk Management โดย สภำวิชำชีพบัญชีใน

พระบรมรำชูปถัมภ์

• J-SOX: กำรควบคุมภำยใน แนวคิดหลักกำร และกำรน�ำ

ไปปฏิบัติใช้ โดย สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

• CFO & Tax Forum: Leading through Change  

(ESG Risk Management) โดย บริษัท ส�ำนักงำน  

อีวำย จ�ำกัด

นำงสำวกิตติ์ธัญญำ นฤประชำ เลขำนุกำรบริษัท / 

หัวหน้ำส่วน 

นักลงทุนสัมพันธ์

• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 7/2023 หัวข้อ Economic 

Update for CFO (ครั้งที่ 2) โดย สมำคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย

• แนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำน ESG ใน One Report 

โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• The Corporate Responsibility to Respect Human 

Rights โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• กำรจัดท�ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียและนโยบำย 

กำรใช้ข้อมูลภำยใน โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• IR Sharing 4/2023 หัวข้อ “How to Improve Your 

IR Strategy from Basic to Advanced?” โดย สมำคม

บริษัทจดทะเบียนไทย

• เทคนิคกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร โดย สมำคมบริษัท

จดทะเบียนไทย

• IR Sharing 2/2023 หัวข้อ “Simplifying the IR  

Message” โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 30 มกรำคม 2566 คณะกรรมกำรบริษัทเสนอผู้ถือหุ้นพิจำรณำ

อนุมัติค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทตำมต�ำแหน่ง ประกอบด้วย ค่ำตอบแทนรำยปีและค่ำเบี้ยประชุม 10,000 บำท 

/ท่ำน/ครั้งกำรประชุม และไม่มีค่ำตอบแทนรูปแบบอื่น โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรจะผ่ำนกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบจำก 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวสอดคล้องกับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคณะ 

และอยู่ในระดับที่เหมำะสมเทียบเคียงได้กับตลำดและอุตสำหกรรมเดียวกัน

ทั้งน้ี บริษัทฯ ยึดหลักกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมและโปร่งใส โดยเปรียบเทียบกับอุตสำหกรรม ระดับรำยได้ 

และขนำดของบริษัทฯ ที่อยู่ในระดับเดียวกัน เพื่อรักษำผลประโยชน์ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนรักษำและจูงใจ

กรรมกำรที่มีคุณภำพในกำรบริหำรงำนแก่บริษัทฯ ได้อย่ำงเต็มที่ 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 450,000   บำท/ท่ำน/ปี

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 200,000   บำท/ท่ำน/ปี

ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน 200,000   บำท/ท่ำน/ปี

กรรมกำรอิสระ 500,000   บำท/ท่ำน/ปี

กรรมกำร 300,000   บำท/ท่ำน/ปี

หมำยเหตุ: 1. ไม่มีค่ำตอบแทนต�ำแหน่งกรรมกำรบริหำร ที่ไม่ได้เป็นกรรมกำรบริษัท
2. กรรมกำรบริษัทไม่ได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัทย่อย เนื่องจำกไม่ได้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
- ไม่มี -
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ตารางแสดงค่าตอบแทนและจ�านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

รำยชื่อกรรมกำร ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งในกำรประชุม 

ในรอบปีบัญชี 2566

ค่ำ

ตอบแทน* 

(บำท)AGM BOD AC EXCOM CGS RMC

1. นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล ประธำน

กรรมกำร

1/1 5/5 - 5/5 - - 360,000

2. นำยชิเกคิ ยำมำดะ ประธำนบริหำร / 

รองประธำนคณะ

กรรมกำร RMC

1/1 5/5 - 5/5 - 4/4 400,000

3. นำงอัญชลี ชวนิชย์ ประธำน 

คณะกรรมกำร 

ตรวจสอบ / 

กรรมกำรอิสระ

1/1 7/7 4/4 - - - 1,070,000

4. นำยกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมกำร 

ตรวจสอบ / 

กรรมกำรอิสระ

1/1 7/7 4/4 - - - 620,000

5. รศ.จำรุพร ไวยนันท์ กรรมกำร 

ตรวจสอบ / 

กรรมกำรอิสระ / 

ประธำน 

คณะกรรมกำร 

CGS

1/1 7/7 4/4 - 4/4 - 860,000

6. นำยสุรงค์ บูลกุล กรรมกำรอิสระ / 

ประธำน 

คณะกรรมกำร 

RMC

1/1 7/7 - - - 4/4 820,000

7. นำยโชอิชิ อีโนเว กรรมกำร - - - - - - 300,000

8. นำยทนง ลี้อิสสระนุกูล กรรมกำร 1/1 6/7 - - - - 370,000

9. นำยอภิชำต ลี้อิสสระนุกูล กรรมกำร 1/1 7/7 - - - - 380,000

10. นำงพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ กรรมกำร 1/1 7/7 - - - - 380,000

11. นำยคำซูโอะ ซำโตะ กรรมกำร 1/1 7/7 - - - - 380,000

รวม (บำท) 5,940,000

หมำยเหตุ: *   ค�ำนวณจำกที่จ่ำยสุทธิในรอบปีบัญชี 2566 เฉพำะในฐำนะกรรมกำร
**  กำรประชุม BOD ประกอบด้วยกำรประชุมโดยไม่มีฝ่ำยบริหำร 2 ครั้ง 
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8.1.3 การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
(รำยละเอียดปรำกฏในข้อ 6.1.1)

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแล
กิจการ
บริษัทฯ สื่อสำรให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ รวมถึงพนักงำนในกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติ

ตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมท้ังมีกำรทบทวนนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีนี้ให้กับพนักงำนทุกคน

เป็นประจ�ำทุกปี โดยได้ก�ำหนดเป็นหลักสูตรประจ�ำปี และมีปฐมนิเทศให้กับพนักงำนใหม่ด้วย เพื่อติดตำมให้พนักงำน

และบุคลำกรทุกคนมีควำมเข้ำใจนโยบำยฉบับนี้ ท้ังนี้ ในปีท่ีผ่ำนมำไม่มีกรณีกำรกระท�ำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและ

จรรยำบรรณขององค์กร

ร้อยละของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่ได้รับกำรสื่อสำรนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

โดยบริษัทฯ มีกำรติดตำมเพื่อให้เกิดกำรปฏิบัติตำมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีนี้ 4 ประเด็น ดังนี้

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน

100% 100% 100%

1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติในเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร 

โดยรวบรวมอยู่ในหัวข้อจรรยำบรรณกรรมกำรและพนักงำน ท้ังนี้ บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะปฏิบัติตำมแนวทำง

ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เพื่อผลประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้ำที่ของบุคลำกรทุกระดับที่จะพิจำรณำแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

อย่ำงรอบคอบ ยึดหลักควำมซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภำยในกรอบจรรยำบรรณท่ีดี ตลอดจน

มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์โดยรวมเป็นส�ำคัญ และก�ำหนดให้พนักงำนและผู้บริหำร 

ทุกท่ำนจัดท�ำรำยงำนควำมขัดแย้งผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี โดยในปีนี้ไม่พบประเด็นที่อำจจะก่อให้เกิด 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน เพื่อป้องกันกำรน�ำข้อมูลไป

ใช้เพื่อกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง งดซื้อ/ขำย/

โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินอย่ำงน้อย 1 เดือน และภำยหลังงบกำรเงินเปิดเผยแล้ว 

24 ชั่วโมง และละเว้นจำกกำร ซื้อ/ขำย/โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะที่มีกรณีที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลลับ

และข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ เช่น กำรเพิ่ม-ลดทุน กำรควบรวมกิจกำร กำรร่วมลงทุน เป็นต้น 

เป็นเวลำอย่ำงน้อย 24 ชั่วโมง โดยกรรมกำรผู้บริหำร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ

ครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ภำยใน 3 วันท�ำกำรนับจำก
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วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนจัดส่งส�ำเนำให้แก่หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัท  

เพื่อรวบรวม ท�ำสรุป และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส

ทั้งน้ี ในปีที่ผ่ำนมำ กรรมกำรและผู้บริหำรไม่มีกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ และมีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยของบริษัท 

ที่ก�ำหนดไว้อย่ำงถูกต้องครบถ้วน

3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ กระท�ำกำรอันใดท่ีเป็นกำรเก่ียวข้องกับกำรทุจริต

คอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งกระท�ำด้วยตนเองและผ่ำนบุคคลท่ีเก่ียวข้อง (ครอบครัว เพื่อน และคนรู ้จัก)  

เพ่ือประโยชน์ของธุรกิจ และกำรแลกเปลี่ยนกับงำนหรือกำรสั่งซื้อของบริษัทฯ ภำยใต้อ�ำนำจหน้ำที่ของตน  

มีควำมผิดร้ำยแรงที่มีโทษถึงถูกเลิกจ้ำงโดยไม่จ่ำยค่ำชดเชย (ตำมท่ีระบุไว้ในคู ่มือพนักงำน) โดยบริษัทฯ  

มีมำตรกำรให้พนักงำนในฝ่ำยสนับสนุนและฝ่ำยด�ำเนินงำน อำทิ แผนกจัดซื้อ แผนกกำรตลำด และแผนกบุคคล 

จัดท�ำรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งมีกำรติดตำมและทบทวนมำตรกำรต่อต้ำน

ทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิกของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน

กำรทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ทั้งนี้ เพื่อถือเป็นหลัก

ปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรด�ำเนินธุรกิจ โดยกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติตำมนโยบำย

ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้เปิดเผยรำยละเอียดของนโยบำยและกำรด�ำเนินกำรเพื่อป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับ 

กำรทุจริตคอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://www.ircthailand.com/uploads/Document/

CAC%202019%20TH.pdf) 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีกำรสื่อสำรนโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  

และกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อสร้ำงควำมตระหนัก 

ควำมเข้ำใจ และปลูกฝังจิตส�ำนึกให้ละเว้นกำรกระท�ำผิดจรรยำบรรณทุกรูปแบบ ผ่ำนระบบอินทรำเน็ตของ 

บริษัทฯ โดยมีพนักงำนเข้ำศึกษำและลงนำมรับทรำบและถือปฏิบัติ คิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งนี้ ไม่พบกรณี 

กำรท�ำผิดเกี่ยวกับทุจริตคอร์รัปชันกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อแสวงหำ

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในปีที่ผ่ำนมำ

4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำโดยตลอด โดยได้ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้อง เป็นธรรม

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และให้ควำมส�ำคัญในเรื่องควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงจัดให้มีช่องทำงส�ำหรับ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรแจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรกระท�ำผิดกฎหมำย 

กฎระเบียบของบริษัท จรรยำบรรณธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำรและพนักงำน ตลอดจนรำยงำนทำงกำรเงินท่ีไม่

ถูกต้อง และระบบควบคุมภำยในที่บกพร่องของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ร้องเรียนต้องแจ้งข้อมูลที่เป็นควำมจริง ไม่กล่ำว

หำผู้อื่นโดยไม่มีหลักฐำนที่ชัดเจนเพียงพอ โดยมีกำรรำยงำนกำรแจ้งเบำะแสเรื่องร้องเรียนให้กับคณะกรรมกำร

ตรวจสอบรับทรำบทุกไตรมำส ซึ่งรอบปีบัญชี 2566 ไม่พบกำรแจ้งเบำะแสเรื่องร้องเรียนจำกช่องทำงกำรรำยงำน

ทั้ง 4 ช่องทำงต่อไปนี้

1) กำรยื่นข้อร้องเรียนด้วยตนเอง ต่อประธำนกรรมกำร

2) ทำงไปรษณีย์ถึง ประธำนกรรมกำร หรือเลขำนุกำรบริษัท
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8.2 รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2566

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน 3 ท่ำน ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมสำมำรถ อันเป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ  

ตลอดจนเป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน

ในรอบปีบัญชี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมร่วมกับฝ่ำยบริหำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชี 

ทั้งส้ิน 4 ครั้ง โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุม ดังนี้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ครบถ้วนตำมขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ รวมถึงได้แสดงควำมคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่ำงอิสระ โดยมีสำระส�ำคัญในกำรด�ำเนินงำนของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรให้ควำมเห็นในเรื่องต่ำงๆ ในปี 2566 ดังต่อไปนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมถูกต้องและควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่พบ

ประเด็นปัญหำ หรือข้อบกพร่องที่เป็นสำระส�ำคัญในเรื่องเหล่ำนี้ อีกทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุมเพื่อพิจำรณำ

ขอบเขต แนวทำง และแผนกำรสอบบัญชีประจ�ำปี รวมถึงเพื่อสอบถำมเรื่องควำมถูกต้องครบถ้วนของกำรปรับปรุง

รำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ มำตรฐำนบัญชี ควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยข้อมูล ประสิทธิผลของระบบควบคุมภำยในที่

จ�ำเป็นในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน และควำมเหมำะสมในกำรบันทึกบัญชี อีกท้ังได้มีกำรประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี

ฝ่ำยบริหำร 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้ตรวจสอบบัญชีมีควำมอิสระในกำรรำยงำนปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

หรือรำยงำนเหตุกำรณ์หรือควำมผิดปกติที่พบเห็นแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในตำมแนวทำงที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนสอบทำนแผนและผลกำรตรวจสอบภำยใน 

ประจ�ำปี ทั้งจำกรำยงำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีภำยนอก และรำยงำนจำกผู้ตรวจสอบภำยใน เพื่อให้กำรตรวจ

สอบสอดคล้องกับประเภทและระดับควำมเสี่ยงของบริษัท (Risk Based Audit Plan) รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะใน 

กำรตรวจสอบภำยในที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เพื่อลดโอกำสเสี่ยงทำงธุรกิจที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม /
จ�ำนวนครั้งประชุม

1. นำงอัญชลี ชวนิชย์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4/4

2. รศ.จำรุพร ไวยนันท์ กรรมกำรตรวจสอบ 4/4

3. นำยกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมกำรตรวจสอบ 4/4

3) ทำง Email: listen@ircthailand.com

4) ทำง Website: www.ircthailand.com/th/investor/corporate/whistleblowing
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คณะกรรรมกำรตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เก่ียวเนื่องกับรำยงำนกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และ

ระบบควบคุมภำยในที่พิจำรณำเรื่องกำรด�ำเนินงำน กำรทุจริต และควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน โดย

บริษัทฯ ได้น�ำข้อแนะน�ำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ของผู้สอบบัญชี และของผู้ตรวจสอบภำยในมำด�ำเนินกำรเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภำพกำรท�ำงำนของบริษัทฯ เพื่อท�ำให้มั่นใจว่ำกระบวนกำรท�ำงำนมีกำรควบคุมภำยในท่ีดีอย่ำงต่อเนื่อง

การสอบทานการท�ารายการระหว่างกัน
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ทบทวนนโยบำยรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ และสอบทำนควำมสมเหตุสมผลและ

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้เป็น

ไปตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และเพื่อให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถด�ำเนินกำรได้อย่ำงเป็นธรรม ไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และอยู่ภำยใต้หลัก

กำรที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติไว้แล้ว

การสอบทานกระบวนการรับแจ้งเบาะแสการทุจริต ตลอดจนข้อมูลความไม่เหมาะสมของ
รายงานทางการเงินหรือประเด็นอื่นๆ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกระบวนกำรรับแจ้งเบำะแสกำรทุจริต ตลอดจนกำรรับแจ้งข้อมูลควำมไม่ 

เหมำะสมของรำยงำนทำงกำรเงินหรือประเด็นอื่นๆ ประจ�ำไตรมำส ในปีท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่ได้

รับรำยงำนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตหรือข้อมูลควำมไม่เหมำะสมของรำยงำนทำงกำรเงินหรือประเด็นอื่นๆ  

แต่อย่ำงใด 

การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ รวมทัง้กฎหมำยทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ และไม่พบกำรไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์

และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบำยที่ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ ประจ�ำไตรมำส เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ มีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรด�ำเนินงำนต่อควำม

เปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง

การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พจิำรณำควำมเป็นอสิระ ควำมรูค้วำมเข้ำใจในธรุกจิของบรษิทัฯ คณุภำพงำน และคณุสมบตั ิ

ของผู้สอบบัญชี ตลอดจนควำมเหมำะสมของค่ำสอบบัญชี โดยเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจำก บริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮำส์  

คูเปอร์ เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผู้สอบบัญชีที่ลงลำยมือชื่อ 

ในรำยงำนกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัทฯ มีคุณสมบัติตำมข้อก�ำหนด และได้รับควำมเห็นชอบจำกส�ำนักงำน 

คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ไม่มีผู้สอบบัญชีหรือผู้สอบทำนกำรควบคุมคุณภำพงำน

ท่ำนใดด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อเนื่องกันเกิน 7 ปี

การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมและของตนเอง ตลอดจนการสอบทานกฎบัตรให้
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำประเมินตนเองทั้งรำยคณะและรำยบุคคล โดยสอบทำนหน้ำที่ในบริบทของบริษัท 

ตำมคู่มือคณะกรรมกำรตรวจสอบที่จัดท�ำโดยส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ จำกผลกำรประเมินประจ�ำปี 

2566 พบว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติงำนสอดคล้องกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
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คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ�ำทุกปีและน�ำเสนอให้คณะกรรมกำร 

เป็นผู้พิจำรณำอนุมัติ โดยพิจำรณำเทียบเคียงขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบกับคู่มือคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และกำรเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศในกำรเปลี่ยนแปลงในหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

อย่ำงครบถ้วน

สรุปความเห็นโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด�าเนินงานในด้านต่างๆ
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ตลอดจนได้ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำน

และบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นอย่ำงดี

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำข้ึนตำมหลักกำรบัญชีท่ีรับรอง 

โดยทั่วไป มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ตำมท่ีควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ในเรื่องของรำยกำร

เกี่ยวโยง พบว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอ  

ครบถ้วน เชื่อถือได้ ตลอดจนมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งได้ปฏิบัติตำมนโยบำย 

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสำระส�ำคัญ

นำงอัญชลี ชวนิชย์

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2566
เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) ได้ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ทั่วทั้งองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง

สอดรับกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะเศรษฐกิจ อุตสำหกรรม และสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในประเทศและ 

ต่ำงประเทศ ผ่ำนทำงกำรก�ำกับดูแลของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ  

ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 8 ท่ำน อันได้แก่ นำยสุรงค์ บูลกุล เป็นประธำนฯ 

นำยชิเกคิ ยำมำดะ เป็นรองประธำนฯ นำยณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน นำยสุชำติ คูถิรตระกำร นำยบัญชำ ยุทธำวรกุล  

นำยสุรชัย ชัยเฉลิมพงษ์ นำงสำวแพรวพรรณ สองห้อง และนำยคณิน เหล่ำจินดำ เป็นกรรมกำร ปฏิบัติหน้ำท่ี 

ภำยใต้พันธกิจและบทบำทหน้ำที่ที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี

และสนับสนุนกำรขับเคลื่อนองค์กรอย่ำงมีเสถียรภำพ 

ในรอบปีบัญชี 2566 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีกำรประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตำมแผนงำนที่ได้ก�ำหนด 

โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนที่เข้ำร่วมประชุมและผลกำรปฏิบัติหน้ำที่สำมำรถสรุปได้ดังนี้

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม /
จ�ำนวนครั้งประชุม

1. นำยสุรงค์ บูลกุล ประธำนคณะกรรมกำร 

บริหำรควำมเสี่ยง

4/4

2. นำยชิเกคิ ยำมำดะ รองประธำนคณะกรรมกำร 

บริหำรควำมเสี่ยง

4/4

3. นำยณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4

4. นำยสุชำติ คูถิรตระกำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4

5. นำยบัญชำ ยุทธำวรกุล กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4

6. นำยสุรชัย ชัยเฉลิมพงษ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4

7. นำงสำวแพรวพรรณ สองห้อง กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4

8. นำยคณิน เหล่ำจินดำ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 3/4

1. กลั่นกรองและทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องและเหมำะสมกับสภำพ 

กำรด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

2. ก�ำกับดูแลและพิจำรณำกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย กำรระบุ วิเครำะห์ และประเมิน

ควำมเส่ียง โดยพิจำรณำจำกปัจจัยทั้งภำยในและภำยนอก รวมทั้งควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืน “ESG” หรือ 

สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบำล (Governance) ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อ 

กำรบรรลุวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ ตั้งไว้ รวมถึงก�ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ติดตำมผลกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยง เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และบรรลุตำมวัตถุประสงค์
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(นำยสุรงค์ บูลกุล)

 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงบริษัทฯ ต่อคณะท�ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อน�ำไป 

ด�ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

4. สอบทำนให้มีกำรทบทวนบทบำทและหน้ำที่ของคณะท�ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้เกิดกำรรำยงำน

ควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธิภำพ

5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องตำม CG Code ปี 2560 และกฎเกณฑ์ของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำน

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเหมำะสมกับสภำพกำรด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมและกำรให้ควำมรู้ด้ำนควำมเสี่ยงต่ำงๆ และนวัตกรรมแก่พนักงำนของบริษัทฯ 

อย่ำงทั่วถึง

7. ผลักดันด้ำนนวัตกรรมและให้ข้อเสนอแนะต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีและกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อ

ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำด

8. สนับสนุนและผลักดันกำรขยำยตลำด กำรพัฒนำตลำดต่ำงประเทศ รวมถึงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์นวัตกรรมและ

นวัตกรรมในกำรผลิต เพื่อให้ตรงกับควำมต้องกำรของตลำดมำกที่สุด

9. รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็น

ประจ�ำทุกไตรมำสเพื่อรับทรำบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและโอกำสที่ส�ำคัญขององค์กร

ท้ำยน้ี คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและคณะท�ำงำนทุกคน ได้มุ่งมั่นท�ำงำนอย่ำงรอบคอบ ครบถ้วน และเต็มก�ำลัง

ควำมสำมำรถ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่ำนมั่นใจว่ำ บริษัทฯ ได้มีกำรก�ำกับดูแลและบริหำรควำมเสี่ยง

ประเภทต่ำงๆ อย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้กำรขับเคลื่อนองค์กรบรรลุตำมวัตถุประสงค์อย่ำงยั่งยืน
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนในปี 2566
เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน เพื่อเป็นองค์กรท่ีมีควำมสำมำรถทำงกำร

แข่งขันทำงธุรกิจอย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม บริหำรงำนด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริตและไม่ยอมรับต่อกำรทุจริตและคอร์รัปชัน

ทุกรูปแบบ ปัจจุบันคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ได้แก่ รศ. จำรุพร  

ไวยนันท์ ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรฯ และผู้เชี่ยวชำญจำกสำยงำนต่ำงๆ ได้แก่ นำยบัญฑร ศรีวงษ์จันทร์  

นำยเทอดศักดิ์ เอมเสม นำงสำวอัญชนำ ทองมอญ และนำยอมรเทพ ศรีวรพิพัฒน์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร  

เพื่อปฏิบัติหน้ำที่ในด้ำนบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนตำมท่ีได้รับมอบหมำย ซึ่งสอดคล้องตำมหลักกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ และข้อแนะน�ำของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) อันน�ำไปสู่ควำมยั่งยืนใน 

กำรด�ำเนินธุรกิจ และกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่ำงๆ 

โดยในรอบปีบัญชี 2566 คณะกรรมกำรฯ มีกำรประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตำมแผนงำนที่ได้ก�ำหนด โดยกรรมกำร

แต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมสำมำรถสรุปได้ดังนี้

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม /
จ�ำนวนครั้งประชุม

1. รศ.จำรุพร ไวยนันท์ ประธำนคณะกรรมกำร 

บรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน

4/4

2. นำยบัญฑร ศรีวงษ์จันทร์ กรรมกำรบรรษัทภิบำล 

และควำมยั่งยืน

4/4

3. นำยเทอดศักดิ์ เอมเสม กรรมกำรบรรษัทภิบำล 

และควำมยั่งยืน

4/4

4. นำงสำวอัญชนำ ทองมอญ กรรมกำรบรรษัทภิบำล 

และควำมยั่งยืน

4/4

5. นำยอมรเทพ ศรีวรพิพัฒน์ กรรมกำรและเลขำนุกำรคณะกรรมกำร 

บรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน 

4/4

ปี 2566 คณะกรรมกำรก�ำกับบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน ประเมินผลกำรด�ำเนินงำน โดยสรุปสำระส�ำคัญดังนี้

ด้านสิ่งแวดล้อม
• บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม โดยก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิ่งแวดล้อม

เพื่อเป้ำหมำยในกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ รวมถึงกำรเกิดของเสียและมลพิษกระทบต่อคุณภำพชีวิตของผู้มี

ส่วนได้เสียน้อยที่สุดและเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนของ 

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน ISO 14001 และส่งเสริมกำรมีวัฒนธรรมสีเขียว 

ร่วมกันของคนในองค์กร เพื่อให้เกิดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดและส่งมอบโลกสีเขียวแก่คน 

รุ่นต่อไป
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• กิจกรรมภำยในบริษัทฯ “IRC” เช่น กิจกรรมกำรสร้ำงวัฒนธรรมสีเขียวภำยในองค์กร อำทิเช่น กิจกรรมอนุรักษ์

พลังงำนสร้ำงจิตส�ำนึกด้ำนสิ่งแวดล้อม รวมถึงกิจกรรมที่เน้นกำรสร้ำงจิตส�ำนึกที่ดีทั้งในด้ำนนวัตกรรมและ 

ควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้งกำรพัฒนำควำมรู้และสมรรถนะกำรท�ำงำนของพนักงำน ตลอดจนกำรดูแล

สุขภำพ ควำมเป็นอยู่ ควำมปลอดภัย ของพนักงำน 

• บริษัทฯ ส่งเสริมกำรใช้พลังงำนสะอำดอย่ำงยั่งยืน ส่งผลต่อกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (GHGs)  

ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท�ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Change) และท�ำลำยชั้นบรรยำกำศโลก  

โดยกำรจัดท�ำคำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) เพื่อน�ำไปสู่ 

กำรวำงแผนกำรจัดกำรคำร์บอนไดออกไซด์อย่ำงเป็นระบบ ซึ่งในปี 2566 บริษัทลงทะเบียนในกำรยื่นขอ Carbon 

Credit กับองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (TGO) ในโครงกำร T-VER (Thailand Voluntary Emission 

Reduction Program) รวมถึงได้รับกำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับท่ี 4: วัฒนธรรมสีเขียวอีกปีอย่ำงต่อเนื่อง  

และให้กำรสนับสนุนแก่สหกรณ์กองทุนสวนยำงคลองปำงเพื่อให้ได้กำรรับรองสวนยำงยั่งยืนตำมมำตรฐำน PEFC 

ซ่ึงเป็นกำรส่งเสริมกำรเพิ่มมูลค่ำยำงพำรำและเพิ่มโอกำสทำงกำรตลำด รวมถึงมีกำรผลักดันให้มีกำรปฏิบัต ิ

อย่ำงสอดคล้องตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (SDGs) ทั้ง 17 ข้อ ของสหประชำชำติ 

• บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะบริหำรจัดกำรคำร์บอน เพื่อท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแล ติดตำมตรวจสอบผลกำรด�ำเนินงำนด้ำน 

กำรบริหำรจัดกำรคำร์บอนขององค์กร เพื่อมุ่งหวังเป็นองค์กรท่ีบรรลุควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอนและควำมยั่งยืน

ทำงธุรกจิภำยในปี 2593 ด้วยกำรสร้ำงควำมร่วมมอืกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี รวมถึงตัง้เป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้ ระยะกลำง 

และระยะยำวในกำรบริหำรจัดกำรและกำรด�ำเนินงำนเพื่อให้เป็นไปตำมแผนงำนของบริษัทฯ

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
• จำกแผนกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศ BCG โมเดล บริษัทฯ ได้พัฒนำวัสดุ Up-Recycling เป็นแผ่นยำงปูพ้ืน

อเนกประสงค์ (Vi-Pafe) และตั้งใจมอบให้กับพื้นที่สำธำรณะที่มีควำมต้องกำรและขำดแคลนทั่วประเทศ ทั้งหมด 

50 สนำม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นอกจำกนี้ยังมีโครงกำรสร้ำงคุณค่ำร่วม

ระหว่ำงองค์กรและสังคม หรือ CSV (Creating Shared Value) ได้แก่ โครงกำรสหกรณ์กองทุนสวนยำงคลอง

ปำง โครงกำรให้อำชีพ - ให้ชีวิต เป็นต้น รวมทั้งโครงกำร Supply Chain Development ที่มีกำรสนับสนุนกำร

ยกระดับ SMEs ไทย และโครงกำรสร้ำงควำมปลอดภัยบนท้องถนนให้กับชุมชน ได้แก่ โครงกำรขับขี่ปลอดภัย 

IRC Care โครงกำรขับขี่ปลอดภัยช่วงเทศกำล  

• กิจกรรม “รอบรั้ว รอบบ้ำน” เป็นกิจกรรมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่เข้มแข็งกับชุมชนใกล้เคียงทั้งในพื้นที่รังสิต และ

วังน้อย เช่น โครงกำรกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชนรอบโรงงำนในช่วงเทศกำลต่ำงๆ เป็นต้น 

ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอวำระกำรประชุม ชื่อกรรมกำร และค�ำถำมล่วงหน้ำ ส�ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2566 ในช่วงวันที่ 1-31 ตุลำคม 2565  โดยได้ประกำศผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อรวบรวมเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำในกำรประชุมเดือนพฤศจิกำยน 

2565 ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ

• ทบทวนคูม่อืกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรทีดี่ของบรษิทัฯ รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมกำรฯ ให้สอดคล้องตำม พรบ. หลกัทรพัย์ 

และตลำดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2562 และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัท  จดทะเบียน ปี 2560 

(CG Code 2017) ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกำรปฏิบัติจริงของ 

บริษัทฯ รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องตำมข้อเสนอแนะจำกโครงกำร CGR ฉบับปรับปรุงของสถำบันกรรมกำรบริษัท

ไทย ทั้งนี้ เพื่อยกระดับหลักเกณฑ์และนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจนเพื่อให้กรรมกำร 

ผู้บริหำร และพนักงำนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี
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(รองศำสตรำจำรย์ จำรุพร ไวยนันท์)

ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน

• จัดท�ำแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) และรำยงำนประจ�ำปี ตำมแนวทำง 

ของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงรำยงำนควำมยั่งยืนโดยครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ 

ด้ำนส่ิงแวดล้อม สังคม และกำรก�ำกับดูแล (Environment, Social and Governance: ESG) โดยอ้ำงอิงตำม

หลักเกณฑ์ของ Global Reporting Initiative (GRI) Standards พร้อมทั้งน�ำ “เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

ของโลก” (Sustainable Development Goals: SDGs) มำเป็นเข็มทิศในกำรขับเคลื่อนกำรด�ำเนินกำรกับ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร ให้เชื่อมโยงกับกิจกรรมขององค์กรในบริบทของแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนใน

ระดับสำกล

• กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน: คณะกรรมกำรฯ ได้มีส่วนผลักดันให้บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วม 

ต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (CAC) รวมทั้งส่งเสริมให้ผู ้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ได้รับกำร

อบรมและท�ำควำมเข้ำใจนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้บรรจุนโยบำยดังกล่ำวเป็นหนึ่งใน

หลักสูตรกำรอบรมพนักงำนประจ�ำปี เพ่ือปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนก�ำหนดให้มีช่องทำงกำรแจ้ง

เบำะแสและข้อร้องเรียน เพื่อเป็นช่องทำงให้บุคคลทั่วไปสำมำรถแจ้งเบำะแสกำรทุจริตคอร์รัปชันได้ โดย บริษัทฯ  

ได้รับรำงวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 11 (NACC Integrity Awards) จำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกัน

และปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส�ำนักงำน ป.ป.ช.) อย่ำงต่อเนื่องจำกปีที่ผ่ำนมำ

โดยผลกำรด�ำเนินงำนมีรำยละเอียดดังปรำกฏในหัวข้อกำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน (56-1 One Report)   
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9. กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกัน

1) การควบคุมภายในองค์กร (CONTROL ENVIRONMENT)  
คณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยบริหำร ได้ร่วมกันก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กรในกำรบริหำรจัดกำร บทบำท

หน้ำที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนอ�ำนำจในกำรพิจำรณำและอนุมัติเรื่องต่ำงๆ เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีระบบ 

กำรควบคุมภำยในที่ส่งเสริมกำรบรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย

และมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง สำมำรถบริหำรงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บรรลุตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ตั้งไว ้

ภำยใต้หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

บริษัทฯ ได้จัดท�ำ คู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งครอบคลุมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณ

ธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำรและพนักงำน จรรยำบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ รำยงำนกำรละเมิดจรรยำบรรณและ

บทลงโทษ รวมทั้งนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและรับเรื่องร้องเรียน ขึ้นในปี 2548 และได้มีกำรปรับปรุงเรื่อยมำ 

เพื่อให้สอดคล้องต่อกำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ และสภำพแวดล้อมต่ำงๆ ตลอดจน

เพ่ือให้บทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยที่อยู่ในกฎบัตรต่ำงๆ สอดคล้องกับ

9.1 กำรควบคุมภำยใน
กำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีมีควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรสร้ำงควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ สำมำรถด�ำเนินกำรบรรลุ

วัตถุประสงค์ อีกทั้งยังช่วยบริหำรควำมเสี่ยง และลดควำมเสียหำยต่ำงๆ จำกเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ  

และผู้ที่มีส่วนได้เสีย ดังนั้นบริษัทฯ จึงจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

และอิสระ เพื่อสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด โดยระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 

ครอบคลุม 5 หัวข้อหลัก สอดคล้องตำมหลักกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ Committee of Sponsoring Organizations  

of the Treadway Commission – Enterprise Risk Management (COSO-ERM) โดยมีรำยละเอียด ดังน้ี

การควบคุมภายในองค์กร 
CONTROL ENVIRONMENT  

การประเมินความเสี่ยง  
RISK ASSESSMENT

การควบคุมการปฏิบัติงาน  
CONTROL ACTIVITIES

ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล  

INFORMATION 
& COMMUNICATION

ระบบการติดตาม   
MONITORING 

ACTIVITIES
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หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code ซึ่งส�ำนักงำน กลต. น�ำมำใช้ใน

ปี 2560 คู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้รับกำรทบทวนและปรับปรุงล่ำสุดและได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร

บริษัทเมื่อวันที่ 12 พฤษภำคม 2566 

นอกจำกนี้ เพื่อปลูกฝังคุณค่ำของควำมซื่อตรงและจริยธรรม บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรสื่อสำรเรื่องนโยบำย 

กำรก�ำกบักจิกำรทีด่ ีจรรยำบรรณผูบ้รหิำรและพนกังำน ตลอดจนจรยิธรรมธรุกจิแก่พนกังำนทกุระดบั ผ่ำนทำงกำร 

จัดอบรม กำรปฐมนิเทศพนักงำนเข้ำใหม่ และสื่อควำมรู้ควำมเข้ำใจในโรงอำหำร เพื่อให้พนักงำนของบริษัทฯ และ

พนักงำนในกลุ่มไออำร์ซีทีทั้งหมด ได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในเรื่องของควำมซื่อตรงทั้งต่อตนเองและต่อส่วนรวม 

ส�ำหรับควำมมุ่งมั่นในกำรจูงใจ พัฒนำ และรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนกำร

ในกำรเล่ือนต�ำแหน่งพนักงำน และกำรประเมินผลงำนท่ีอ้ำงอิงกับสัดส่วนกำรข้ึนเงินเดือนของพนักงำน  

ตลอดจนแผนในกำรพัฒนำและฝึกอบรมพนักงำนทุกระดับ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรพัฒนำพนักงำนในกลุ่มท่ีมี

ศกัยภำพ เพ่ือเป็นส่วนหนึง่ในแผนกำรและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดในต�ำแหน่งงำนทีส่�ำคญั (Succession Plan)  

2) การประเมินความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT) 
ในปี 2566 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้จัดท�ำตำรำงประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment Matrix)  

ที่แสดงระดับของผลกระทบ (Impact) และโอกำสที่จะเกิดข้ึน (Likelihood) ตลอดจนมีกำรติดตำม 

ควำมเส่ียงครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติกำร (Operational Risk)  

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) และควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ (Compliance Risk)  

เป็นประจ�ำทุกไตรมำส และมีกำรสื่อสำรกับเจ้ำภำพควำมเสี่ยง (Risk Owner) รวมถึงผู้จัดกำรในแต่ละหน่วย

ธุรกิจ เพื่อสร้ำงควำมตระหนักในเรื่องของควำมเสี่ยงให้เกิดขึ้น 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มีกำรเสนอให้จัดท�ำรำยงำนกำรติดตำมควำมเสี่ยงในรูปแบบของ

แดชบอร์ด (Dashboard) เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงมีประสิทธิภำพและทันต่อสถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลง 

โดยตลอดปี 2566 ควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรอยู่ในระดับที่น่ำพอใจ  

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (CONTROL ACTIVITIES) 
บริษัทฯ มีกำรก�ำหนดนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติงำนที่เป็นลำยลักษณ์อักษรและครอบคลุมกระบวนกำรต่ำงๆ

อย่ำงเหมำะสม ทั้งในด้ำนธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำรจัดซ้ือ และกำรบริหำรงำนท่ัวไป ตลอดจนก�ำหนดขอบเขต 

อ�ำนำจหน้ำที่ และล�ำดับชั้นกำรอนุมัติในแต่ระดับอย่ำงชัดเจนตำมโครงสร้ำงองค์กรและอ�ำนำจด�ำเนินกำร  

โดยแบ่งแยกหน้ำที่กำรอนุมัติออกจำกหน้ำที่กำรบันทึกบัญชีและข้อมูลสำรสนเทศ รวมถึงหน้ำที่ในกำรดูแล 

จัดเก็บทรัพย์สินออกจำกกัน เพื่อเป็นกำรถ่วงดุลและตรวจสอบซึ่งกันและกัน  

ตลอดจนจัดให้มีกำรควบคุมภำยในผ่ำนทำงนโยบำยและขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้นโยบำยที่ก�ำหนดไว้

สำมำรถน�ำสู่กำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงแท้จริง และสำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ 

ตั้งไว้ โดยกิจกรรมกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ จะถูกน�ำไปใช้ในทุกระดับขององค์กร

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (INFORMATION & COMMUNICATION) 
บริษัทฯ จัดท�ำข้อมูลที่ใช้ในกำรด�ำเนินกำร โดยข้อมูลดังกล่ำวต้องเป็นข้อมูลที่มีคุณภำพมำจำกทั้งภำยใน 

และภำยนอกองค์กร เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน และควบคุมภำยในให้สำมำรถด�ำเนินไปได้ตำมที่ก�ำหนดไว้ 

ตลอดจนพนักงำนทุกระดับต้องสื่อสำรข้อมูลให้เป็นไปอย่ำงถูกต้อง เหมำะสม และเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
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ส�ำหรับกำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ บริษัทฯ 

ได้จัดให้ผู้ถือหุ้น กรรมกำร ผู้บริหำร ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่ำงๆ ได้รับทรำบข้อมูลที่ถูกต้อง และเพียงพอ

ต่อกำรตัดสินใจภำยในเวลำที่เหมำะสม ซึ่งบริษัทฯ สำมำรถด�ำเนินกำรด้วยควำมครบถ้วนเสมอมำ ตลอดจนได้

ก�ำหนดนโยบำยดังกล่ำวไว้ในคู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกในกำรรับเรื่องร้องเรียนผ่ำน 4 ช่องทำงหลัก และกำรด�ำเนินกำรกรณี 

มีกำรชี้เบำะแส เพื่อให้บุคคลต่ำงๆ ทั้งภำยในและภำยนอกบริษัทฯ สำมำรถแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสที่เกี่ยวข้องกับ

กำรทุจริตแก่บริษัทฯ ได้อย่ำงปลอดภัยผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส (Whistle-Blowing Channel) ที่บริษัทฯ 

ก�ำหนด โดยไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนหรือหวั่นเกรงต่ออิทธิพลใดๆ

5)  ระบบการติดตาม (MONITORING ACTIVITIES)
บริษัทฯ ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มั่นใจว่ำได้มีกำรควบคุมภำยในยังด�ำเนินต่อไป 

อย่ำงครบถ้วนเหมำะสม มีกำรติดตำมประเมินผลอย่ำงต่อเนื่องโดยผู้บริหำรแต่ละสำยงำน เพื่อให้มั่นใจว่ำ 

องค์ประกอบต่ำงๆ ของกำรควบคุมภำยในยังคงมีอยู่และท�ำหน้ำที่อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ อีกทั้ง 

เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจะเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทฯ กับฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำร  

หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกำสของบริษัท และกำรท�ำ 

ธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร

ในกำรประชุมผู้บริหำรประจ�ำสัปดำห์และประจ�ำเดือน ได้มีกำรติดตำมเป้ำหมำยและก�ำกับกำรด�ำเนินงำนตำม 

แผนงำน ที่อยู ่ในแผนงบประมำณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทและรำยงำนควำมคืบหน้ำ  

หรือกำรเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่อำจไม่เป็นไปตำมแผนงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ท้ังนี้ หำกมีกำรตรวจสอบพบ 

ข้อบกพร่องที่เป็นสำระส�ำคัญ คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือ คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ หรือคณะกรรมกำรในชุดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงสำเหตุ และแนวทำงกำรแก้ไขโดยพลัน

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิทั 
ฝ่ำยบริหำรได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุม

ภำยในที่จัดท�ำขึ้นโดยส�ำนักงำนก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (กลต.) ครอบคลุมทั้ง 5 หัวข้อตำมที่กล่ำวไป

ข้ำงต้น โดยกำรประเมินดังกล่ำวได้ผ่ำนกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท

เป็นประจ�ำทุกปี

นอกจำกน้ี ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตที่เป็นนัยส�ำคัญในเรื่องของควำมบกพร่องของกำรควบคุมภำยใน หรือควำม

สำมำรถในกำรป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจำกกำรที่ผู ้บริหำรหรือพนักงำนน�ำไปใช้โดยมิชอบ 

หรือโดยไม่มีอ�ำนำจ และเห็นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องกับมำตรฐำน 

กำรบัญชีที่รับรองทั่วไป และเป็นไปตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน
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9.2 รำยกำรระหว่ำงกัน
ในปีบัญชี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดข้ึนกับกิจกำรหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง  

ซ่ึงรำยกำรส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับกำรซื้อขำยสินค้ำ กำรสนับสนุนธุรกิจ กำรให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ระยะสั้น  

กำรให้/รับบริกำร กำรจัดรำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด นอกจำกนี้ผู ้สอบบัญชีได้แสดงข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ 

กำรเงินข้อ 29

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เป็นรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ กับกิจกำรที่มีควำมเกี่ยวเนื่องกับ 

กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีส่วนช่วยให้กำรด�ำเนินธุรกิจเกิดควำมคล่องตัวและน�ำไปสู่กำรพัฒนำกำรเติบโต 

ที่ย่ังยืน และกำรท�ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปโดยยึดถือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียเป็นที่ตั้ง มิได้กระท�ำเพื่อจ�ำหน่ำย

ถ่ำยโอนประโยชน์ของกิจกำรมหำชนออกไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่ำงใด  

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน (นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน)
เพื่อให้รำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรเกี่ยวโยงที่อำจมีควำมขัดแย้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และเป็นกำรรักษำ 

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ก�ำหนดเรื่องกำรขออนุมัติกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันไว้อย่ำงชัดเจนในอ�ำนำจ

ด�ำเนินกำรของบริษัทฯ และมีกำรรำยงำนรำยกำรระหว่ำงกันเป็นประจ�ำทุกปีให้คณะกรรมกำรทรำบ ซึ่งกำรปฏิบัตินี้

สอดคล้องตำมหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด  

นอกจำกน้ี ในปี 2566 คณะกรรมกำรบริษัทได้ทบทวนนโยบำยกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันและหลักกำรเกี่ยวกับ 

ข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขโดยทั่วไปในกำรท�ำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน ซึ่งฝ่ำยบริหำรมีอ�ำนำจในกำรด�ำเนินกำร 

ภำยใต้หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติ ทั้งน้ีเพื่อให้ฝ่ำยบริหำรมีกรอบกำรท�ำงำนท่ีชัดเจน มีกำรก�ำหนดรำคำและ

เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท และเสมือนท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก อันเป็นกำรด�ำเนิน

กำรที่โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

รำยกำรระหว่ำงกันส�ำหรับรอบปีบัญชี 2566 มีรำยละเอียดดังแสดงในตำรำง โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

สอบทำนและน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำรับทรำบแล้ว

แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
ส�ำหรับแนวโน้มกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคตนั้นยังคงมีอยู่ในส่วนท่ีเป็นกำรด�ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ซ่ึงบริษัทฯ จะด�ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใสและปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด

รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ ส�ำหรับงวดปีบัญชี 2564-2566 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน มีรำยละเอียดดังนี้
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บคุคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้ง / 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

ลักษณะ
รำยกำร

จ�ำนวน 
(ล้ำนบำท)

ประเภทรำยกำร
เกี่ยวโยง / กำรพิจำรณำ

รำยกำรFY2564 FY2565 FY2566

1. บจ. ไทย อิโนแอค 

คอมโพเน้นท์ (TIC)

มีผู้ถือหุ้นทำงอ้อม 

ร่วมกันคือ บริษัท  

โสภำกนกอินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ำกัด  

และมีกรรมกำรร่วมกัน

ค่ำใช้จ่ำย 

ด้ำนประกอบ

ชิ้นงำน

11.53 16.89 19.18 รายการธุรกิจปกติ 

• ก�ำหนดค่ำใช้จ่ำยประกอบ 

ชิ้นงำนเช่นเดียวกับผู้ประกอบ 

ชิ้นงำน รำยอื่นๆ ซึ่งมีเงื่อนไข 

กำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

รำยได้จำก 

กำรให้เช่ำ 

พื้นที่

1.33 1.33 1.33 รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะ

สั้นอายุสัญญา 1 ปี 

• อัตรำค่ำเช่ำอยู่ในช่วงรำคำตลำด 

ซึ่งมีบริษัทผู้ประเมินรำคำอิสระ  

2 รำย ให้รำคำประเมินไว้ 

• มูลค่ำรำยกำรอยู่ภำยใต้อ�ำนำจกำร

อนุมัติของฝ่ำยบริหำรตำมหลัก

เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

รำยได้ค่ำ 

บริกำร และ

สำธำรณูปโภค

0.12 0.06 0.06 รายการเกี่ยวกับการบริการ

• เทียบรำคำจำกรำคำที่เรียกเก็บ

จำกบุคคลภำยนอกซึ่งมีเงื่อนไข

กำรค้ำทั่วไปและพิจำรณำตำม

ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรและ

ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่บริษัทเป็น

หลัก 

• มูลค่ำรำยกำรอยู่ภำยใต้อ�ำนำจกำร

อนุมัติของฝ่ำยบริหำรตำมหลัก

เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

0.02 0.01 0.00 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนมุตัไิว้
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บคุคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้ง / 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

ลักษณะ
รำยกำร

จ�ำนวน 
(ล้ำนบำท)

ประเภทรำยกำร
เกี่ยวโยง / กำรพิจำรณำ

รำยกำรFY2564 FY2565 FY2566

2. บมจ. ไทยสแตน

เลย์การไฟฟ้า  

(STANLEY) 

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ร่วมกัน คือ ครอบครัว

ลี้อิสสระนุกูล และมี

กรรมกำรร่วมกัน

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

6.97 7.75 4.84 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไร ขั้นต้น

ตำมชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรท่ีคณะกรรมกำรอนมุตัไิว้

3. บจ. ศิริวิทย์- 

สแตนเลย์ 

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ร่วมกัน คือ บริษัท  

โสภำกนกอินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ำกัด  

และมีกรรมกำรร่วมกัน

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

3.71 2.72 2.87 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรท่ีคณะกรรมกำรอนมุตัไิว้้

4. บจ. อีโนเว  

รับเบอร์ (ประเทศ

ญี่ปุ่น) (IRCJ)  

IRCJ เป็นผู้ถือหุ้นรำย

ใหญ่ของบริษัทฯ และมี

กรรมกำรร่วมกัน

ค่ำใช้จ่ำยด้ำน

รับบริกำรทำง

เทคนิค

11.41 12.9 10.55 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

• คิดค่ำบริกำรตำมจริง จำกชั่วโมง

กำรท�ำงำน จ�ำนวนวัน และค่ำ 

ใช้จ่ำยอื่นๆ โดยค่ำตอบแทนและ

เงื่อนไขกำรให้บริกำรดังกล่ำว 

สำมำรถเทียบเคียงได้กับกำรท�ำ

รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรท่ีคณะกรรมกำรอนมุตัไิว้
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บคุคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้ง / 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

ลักษณะ
รำยกำร

จ�ำนวน 
(ล้ำนบำท)

ประเภทรำยกำร
เกี่ยวโยง / กำรพิจำรณำ

รำยกำรFY2564 FY2565 FY2566

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

124.77 127.17 91.80 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ โดยค่ำตอบแทน

และเงื่อนไขกำรขำยสำมำรถ 

เทียบเคียงได้กับกำรท�ำรำยกำร 

กับบุคคลภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไข 

กำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบรหิำรด�ำเนนิกำรภำยใต้ 

หลกักำรท่ีคณะกรรมกำรอนมุตัไิว้

ค่ำใช้จ่ำยซื้อ

สินค้ำส�ำเร็จรูป

4.46 7 4.62 รายการธุรกิจปกติ

• รำคำและเงื่อนไขกำรซื้อ สำมำรถ

เทียบเคียงได้กับกำรท�ำรำยกำรกับ

บุคคลภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำ

โดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้หลัก

กำรท่ีคณะกรรมกำรอนมุตัไิว้

5. บจ. อิโนแอค 

คอร์ปอเรชั่น 

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ร่วมกันคือ บริษัท  

อีโนเว รับเบอร์  

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด 

และมีกรรมกำรร่วมกัน

ค่ำใช้จ่ำยด้ำน

รับบริกำรทำง

เทคนิค

19.05 20.72 20.68 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

• คดิค่ำบรกิำรตำมจรงิ จำกช่ัวโมง 

กำรท�ำงำน จ�ำนวนวนั และค่ำใช้จ่ำย 

อืน่ๆ โดยค่ำตอบแทนและเงือ่นไข

กำรให้บรกิำร สำมำรถเทียบเคยีงได้

กบักำรท�ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 

ซ่ึงมเีงือ่นไขกำรค้ำโดยท่ัวไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนมุตัไิว้

6. บจ.อีโนเว รับเบอร์ 

เวียดนาม (IRV) 

บริษัทฯ ถือหุ้น 8% โดย

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ทำง

อ้อมร่วมกัน คือ บริษัท 

อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศ

ญี่ปุ่น) จ�ำกัด และมี

กรรมกำรร่วมกัน

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

4.5 0.28 0.65 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้น 

ตำมชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรท่ีคณะกรรมกำรอนมุตัไิว้
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บคุคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้ง / 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

ลักษณะ
รำยกำร

จ�ำนวน 
(ล้ำนบำท)

ประเภทรำยกำร
เกี่ยวโยง / กำรพิจำรณำ

รำยกำรFY2564 FY2565 FY2566

7. บจ.อิโนแอค 

(ประเทศไทย) 

(ITH) 

มีผู้ถือหุ้นทำงอ้อม  

ร่วมกันคือ บริษัท  

อีโนเว รับเบอร์  

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด

ค่ำใช้จ่ำยด้ำน

รับบริกำร

วิชำชีพ

37.29 35.89 40.55 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ (ระยะ

เวลาสัญญา 1 ปี) 

• ITH ให้บริกำรทำงวิชำชีพด้ำน 

กำรตลำดและควบคุมคุณภำพ

สินค้ำ ใช้เกณฑ์ในกำรก�ำหนด

อัตรำค่ำตอบแทนในลักษณะเดียว

กับที่ก�ำหนดแก่บริษัทในเครือ  

ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

0.81 0.00 0.00 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

8. INOAC VIETNAM 

CO., LTD. (IVC) 

มีผู้ถือหุ้นทำงอ้อม  

ร่วมกัน คือ บริษัท  

อีโนเว รับเบอร์  

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

11.05 11.36 11.40 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้
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บคุคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้ง / 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

ลักษณะ
รำยกำร

จ�ำนวน 
(ล้ำนบำท)

ประเภทรำยกำร
เกี่ยวโยง / กำรพิจำรณำ

รำยกำรFY2564 FY2565 FY2566

9. บจ. สิทธิผล 1919 

(STP) 

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ร่วมกัน คือ บริษัท  

โสภำกนกอินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ำกัด  

และมีกรรมกำรร่วมกัน

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

595.92 679.86 647.49 รายการธุรกิจปกติ 

• STP เป็นผู้ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น

ตัวแทนจ�ำหน่ำยของ 

บริษัทฯ ส�ำหรับตลำดทดแทน

ของผลิตภัณฑ์ยำงนอกยำงใน 

รถจักรยำนยนต์แต่เพียงผู้เดียว 

ในประเทศไทย

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

ค่ำใช้จ่ำยด้ำน 

ส่งเสริม 

กำรตลำด

8.59 6.1 7.34 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

• STP เป็นบริษัทที่เป็นตัวแทน

จ�ำหน่ำยในตลำดทดแทน  

ซึ่งมีควำมช�ำนำญด้ำนตลำด  

โดยอัตรำค่ำธรรมเนียมอยู่ใน

ช่วงรำคำที่ผู้ประกอบธุรกิจทั่วไป

ด�ำเนินกับบุคคลทั่วไป  

ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

10. บจ. สมาร์ท 

สปอร์ต โปรโมชั่น

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ทำง

อ้อมร่วมกัน คือบริษัท 

โสภำกนกอินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ำกัด  

และมีกรรมกำรร่วมกัน

ค่ำใช้จ่ำยด้ำน

จัดกิจกรรมส่ง

เสริมกำรขำย

0.11 0.26 0.25 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

• อตัรำค่ำธรรมเนยีมอยูใ่นช่วงรำคำ

ที่ผู้ประกอบธุรกิจทั่วไปด�ำเนินกับ

บุคคลทั่วไป ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำ

โดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้
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บคุคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้ง / 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

ลักษณะ
รำยกำร

จ�ำนวน 
(ล้ำนบำท)

ประเภทรำยกำร
เกี่ยวโยง /  

กำรพิจำรณำรำยกำรFY2564 FY2565 FY2566

11. บจ. โททาลเอน

เนอร์ยี่ส์ มาร์เก็ต

ติ้ง (ประเทศไทย) 

(TOTAL) 

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ร่วมกัน คือ บริษัท  

โสภำกนกอินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ำกัด  

และมีกรรมกำรร่วมกัน

ค่ำใช้จ่ำยซื้อ

วัสดุและ 

อะไหล่โรงงำน

2.64 3.7 1.46 รายการธุรกิจปกติ

• ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับกำรท�ำ

รำยกำรกับบุคคลภำยนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

12. บจ.แปซิฟิค อินดัส

ตรีย์ส (ไทยแลนด์) 

(PACIFIC) 

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ร่วมกัน คือ บริษัท  

โสภำกนกอินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ำกัด  

และมีกรรมกำรร่วมกัน

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

0.02 0.00 0.00 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

ค่ำใช้จ่ำย 

ด้ำนซื้อวัตถุดิบ 

กำรผลิต

73.44 71.65 65.26 รายการธุรกิจปกติ 

• ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับกำรท�ำ

รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

13. บจ. วังจุฬา 

(WANGCHULA) 

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ร่วมกันคือ บริษัท  

โสภำกนกอินเตอร์ 

เนชั่นแนล จ�ำกัด

รำยได้จำก 

กำรขำยงำน

ระหว่ำงท�ำ

132.88 159.31 110.03 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้
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บคุคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้ง / 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

ลักษณะ
รำยกำร

จ�ำนวน 
(ล้ำนบำท)

ประเภทรำยกำร
เกี่ยวโยง / กำรพิจำรณำ

รำยกำรFY2564 FY2565 FY2566

รำยได้

จำกกำร

ขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

0.05 0.26 0.25 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

ค่ำใช้จ่ำย

ด้ำนกำรซื้อ

ชิ้นงำน

208.95 231.44 179.43 รายการธุรกิจปกติ

• ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

กับบุคคลภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไข 

กำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

14. INOAC  

INTERNATIONAL 

CO., LTD. (IIC) 

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ร่วมกัน คือ บริษัท  

อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศ

ญี่ปุ่น) จ�ำกัด และมี

กรรมกำรร่วมกัน

รำยได้

จำกกำร

ขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

178.64 172.46 207.05 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำดหรือ

รำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำมชนิด

ผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับ 

กำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก  

ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

ค่ำใช้จ่ำย

จำกกำรซื้อ

วัตถุดิบกำร

ผลิต

198.56 215.06 166.16 รายการธุรกิจปกติ 

• ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

กับบุคคลภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำร

ค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

ค่ำใช้จ่ำยซื้อ

อุปกรณ์

1.96 0.48 1.45 รายการธุรกิจปกติ 

• ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

กับบุคคลภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไข 

กำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้
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บคุคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้ง / 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

ลักษณะ
รำยกำร

จ�ำนวน 
(ล้ำนบำท)

ประเภทรำยกำร
เกี่ยวโยง /  

กำรพิจำรณำรำยกำรFY2564 FY2565 FY2566

15. บจ. เทคโนโฟม 

มีผู้ถือหุ้นทำงอ้อม  

ร่วมกันคือ บริษัท  

อีโนเว รับเบอร์  

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

0.14 0.1 0.16 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลกักำรทีค่ณะกรรมกำรอนมุตัไิว้

16. บจ. อิโนแอค 

ออโตโมทีฟ 

(ประเทศไทย) 

มีผู้ถือหุ้นทำงอ้อม  

ร่วมกันคือ บริษัท  

อีโนเว รับเบอร์  

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

6.13 5.9 5.45 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลกักำรทีค่ณะกรรมกำรอนมุตัไิว้

ค่ำใช้จ่ำยซื้อ

วัตถุดิบกำร

ผลิต

2.71 2.94 2.17 รายการธุรกิจปกติ

• ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับกำรท�ำ

รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลกักำรทีค่ณะกรรมกำรอนมุตัไิว้

17. BIMC CO., LTD.

มีผู้ถือหุ้นทำงอ้อม  

ร่วมกันคือ บริษัท  

อีโนเว รับเบอร์  

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

141.59 162.9 127.39 รายการธุรกิจปกติ

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้

หลกักำรทีค่ณะกรรมกำรอนมุตัไิว้
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บคุคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้ง / 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

ลักษณะ
รำยกำร

จ�ำนวน 
(ล้ำนบำท)

ประเภทรำยกำร
เกี่ยวโยง / กำรพิจำรณำ

รำยกำรFY2564 FY2565 FY2566

18. บจ. อิโนแอค  

โตไก (ประเทศไทย) 

(ITTC) 

มีผู้ถือหุ้นทำงอ้อม 

ร่วมกันคือ บริษัท  

อีโนเว รับเบอร์  

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด 

และ บริษัท โสภำกนก 

อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ำกัด 

ค่ำใช้จ่ำย 

ด้ำนกำรซื้อ 

ชิ้นงำน

ส�ำเร็จรูป

419.84 372.94 266.91 รายการธุรกิจปกติ

• ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับกำรท�ำ

รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

•  ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

รำยได้จำก 

กำรขำยงำน

ระหว่ำงท�ำ

739.18 799.28 701.81 รายการธุรกิจปกติ 

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

รำยได้ค่ำ

บริกำรและค่ำ

บริกำรวิชำชีพ

14.65 15.84 16.09 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

• สัญญำระยะสั้น 1 ปี โดยบริษัทฯ 

ให้บริกำรทำงวิชำชีพและกำรให้

บริกำรด้ำนระบบงำนบุคคล  

กำรให้ค�ำปรึกษำด้ำนแรงงำน  

ด้ำนระบบบัญชีและกำรเงิน  

ด้ำนระบบคอมพิวเตอร์ ค่ำน�้ำและ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรท�ำควำมสะอำด 

ซึ่งแปรผันจำกจ�ำนวนกำรใช้

บริกำรจริง โดยค�ำนวณจำกต้นทุน

ของระบบและพนักงำนบวกก�ำไร 

ซึ่งเป็นลักษณะเดียวกับที่ 

พึงกระท�ำกับคู่สัญญำทั่วไป

• คณะกรรมกำร (ไม่รวมกรรมกำร

ผู้มีส่วนได้เสีย) อนุมัติ เนื่องจำก

รำยกำรนี้เป็นธรรม สมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์แก่บริษัท
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บคุคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้ง / 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

ลักษณะ
รำยกำร

จ�ำนวน 
(ล้ำนบำท)

ประเภทรำยกำร
เกี่ยวโยง / กำรพิจำรณำ

รำยกำรFY2564 FY2565 FY2566

ค่ำใช้จ่ำย

สำธำรณูปโภค

0.37 0.4 0.36 รายการธุรกิจปกติ

• ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับกำรท�ำ

รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

ค่ำใช้จ่ำยซื้อ

อุปกรณ์

0.04 0.03 0.02 รายการธุรกิจปกติ 

• ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับกำรท�ำ

รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

19. INOAC HONG 

KONG LTD.

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกัน 

คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด 

และมีกรรมกำรร่วมกัน

ค่ำใช้จ่ำยซื้อ 

แม่พิมพ์โลหะ

0.00 1.27 1.41 รายการธุรกิจปกติ 

• ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับกำรท�ำ

รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

20. ASIAN INOUE 

RUBBER PTE LTD.

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกัน

คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด 

และมีกรรมกำรร่วมกัน

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

443.42 464.82 497.01 รายการธุรกิจปกติ 

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

ค่ำใช้จ่ำยจำก

กำรซื้อสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

0.89 26.86 60.85 รายการธุรกิจปกติ 

• ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับกำรท�ำ

รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้้
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บคุคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้ง / 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

ลักษณะ
รำยกำร

จ�ำนวน 
(ล้ำนบำท)

ประเภทรำยกำร
เกี่ยวโยง / กำรพิจำรณำ

รำยกำรFY2564 FY2565 FY2566

ค่ำใช้จ่ำย 

ด้ำนส่งเสริม 

กำรตลำด

0.16 0.08 0.38 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

• อัตรำค่ำธรรมเนียมอยู่ในช่วงรำคำ

ที่ผู้ประกอบธุรกิจทั่วไปด�ำเนินกับ

บุคคลทั่วไป ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

21. บจ. เอเชียน  

สแตนเลย์ อินเตอร์

เนชั่นแนล

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกัน 

คือ กลุ่มครอบครัว 

ลี้อิสสระนุกูล และมี

กรรมกำรร่วมกัน

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

0.01 0.00 0.00 รายการธุรกิจปกติ 

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

22. บจ. บางกอกโฟม

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ร่วมกันคือ บริษัท อีโนเว 

รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น) 

จ�ำกัด

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

0.01 0.00 0.00 รายการธุรกิจปกติ 

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้้

23. บจ. วังจุฬา ไฮ-เทค

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ร่วมกัน คือกลุ่ม

ครอบครัวลี้อิสสระนุกูล 

ค่ำใช้จ่ำย

สำธำรณูปโภค

0.01 0.04 0.03 รายการธุรกิจปกติ 

• จ่ำยค่ำบริกำรตำมจริงที่เรียก

เก็บจำกหน่วยงำนภำยนอก และ

สำมำรถเทียบเคียงได้กับกำรท�ำ

รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้ 

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้
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บคุคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้ง / 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

ลักษณะ
รำยกำร

จ�ำนวน 
(ล้ำนบำท)

ประเภทรำยกำร
เกี่ยวโยง / กำรพิจำรณำ

รำยกำรFY2564 FY2565 FY2566

ค่ำใช้จ่ำย

ค่ำเช่ำพื้นที่

0.36 1.04 1.04 รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะ

สั้นอายุสัญญาน้อยกว่า 1 ปี 

• โดยอัตรำค่ำเช่ำอยู่ในช่วงรำคำ

ตลำด ซึ่งมีบริษัทผู้ประเมินรำคำ

อิสระ 2 รำย ให้รำคำประเมินไว้ 

• มูลค่ำรำยกำรอยู่ภำยใต้อ�ำนำจ

กำรอนุมัติของฝ่ำยบริหำรตำม

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ค่ำใช้จ่ำย

ค่ำบริกำร

0.17 0.48 0.45 รายการเกี่ยวกับการบริการ

• เทียบรำคำจำกรำคำที่เรียกเก็บ

จำกบุคคลภำยนอกซึ่งมีเงื่อนไข

กำรค้ำทั่วไปและพิจำรณำตำม

ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร

และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่

บริษัทเป็นหลัก 

• มูลค่ำรำยกำรอยู่ภำยใต้อ�ำนำจ

กำรอนุมัติของฝ่ำยบริหำรตำม

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

24. PT IRC GAJAH 

TUNGGAL 

MANUFACTURING 

LTD.

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกัน 

คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ำกัด 

และมีกรรมกำรร่วมกัน

รำยได้จำก

กำรขำยสินค้ำ

ส�ำเร็จรูป

0.06 0.01 0.00 รายการธุรกิจปกติ 

• ก�ำหนดรำคำขำยด้วยรำคำตลำด

หรือรำคำทุนบวกก�ำไรขั้นต้นตำม

ชนิดผลิตภัณฑ์ ใช้แนวปฏิบัติ

เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

ภำยนอก ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดย

ทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้

25. บจ. ไดโด สิทธิผล

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วม

กัน คือบริษัท โสภำกนก 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 

และมีกรรมกำรร่วมกัน

ค่ำใช้จ่ำย

ซื้ออุปกรณ์

- 0.05 0.00 รายการธุรกิจปกติ 

• ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับกำรท�ำ

รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป

• ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรภำยใต้

หลักกำรที่คณะกรรมกำรอนุมัติไว้
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ส่วนที่ 3
งบกำรเงิน

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมกำรของบริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)

ความเห็น
ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงฐำนะกำรเงินรวมของบริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจกำร) และฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ณ 

วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566 และผลกำรด�ำเนินงำนรวมและผลกำรด�ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร รวมถึงกระแสเงินสด

รวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรประกอบด้วย

• งบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

• งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

• งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้ำของรวมและงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้ำของเฉพำะกิจกำรส�ำหรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

• หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรซึ่งประกอบด้วยนโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญและ

หมำยเหตุเรื่องอื่นๆ 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในส่วนของ 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระ จำกกลุ่มกิจกำรและบริษัทตำมข้อก�ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก�ำหนด

โดยสภำวิชำชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และข้ำพเจ้ำ

ได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตำมข้อก�ำหนดเหล่ำนี้ ข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำหลักฐำนกำร 

สอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำงๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพของข้ำพเจ้ำในกำร

ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น�ำเรื่องเหล่ำนี้มำพิจำรณำใน

บริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 

ท้ังน้ี ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส�ำหรับเรื่องเหล่ำนี้ 
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เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ

ค่าเผื่อส�าหรับสินค้าเคลื่อนไหวช้า

ตำมที่ได้กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อที่ 

4.5 (นโยบำยกำรบัญชี) และหมำยเหตุประกอบงบกำร

เงินข้อที่ 12 (สินค้ำคงเหลือ) กลุ่มกิจกำรพิจำรณำตั้งค่ำ

เผ่ือส�ำหรับสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำ

ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566 สินค้ำคงเหลือก่อน

หักค่ำเผ่ือส�ำหรับสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำในงบแสดงฐำนะ

กำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรมี

จ�ำนวน 646.57 ล้ำนบำท และ 643.36 ล้ำนบำท ตำม

ล�ำดับ และค่ำเผื่อสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำมีจ�ำนวน 4.87 ล้ำน

บำท เท่ำกัน

กำรวัดมูลค ่ำสินค ้ำคงเหลือเป ็นเรื่องที่ข ้ำพเจ ้ำให ้

ควำมส�ำคัญ เนื่องจำกสินค้ำคงเหลือเป็นรำยกำรท่ีมี

สำระส�ำคัญต่อสินทรัพย์รวมและค่ำเผื่อส�ำหรับสินค้ำ

เคล่ือนไหวช้ำเป็นกำรประมำณกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้

ดุลยพินิจและประสบกำรณ์ของผู้บริหำร และสภำวกำรณ์

ของตลำด

กลุ่มกิจกำรมีกำรบันทึกค่ำเผื่อส�ำหรับสินค้ำเคลื่อนไหว

ช้ำตำมควำมจ�ำเป ็น หลักเกณฑ์ในกำรประเมินค่ำ 

เผื่อส�ำหรับสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำต้องใช้กำรประมำณกำร 

ซึ่งผู ้บริหำรใช้ดุลยพินิจและประสบกำรณ์และข้อมูลที่

เกิดขึ้นในอดีต ก�ำหนดให้สินค้ำคงเหลือแต่ละกลุ่มที่ไม่

เคลื่อนไหวเกินกว่ำปกติธุรกิจ จะถูกบันทึกค่ำเผื่อส�ำหรับ

สินค้ำเคล่ือนไหวช้ำในอัตรำร้อยละ 100 ในกำรประเมิน

ค่ำเผื่อส�ำหรับสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำ ผู้บริหำรต้องค�ำนึงถึง

แนวโนม้กำรขำยจำกสภำพเศรษฐกจิและสภำวกำรณ์ของ

ตลำดทั้งในอดีตและปัจจุบัน อำยุของสินค้ำคงเหลือ และ

ปัจจัยอื่นที่ส่งผลกระทบต่อสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำ

วิธีกำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำประกอบด้วย

• สอบถำมผู้บริหำรเพื่อท�ำควำมเข้ำใจในข้อสมมติฐำน

ของกลุ ่มกิจกำรท่ีใช้ในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อ

ส�ำหรับสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำ และประเมินว่ำนโยบำย

กำรบัญชีมีควำมสม�่ำเสมอกับปีที่ผ่ำนมำ

• ประเมินควำมสมเหตุสมผลในข้อสมมติฐำนของ 

ผู้บริหำรซึ่งใช้ในกำรประมำณกำรดังกล่ำวข้ำงต้น  

โดยพิจำรณำจำกข้อมูลท่ีเกิดข้ึนในอดีต รวมถึง 

กำรวิเครำะห์อัตรำ กำรหมุนเวียนของสินค้ำคงเหลือ  

และสอบถำมเชิงวิ เครำะห ์ต ่อผู ้บริหำรถึงข ้อ

สมมติฐำนของผู้บริหำรเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของ

อำยุสินค้ำคงเหลือ ว่ำเป็นเกณฑ์ที่เหมำะสมในกำร

ประเมินค่ำเผื่อส�ำหรับสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำ

• ทดสอบควำมถูกต้องของรำยงำนอำยุของสินค้ำ 

คงเหลือที่ผู ้บริหำรใช้ในกำรประมำณกำรค่ำเผ่ือ

สินค้ำเสื่อมคุณภำพและล้ำสมัย โดยตรวจสอบ

รำยกำรเคลื่อนไหววันสุดท้ำยของสินค้ำคงเหลือกับ

เอกสำรประกอบรำยกำร เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบสินค้ำ

คงเหลือได้จ�ำแนกสินค้ำคงเหลือตำมอำยุของสินค้ำ

คงเหลืออย่ำงถูกต้อง

• ทดสอบควำมถูกต้องของตัวเลขโดยทดสอบกำร

ค�ำนวณค่ำเผื่อส�ำหรับสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำที่ประมำณ

กำรจำกข้อสมมติฐำนของผู้บริหำร ซึ่งข้ำพเจ้ำไม่

พบผลแตกต่ำงท่ีมีสำระส�ำคัญจำกวิธีกำรตรวจสอบ

ดังกล่ำว

จำกวิธีกำรปฏิบัติงำนข้ำงต้น ข้ำพเจ้ำสรุปได้ว่ำผู้บริหำร

ใช้ข้อสมมติฐำนที่สมเหตุสมผลในกำรประมำณกำร และ

กำรประมำณค่ำเผื่อส�ำหรับสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำได้กระท�ำ

อย่ำงเหมำะสม
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เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ

การวัดมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตำมที่ได้กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อที่ 

4.6 (นโยบำยกำรบัญชี) หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ข้อที ่6 (มลูค่ำยตุธิรรม) และหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 

ข้อที่ 11 (สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงิน)  

กลุ ่มกิจกำรเลือกใช้วิธีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไร 

ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ี 

ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด

ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566 มูลค่ำยุติธรรมของเงิน

ลงทุนในตรำสำรทุนที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

และงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีจ�ำนวน 82.74 

ล้ำนบำท เท่ำกัน

กำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่วัดมูลค่ำด้วย

มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเป็นเรื่องที่

ข้ำพเจ้ำให้ควำมส�ำคัญ เนื่องจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุน

ดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่มีสำระส�ำคัญต่อสินทรัพย์รวมและ

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนนี้เป็น 

กำรประมำณกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของ 

ผู ้บริหำรในกำรเลือกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำและ 

ข้อสมมติฐำน โดยใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ในตลำด

วิธีกำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำประกอบด้วย

• สอบถำมผู้บริหำรเพื่อท�ำควำมเข้ำใจในเทคนิคกำร

ประเมินมูลค่ำและข้อสมมติฐำนของกลุ่มกิจกำรที่

ใช้ในกำรประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน

ในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู ่ในควำมต้องกำรของตลำด

ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

• ประเมินควำมเหมำะสมของเทคนิคกำรประเมิน

มูลค่ำและควำมสมเหตุสมผลในข้อสมมติฐำนที่ผู ้

บริหำรใช้ในกำรประมำณกำรดังกล่ำวข้ำงต้น โดย

พิจำรณำจำกข้อมูลท่ีเกิดข้ึนในอดีต รวมถึงเปรียบ

เทียบกับข้อมูลภำยนอกท่ีสำมำรถสังเกตได้ของ

บริษัทอื่นๆ ในอุตสำหกรรมเดียวกันกับคู่สัญญำที่

เป็นผู้ออกตรำสำรนั้น

• ให้ผู ้เช่ียวชำญด้ำนกำรประเมินมูลค่ำภำยในของ

ส�ำนักงำนของข้ำพเจ ้ำประเมินควำมเหมำะสม

ของอัตรำคิดลดท่ีปรับปรุงควำมเสี่ยงท่ีใช้ในกำร

กำรประมำณกำรโดยเทียบเคียงอ้ำงอิงจำกต้นทุน

ทำงกำรเงินถัวเฉลี่ยของเงินทุนของบริษัทจด

ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ในอุตสำหกรรมเดียวกัน 

เพื่อประเมินว่ำอัตรำคิดลดท่ีผู้บริหำรใช้อยู่ในเกณฑ์

ที่สำมำรถยอมรับได้

• ทดสอบควำมถูกต้องตัวเลขโดยทดสอบกำรค�ำนวณ

มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่วัดมูลค่ำ

ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ที่ประมำณกำรจำกข้อสมมติฐำนของผู้บริหำร ซึ่ง

ข้ำพเจ้ำไม่พบผลแตกต่ำงที่มีสำระส�ำคัญจำกวิธีกำร

ตรวจสอบดังกล่ำว

กลุ ่มกิจกำรใช้วิธีกำรคิดลดกระแสเงินสดรับสุทธิจำก

เงินปันผลในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน

ในตรำสำรทุนซึ่งจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ี 

วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

โดยใช ้ข ้อมูลที่ ไม ่สำมำรถสังเกตได ้ที่ส�ำคัญ ได ้แก ่ 

อัตรำคิดลดที่ปรับปรุงควำมเสี่ยงอ ้ำงอิงจำกต้นทุน

ทำงกำรเงินถัวเฉลี่ยของเงินทุนของบริษัทจดทะเบียน

ในตลำดหลักทรัพย์ ซึ่งกลุ่มกิจกำรพิจำรณำว่ำมีสถำนะ

ทำงกำรเงินที่ เทียบเคียงได้กับคู ่สัญญำที่ เป ็นผู ้ออก

ตรำสำรน้ัน และอัตรำกำรเติบโตของรำยได้ในอนำคต 

ซึ่งต ้องใช ้ดุลยพินิจและประสบกำรณ์ของผู ้บริหำร  

รวมถึงข้อมูลในอดีต สภำพกำรณ์ในปัจจุบัน และกำร

คำดกำรณ์อนำคต

จำกวิธีกำรปฏิบัติงำนข้ำงต้น ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำวิธีกำร

ท่ีผู้บริหำรใช้ประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน

ในตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและข้อสมมติฐำนที่ส�ำคัญที่ผู้บริหำร

ใช้ในกำรประมำณกำรอยู่ในขอบเขตที่ยอมรับได้
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ข้อมูลอ่ืน
กรรมกำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึง 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และรำยงำนของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรำยงำนนั้น ข้ำพเจ้ำคำดว่ำข้ำพเจ้ำ

จะได้รับรำยงำนประจ�ำปีภำยหลังวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้ 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้

ควำมเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรคือ กำรอ่ำนและ

พิจำรณำว่ำข้อมูลอื่นมีควำมขัดแย้งที่มีสำระส�ำคัญกับงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หรือกับควำมรู้ที่ได้รับ

จำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ หรือปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ�ำปี หำกข้ำพเจ้ำสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญ 

ข้ำพเจ้ำต้องสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมกำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท�ำและน�ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี้ โดยถูกต้อง

ตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่กรรมกำรพิจำรณำว่ำ

จ�ำเป็น เพื่อให้สำมำรถจัดท�ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสำระส�ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด 

ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร กรรมกำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของ 

กลุ่มกิจกำรและบริษัทในกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่อง (ตำมควำมเหมำะสม) 

และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมกำรมีควำมตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจกำรและบริษัท 

หรือหยุดด�ำเนินงำน หรือไม่สำมำรถด�ำเนินงำนต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ช่วยกรรมกำรในกำรก�ำกับดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงิน 

ของกลุ่มกิจกำรและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำร

ทุจริตหรือข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเช่ือมั่นอย่ำง 

สมเหตุสมผลคือควำมเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำน 

กำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ

จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และถือว่ำมีสำระส�ำคัญเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่

ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำร หรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินรวม

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี้ 

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจ้ำได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพและกำรสังเกต 

และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำรวมถึง



แบบ 56-1 One Report 2566194

• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญในงบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำร 

ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็น

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญซ่ึงเป็น

ผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด เนื่องจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกับกำรสมรู้ร่วมคิด 

กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือ

กำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน

• ท�ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ี 

เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุม

ภำยในของกลุ่มกิจกำรและบริษัท

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่กรรมกำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชี 

และกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมกำร 

• สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องของกรรมกำรจำกหลักฐำน

กำรสอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่อำจ

เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและบริษัทในกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่อง

หรือไม่ ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญ ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญช ี

ของข้ำพเจ้ำโดยให้ข้อสังเกตถึงกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้ำ

กำรเปิดเผยดังกล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับหลักฐำน

กำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์

ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจกำรและบริษัทต้องหยุดกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่อง 

• ประเมินกำรน�ำเสนอ โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึงกำร

เปิดเผยข้อมูลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำร และเหตุกำรณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มี

กำรน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบต่อกำรก�ำหนด

แนวทำง กำรควบคุมดูแลและกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว 

ต่อควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ

ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำงๆ ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ

ตำมที่ได้วำงแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบกำรควบคุม

ภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ

ข้ำพเจ้ำได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดจรรยำบรรณที่เกี่ยวข้องกับ

ควำมเป็นอิสระและได้สื่อสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้ำพเจ้ำ

เชื่อว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและมำตรกำรท่ีข้ำพเจ้ำใช้เพื่อ

ป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำมเป็นอิสระ
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จำกเร่ืองที่สื่อสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในกำรตรวจสอบ 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำ

ได้อธิบำยเรื่องเหล่ำนี้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ยวกับ 

เรื่องดังกล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำกที่จะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวในรำยงำน 

ของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท�ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำ 

ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสำธำรณะจำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

ศนิชำ  อัครกิตติลำภ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 8470

กรุงเทพมหำนคร

24 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2566
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท�� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 1,146,134,080 897,272,315 1,088,056,575 845,988,391

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สทุธิ 10 863,282,570 1,047,492,515 867,447,163 1,050,879,164

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 436,548 1,126,838 436,548 1,126,838

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

   ผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 

- เงนิลงทนุในตราสารหนี� 11.2 566,156,155 443,800,549 566,156,155 443,800,549

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 641,704,924 838,256,598 638,493,896 835,618,756

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 5,230,743 6,677,297 4,560,501 6,003,386

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,222,945,020 3,234,626,112 3,165,150,838 3,183,417,084

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

   ผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 

- เงนิลงทนุในตราสารหนี� 11.2 25,480,149 141,803,878 25,480,149 141,803,878

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 13 - - 20,049,230 20,049,230

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

   ผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 

   - เงนิลงทนุในตราสารทนุ 11.2 82,741,175 93,301,607 82,741,175 93,301,607

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ - สทุธิ 14 9,020,821 9,020,821 9,618,166 9,646,688

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 15 1,523,028,675 1,634,418,720 1,476,912,212 1,580,398,411

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 584,278 764,094 584,278 764,094

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์- สทุธิ 17 39,598,350 49,086,661 33,589,178 42,593,032

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 59,531,691 51,977,137 55,155,838 47,851,116

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 69,567,670 57,351,219 69,507,670 57,291,219

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,809,552,809 2,037,724,137 1,773,637,896 1,993,699,275

รวมสินทรพัย์ 5,032,497,829 5,272,350,249 4,938,788,734 5,177,116,359

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ _________________________________        กรรมการ____________________________________
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 19 795,434,393 1,147,028,534 797,758,142 1,147,131,350

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 2,019,377 2,607,020 2,019,377 2,607,020

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 5,986,880 1,923,993 3,624,280 670,736

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 28 216,614 216,614 216,614 216,614

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 702,131 1,444,317 - -

รวมหนี�สินหมนุเวียน 804,359,395 1,153,220,478 803,618,413 1,150,625,720

หนี�สินไม่หมนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 28 396,384 577,268 396,384 577,268

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 314,746 702,625 - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 20 297,147,446 285,819,444 269,436,778 259,683,793

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 956,222 - 956,222 -

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 298,814,798 287,099,337 270,789,384 260,261,061

รวมหนี�สิน 1,103,174,193 1,440,319,815 1,074,407,797 1,410,886,781

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรอืนหุน้ 21

   ทนุจดทะเบยีน

     หุน้สามญัจาํนวน 192,207,700 หุน้ 

        มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท

             (พ.ศ. 2565 : หุน้สามญั 200,000,000 หุน้

             มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 192,207,700 200,000,000 192,207,700 200,000,000

   ทนุที�ออกและชาํระเตม็มลูคา่แลว้

     หุน้สามญัจาํนวน 192,207,700 หุน้

        จา่ยชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 192,207,700 200,000,000 192,207,700 200,000,000

             (พ.ศ. 2565 : หุน้สามญั 200,000,000 หุน้

                  จา่ยชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท)

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 21 298,000,000 298,000,000 298,000,000 298,000,000

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 22 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000

   จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองหุน้ทนุซื�อคนื - 114,011,638 - 114,011,638

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,379,001,766 3,267,375,729 3,312,797,257 3,200,313,221

หกั  หุน้ทนุซื�อคนื 23 - (114,011,638) - (114,011,638)

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 40,109,736 46,650,113 41,375,980 47,916,357

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,929,319,202 3,832,025,842 3,864,380,937 3,766,229,578

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 4,434 4,592 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 3,929,323,636 3,832,030,434 3,864,380,937 3,766,229,578

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 5,032,497,829 5,272,350,249 4,938,788,734 5,177,116,359

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 30 5,417,205,832 5,883,167,771 5,415,368,723 5,881,620,196

รายไดเ้งนิปันผล 24 - 13,175,780 23,999,741 32,175,533

รายไดอ้ื�น 59,752,790 54,754,220 62,693,892 55,744,527

รวมรายได้ 5,476,958,622 5,951,097,771 5,502,062,356 5,969,540,256

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและบรกิาร 4,926,639,027 5,442,819,540 4,961,223,542 5,468,836,414

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 100,051,940 97,771,056 100,051,940 97,771,056

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 258,259,827 267,585,032 252,873,969 262,387,427

ค่าใชจ้า่ยอื�น 21,873,446 20,545,740 21,860,980 20,537,011

รวมค่าใช้จ่าย 5,306,824,240 5,828,721,368 5,336,010,431 5,849,531,908

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 170,134,382 122,376,403 166,051,925 120,008,348

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 (39,116) (49,709) (39,116) (49,709)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 170,095,266 122,326,694 166,012,809 119,958,639

ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 26 (10,328,987) (12,386,617) (5,388,632) (8,098,370)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 159,766,279 109,940,077 160,624,177 111,860,269

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั :

   การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 20 - 80,457,002 - 70,154,658

   การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน

      ดว้ยที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 11.2 ข) (10,560,432) (81,296,610) (10,560,432) (81,296,610)

   ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

      ไปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 26 2,112,086 167,922 2,112,086 2,228,392

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

  กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (8,448,346) (671,686) (8,448,346) (8,913,560)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั :

   การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี�

      ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 11.2 ข) 2,384,961 (2,123,754) 2,384,961 (2,123,754)

   ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

      ไปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 26 (476,992) 424,751 (476,992) 424,751

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 1,907,969 (1,699,003) 1,907,969 (1,699,003)

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ��นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (6,540,377) (2,370,689) (6,540,377) (10,612,563)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 153,225,902 107,569,388 154,083,800 101,247,706

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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แบบ 56-1 One Report 2566200

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 159,766,178 109,940,057 160,624,177 111,860,269

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 101 20 - -

159,766,279 109,940,077 160,624,177 111,860,269

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 153,225,801 107,569,190 154,083,800 101,247,706

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 101 198 - -

153,225,902 107,569,388 154,083,800 101,247,706

กาํไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 27 0.83 0.57 0.84 0.58

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 203

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรกอ่นภาษเีงนิได้ 170,095,266 122,326,694 166,012,809 119,958,639

รายการปรบัปรงุ

คา่เสื�อมราคาอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน

   และอาคารและอุปกรณ์ 14, 15 334,550,331 352,463,476 322,104,622 339,172,026

คา่ตดัจาํหน่ายโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 17 8,123,757 8,244,560 6,933,010 7,220,923

คา่ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 179,816 179,816 179,816 179,816

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในตราสารหนี� 11.2 ก) 56,561 1,613,948 56,561 1,613,948

ขาดทุนจากการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื 12 3,834,264 2,253,319 3,834,264 2,253,319

(กาํไร) ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายและ

   การจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (413,013) 1,657,714 (374,389) 1,880,176

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรม

   ของอนุพนัธท์างการเงนิ 102,648 1,725,049 102,648 1,725,049

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ 970,863 (2,400,362) 970,863 (2,400,362)

รายไดเ้งนิปันผล 24 - (13,175,780) (23,999,741) (32,175,533)

รายไดด้อกเบี�ย (16,521,286) (9,983,130) (16,203,967) (9,895,001)

ตน้ทุนทางการเงนิ 39,116 49,709 39,116 49,709

ผลประโยชน์พนกังาน 20 26,569,216 30,201,885 24,444,547 27,217,825

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 182,722,415 (161,988,734) 181,928,293 (162,563,896)

สนิคา้คงเหลอื 192,717,410 (50,690,842) 193,290,596 (50,976,059)

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 1,465,340 (102,271) 1,442,885 (78,432)

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น (21,704,151) (9,930,622) (21,704,151) (9,930,622)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (333,015,175) 106,230,680 (327,534,120) 106,595,856

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (742,186) 230,082 - -

หนี�สนิไมห่มุนเวยีนอื�น 956,222 - 956,222 -

จา่ยชาํระหนี�สนิผลประโยชน์พนกังาน 20 (15,241,214) (13,643,331) (14,691,562) (13,643,331)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 534,746,200 365,261,860 497,788,322 326,204,050

รบัดอกเบี�ย 14,166,225 10,145,153 13,865,083 10,064,469

จา่ยดอกเบี�ย (47,179) (57,299) (47,179) (57,299)

จา่ยภาษเีงนิได้ (12,611,239) (37,849,588) (8,104,716) (32,693,640)

รบัคนืภาษเีงนิได้ 19,013 2,962,030 - -

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 536,273,020 340,462,156 503,501,510 303,517,580

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ตอ่)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนในตราสารหนี� 11.2 ก) (1,018,193,130) (376,790,155) (1,018,193,130) (376,790,155)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในตราสารหนี� 1,016,509,168 379,199,019 1,016,509,168 379,199,019

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (232,185,805) (283,326,504) (230,804,940) (286,439,606)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 17 (2,240,191) (12,457,721) (1,533,901) (10,342,121)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 4,804,224 3,859,672 4,694,998 3,627,575

เงนิปันผลรบั 24 - 13,175,780 23,999,741 32,175,533

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (231,305,734) (276,339,909) (205,328,064) (258,569,755)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเชา่ (172,821) (162,701) (172,821) (162,701)

เงนิปันผลจา่ย 31 (55,932,700) (170,007,957) (55,932,441) (170,007,710)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (56,105,521) (170,170,658) (56,105,262) (170,170,411)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธิ 248,861,765 (106,048,411) 242,068,184 (125,222,586)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 897,272,315 1,003,320,726 845,988,391 971,210,977

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,146,134,080 897,272,315 1,088,056,575 845,988,391

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี�จากการซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 23,465,769 41,192,522 32,953,222 53,940,097

การจดัประเภทใหมจ่ากสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น

ไปยงัที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 15 9,487,700 - 9,487,700 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 205

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

16

1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิัท อีโนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหาชนจํากดั และเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทย ที�อยู่ของบรษิทัตามที�ไดจ้ดทะเบยีนไวม้ดีงันี�

สาํนักงานใหญ่: เลขที� 258 ซอยรงัสติ-นครนายก 49 ตําบลประชาธปัิตย ์อําเภอธญับุร ีจงัหวดัปทุมธานี

สาํนักงานสาขา: เลขที� 157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธนิ ตําบลลําไทร อําเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการรายงานขอ้มูล จงึรวมเรยีกบรษิัทและบรษิัทย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” โดยรายละเอียดของบรษิัทย่อยได้เปิดเผย 
ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 

การประกอบธุรกจิหลกัของกลุ่มกจิการ สามารถสรุปไดด้งันี�

บรษิทัประกอบธุรกจิหลกัในการผลติและจําหน่ายยางนอกและยางในสาํหรบัรถจกัรยานยนต ์และชิ�นส่วนยางอุตสาหกรรม

บรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริ�ง จํากดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยแห่งหนึ�ง ประกอบธุรกจิหลกัในการการผลติ ซ่อมแซม และดดัแปลงแม่พมิพ์

โลหะและอุปกรณ์สาํหรบัการผลติยางนอกและยางในสาํหรบัรถจกัรยานยนต์ และชิ�นส่วนยางสาํหรบัยานยนต์

บรษิทั ไอ อาร์ ซ ี(เอเชยี) รเีสริ์ช จํากดั ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยอกีแห่งหนึ�ง ประกอบธุรกจิหลกัในการวจิยัและพฒันายางนอกและยางในสําหรบั

รถจกัรยานยนต ์และชิ�นส่วนยางสาํหรบัยานยนต์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 24 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเวน้

เรื�องที�อธบิายในนโยบายการบญัชใีนลําดบัต่อไป

การจดัทํางบการเงนิให้สอดคล้องกบัหลกัการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชีที�สําคญัและการใช้

ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตั ิกลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช้ดุลยพนิิจ

ของผู้บริหารหรือรายการที�มีความซับซ้อน และรายการเกี�ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที�มีนัยสําคัญต่องบการเงินรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาที�แตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มต้นในหรือหลงัวนัที� 

1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง ซึ�งยงัไม่มีผลบังคบัใช้ในรอบระยะเวลา

รายงานปัจจุบนั กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิเหล่านี�มาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้และผูบ้รหิารคาดว่า

จะไม่มผีลกระทบอย่างมนัียสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 เรื�อง ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกจิการนํา 

สิ�งตอบแทนที�ได้รบัจากการขายชิ�นงานที�ผลิตในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน

สถานที�และสภาพที�พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหารไปหกัต้นทุนของรายการที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์   

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี�สิน หนี�สินที�อาจเกิดข��น และสินทรพัยที์�อาจ

เกิดข��น ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าในการพิจารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที�สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสญัญา

ประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวข้องในการปฏิบตัิตามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื�นที�เกี�ยวข้องโดยตรงในการ

ปฏิบตัิตามสญัญา  นอกจากนี�กิจการต้องรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที�เกิดขึ�นจากสนิทรพัย์ที�ใช้ในการปฏิบตัติาม

สญัญาก่อนที�จะตั �งประมาณการหนี�สนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาที�สรา้งภาระ 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบั

การพจิารณาการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกดิระหว่าง

ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

4 นโยบายการบญัชี 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม

ก) บรษิทัย่อย 

บรษิทัย่อย หมายถงึ กจิการทั �งหมดที�กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกจิการรบัหรอื

มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื�อให้

ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจ

ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิัทย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน โดยต้นทุนทางตรงที�เกี�ยวกบัการซื�อเงนิลงทุน
จะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนเริ�มแรกของเงนิลงทุน

รายชื�อของบรษิทัย่อยของบรษิทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 
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ข) รายการกบัส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

ในกรณีที�กลุ่มกจิการยงัคงมอีํานาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลง

สดัส่วนในบรษิัทย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมที�ลดลงหรอืเพิ�มขึ�นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงไป

จะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 

ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง

ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทั

ร่วมและการร่วมคา้ ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการ

นั �นจะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน

4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบการเงนิ

ของกจิการและกลุ่มกจิการ 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�

เกดิรายการ หรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมลูค่าใหม่

รายการกําไรและขาดทุนที�เกิดจากการรบัหรอืจ่ายชําระเป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกิดจากการแปลงค่าสนิทรพัย์

และหนี�สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน

เมื�อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น องค์ประกอบของ

อตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้ว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้
กําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไร

หรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม

เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า
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4.4 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การค้าแสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกค้าจะต้องชําระซึ�งเกดิจากการขายสนิคา้และการให้บรกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ�งลูกหนี�
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อ 30 - 120 วนั ดงันั �น ลูกหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน

กลุ่มกิจการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณี
ที�เป็นรายการที�มอีงคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนัียสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และ

จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.6 ฉ) 

4.5 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า

ราคาทุนของสนิคา้คํานวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที� ต้นทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซื�อและค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรง

กบัการซื�อ หกัด้วยส่วนลดที�เกี�ยวข้องทั �งหมด ต้นทุนของสนิค้าสําเรจ็รูปและงานระหว่างทําประกอบด้วยค่าวตัถุดบิ ค่าแรง
ทางตรง ค่าใชจ่้ายอื�นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลติ และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงเพื�อใหส้นิคา้นั �นอยู่ในสภาพและสถานที�
ปัจจุบนั 

4.6 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล

ธุรกิจในการบริหารสินทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงินต้นและ
ดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ ดงันี�

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ

 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านั �น

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสาร
ทุน ณ วนัที�รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

อื�น (FVOCI) ยกเว้นเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถือไว้เพื�อค้าจะวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) 
เท่านั �น
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็น

วนัที�กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื�อหรือขายสินทรพัย์นั �น  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงนิออก

เมื�อสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและ
ผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

ค) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา
รายการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกบัการได้มาซึ�งสนิทรพัย์นั �น สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุน

กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไข

ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่

ง) ตราสารหนี�

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�

สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี�

 ราคาทุนตัดจําหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินที�กลุ่มกิจการถือไว้เพื� อรับชําระกระแสเงินสดตามสัญญา

ซึ�งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี�ย
จากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิโดยแสดงในรายการรายไดอ้ื�น กําไรหรอืขาดทุน
ที�เกดิขึ�นจากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุนและแสดงรายการในกําไรหรอืขาดทุนอื�น พรอ้มกบั

กําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) และรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงิน
ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุนกําไรจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี�ยที�คํานวณตามวธิี

อตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ซึ�งจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน เมื�อกลุ่มกจิการ
ตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนที�รบัรูส้ะสมไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจะถูกโอนจดั
ประเภทใหม่เข้ากําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�น  รายได้ดอกเบี�ยจะแสดงในรายการ

รายไดอ้ื�น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไข

การวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอืมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ขา้งต้นดว้ยมลูค่า
ยุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่ายุติธรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอื

ขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไรหรอืขาดทุนอื�นในรอบระยะเวลาที�เกดิรายการ
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จ) ตราสารทุน 

กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�กลุ่มกจิการเลอืกรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม 

ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทกําไรหรือขาดทุนที�รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรือ

ขาดทุนเมื�อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวออกไป ทั �งนี� เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน

ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดเ้งนิปันผลเมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

(FVPL) จะรบัรูใ้นรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็  

ฉ) การดอ้ยค่า 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัย์ทางการเงนิที�ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาด
ว่าจะเกดิขึ�น ดงันี�

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น และ 

 เงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับที� 9 แต่ผู้บริหารของกลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการเงินสดและรายการ

เทยีบเท่า เงนิสดเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนัียสําคญั

ลูกหนี�การคา้

กลุ่มกิจการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของ

ลูกหนี�การคา้ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุลูกหนี�การคา้ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงดา้นเครดติที�มลีกัษณะร่วม

กนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชําระ อตัราขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณาจากลกัษณะการจ่าย

ชาํระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อ

การจ่ายชาํระของลูกหนี�

ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพิจารณาจากประวัติการชําระเงนิจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 60 เดอืนก่อนวนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 และประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดติที�เกดิขึ�นในช่วงระยะเวลา

ดงักล่าว ทั �งนี� อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื�อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มลูที�เป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์

ล่วงหน้าโดยใชปั้จจยัที�เกี�ยวขอ้งมากที�สุด

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี�การค้าจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน โดยแสดง

รวมอยู่ในรายการค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 
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สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายและมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายและมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

(FVOCI) กลุ่มกิจการใช้วธิีการทั �วไป (General approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 ในการวดั

มูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นภายใน 12 เดือน 

หรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนัียสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว

กลุ่มกิจการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวว่ามกีารเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่

การรบัรูร้ายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ โดยเปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยง

ของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยการพิจารณาการคาดการณ์ในอนาคต

ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนด้านเครดติที�รบัรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน

ดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก) 

โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึง ผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสด

ซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี�

 จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น

 มลูค่าเงนิตามเวลา 

 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 

4.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทุน

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่ คอื ที�ดนิและอาคารสํานักงานให้เช่า ซึ�งกลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อหาประโยชน์

จากรายไดค่้าเช่าในระยะยาว และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทํารายการและตน้ทุนในการกูย้มื

หลงัจากการรบัรูเ้มื�อเริ�มแรก อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิีราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่า 

กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลังเป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์ก็ต่อเมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�

กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนั �น เมื�อมกีารเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

กลุ่มกจิการจะตดัมูลค่าตามบญัชขีองส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก
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ที�ดนิไม่มกีารหกัค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนอื�นจะคํานวณโดยใช้วธิเีสน้ตรง เพื�อปันส่วนราคาทุน

ใหเ้ท่ากบัมลูค่าคงเหลอืตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงันี�

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 10 ปี

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 ปี

4.8 ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม

ตน้ทุนเริ�มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยนั์ �น

ตน้ทุนที�เกดิขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคต 

เมื�อมกีารเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนสนิทรพัย ์มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้นทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�น ๆ เป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดินไม่มีการหักค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสินทรพัย์อื�นจะคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื�อปันส่วนราคาทุนให้เท่ากับมูลค่า
คงเหลอืตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ดงันี�

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 10 ปี

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 ปี
เครื�องจกัร 2 - 20 ปี
เครื�องมอื เครื�องใช ้และอุปกรณ์โรงงาน 5 ปี

เครื�องตกแต่ง ตดิตั �ง และอุปกรณ์สํานักงาน 3 - 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มกจิการได้มกีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมาะสมทุกสิ�นรอบรอบระยะเวลา
รายงาน 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรยีบเทยีบสิ�งตอบแทนสุทธทิี�ไดร้บัจากการจําหน่าย
สนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และแสดงในกําไรหรอืขาดทุน 

4.9 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�ซื�อมาจะถูกบนัทกึดว้ยราคาทุน และจะถูกตดัจําหน่ายตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์
ภายในระยะเวลา 3 - 10 ปี 

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะถูกบนัทกึเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกดิขึ�น
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4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ที�มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื�อมเีหตุการณ์

หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสินทรพัย์อื�น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมี

เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื�อมูลค่าตาม

บญัชีของสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถึงจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่า

ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมลูค่าจากการใช้

เมื�อมเีหตุใหเ้ชื�อว่าสาเหตุที�ทําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสาํหรบัสนิทรพัยอ์ื�น ๆ

ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม

4.11 สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่าเป็นสนิทรพัย์สิทธิการใช้และหนี�สินตาม

สญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู้ในกําไร

หรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาของสญัญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการ

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า

สนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนั

ของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ดงันี�

 ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั

 ค่าเช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี 

 มลูค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื

 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ

 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได้

กลุ่มกิจการจะคดิลดด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผู้เช่า ซึ�งคอือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อให้ได้มาซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย

 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 

 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า 

 ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก 

 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น

คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ยอุปกรณ์สาํนักงานขนาดเลก็ 
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สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า

สนิทรพัย์ที�ให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบันทึกเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าทางการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินที�จ่ายตาม

สญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�ที�ยงัไม่ได้คดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี�จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิโดยใช้

วธิีเงนิลงทุนสุทธิซึ�งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที� ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี�สญัญาเช่าทางการเงิน

เริ�มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดจ่้ายใหแ้ก่ผู้เช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า
กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ�งสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างอิง 

และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที�ให้เช่า

ไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย์

4.12 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้สําหรบัปีประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับัญช ีภาษีเงนิได้จะรบัรู้ใน 

งบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืรายการที�รบัรูโ้ดยตรงไปยงั

ส่วนของเจา้ของ 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้

ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนํา

กฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ�นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตั �งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่า
จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่

ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี�

 การรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

กําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี

 ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิทัร่วม และส่วนได้เสยีในการร่วมค้าที�กลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�น
ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 
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สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา

จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื�อกจิการมสีทิธติามกฎหมาย

ที�จะนําสินทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันมาหกักลบกับหนี�สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั �งสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้

รอการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี�ยวข้องกบัภาษีเงนิได้ที�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงาน
เดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงาน เช่น ค่าจ้าง เงนิเดอืน การลาประจําปีและการลาป่วยที�มีการจ่ายค่าแรง โบนัส และค่ารกัษาพยาบาลของ
พนักงานปัจจุบนั รบัรูต้ามช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถึงวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึ

หนี�สนิดว้ยจํานวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย

ข) โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มกจิการจะจ่ายเงนิสมทบใหก้บักองทุนสํารองเลี�ยงชพีตามขอ้บงัคบั กลุ่มกจิการไม่มภีาระผกูพนัที�ตอ้งจ่ายชําระเพิ�มเตมิ

เมื�อไดจ่้ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชาํระ

ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุกําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดร้บัเมื�อเกษียณอายุ โดยมกัขึ�นอยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุคํานวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วย

ที�ประมาณการไว ้ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใช้

อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ

กําหนดของหุน้กูท้ี�ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกดิขึ�นและแสดงเป็น

รายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

ง) ผลประโยชน์เมื�อเลกิจา้ง

กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื�อเลกิจา้งก่อนถงึกําหนดเมื�อ 1) กลุ่มกจิการไม่สามารถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 

และ 2) กิจการรบัรูต้้นทุนสําหรบัการปรบัโครงสร้างที�เกี�ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที�มกํีาหนดชําระเกินกว่า 12 เดอืน

ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 
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4.14 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที�จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลใหก้ลุ่มกจิการต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และสามารถ

ประมาณการจํานวนเงนิที�ตอ้งจ่ายได้

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั

การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย

4.15 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจะถูกจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ   

หุน้ทุนซื�อคนื

กรณีที�บรษิัทในกลุ่มกิจการซื�อหุ้นสามญัของบรษิัทกลบัคนื สิ�งตอบแทนที�จ่ายไปรวมถึงต้นทุนเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องโดยตรง 

(สุทธจิากภาษีเงนิได้) จะรบัรู้เป็นหุ้นทุนซื�อคนืและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของเจ้าของของบรษิัทจนกว่า
หุ้นทุนซื�อคนืดงักล่าวจะถูกยกเลิกไปหรอืจําหน่ายออกไปใหม่ เมื�อมกีารจําหน่ายหุ้นทุนซื�อคนืออกไปใหม่ สิ�งตอบแทนใดๆ 

ที�ได้รบัจากการนําหุ้นทุนซื�อคนืออกจําหน่ายใหม่สุทธิจากต้นทุนเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องโดยตรงสุทธจิากภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวข้อง

จะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของ 

4.16 การรบัรู้รายได้

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท และรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนส่งสนิคา้

และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�ม ซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ที�จะไดร้บั

ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืให้บรกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็น

แต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัิที�แยกต่างหากจากกัน และต้องปันส่วนราคาของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัิตาม

สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระที�ต้องปฏิบัติ

แยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแล้ว
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การขายสนิคา้ 

กลุ่มกจิการเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายยางนอกและยางในสําหรบัรถจกัรยานยนต์ และชิ�นส่วนยางอุตสาหกรรม ซึ�งจะรบัรูร้ายได้

จากการขายสนิคา้เมื�อมกีารโอนการควบคุมในสนิคา้นั �นไปยงัลูกคา้ ซึ�งกค็อืเมื�อส่งมอบสนิค้าและไม่มภีาระผูกพนัที�อาจส่งผล

กระทบต่อการยอมรบัในสินค้าของลูกค้า การส่งมอบจะเกิดขึ�นเมื�อสินค้าได้ถูกส่งไปยงัสถานที�ที�กําหนด ความเสี�ยงของ
การล้าสมัยและการสูญเสียได้ถูกโอนไปยังลูกค้า และเมื�อลูกค้าได้ยอมรบัสินค้าตามสัญญาขายแล้ว ซึ�งภาระผูกพันของ 
กลุ่มกจิการสิ�นสุดลงหรอืกลุ่มกจิการมขีอ้บ่งชี�ว่าเกณฑใ์นการยอมรบัทั �งหมดเป็นที�น่าพอใจ

โดยปกติกลุ่มกิจการจะขายสนิค้าพรอ้มกบัมกีารให้ส่วนลดตามปรมิาณโดยอ้างอิงจากยอดขายทั �งหมดตลอดระยะเวลาที�กําหนด
รายไดจ้ากการขายนี�จะรบัรูต้ามราคาที�ระบุไวใ้นสญัญา หกัดว้ยส่วนลดตามจํานวนที�ประมาณการไว ้ซึ�งคาํนวณโดยใชว้ธิมีูลค่า

ที�คาดหวงัจากขอ้มลูในอดตี โดยกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดก้ต็่อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งสูงที�จะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมี
นัยสําคญั หนี�สนิที�ต้องชําระคนื (รวมอยู่ในเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น) จะรบัรูส้ําหรบัส่วนลดตามปรมิาณที�คาดว่าจะต้องจ่าย

ใหก้บัลูกคา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดขายจนถงึสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มกจิการพจิารณาว่าไม่มอีงคป์ระกอบทางการเงนิที�มี

นัยสาํคญั เนื�องจากการขายมรีะยะเวลาการชาํระเงนิภายใน 30 - 120 วนั ซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิ ั �วไปในตลาด

ภาระผูกพนัของกลุ่มกจิการในการซ่อมหรอืเปลี�ยนสนิคา้ที�ผดิปกตภิายใต้เงื�อนไขการรบัประกนัจะรบัรูเ้ป็นประมาณการหนี�สนิ
และตน้ทุนขาย 

กลุ่มกิจการรบัรู้ลูกหนี�เมื�อมีการส่งมอบสนิค้า เนื�องจากเป็นจุดที�กลุ่มกิจการมีสทิธิได้รบัสิ�งตอบแทนโดยไม่มีเงื�อนไขอื�นใด
เวน้แต่มกีารกําหนดเวลาในการชําระเงนิ 

การใหบ้รกิาร 

กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้บรกิารที�มลีกัษณะการให้บรกิารแบบต่อเนื�องตามวธิีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 

โดยที�ไม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�เกดิจากสญัญา

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญาเมื�อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตัติามสญัญา ก่อนที�จะ

รบัชาํระหรอืถงึกําหนดชาํระตามสญัญา 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี�สนิที�เกดิจากสญัญาเมื�อไดร้บัชาํระจากลูกคา้หรอืถงึกําหนดชาํระตามสญัญาก่อนที�กลุ่มกจิการจะปฏบิตัติาม

ภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ

กลุ่มกจิการจะแสดงยอดสุทธหินี�สนิที�เกิดจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญานั �น ๆ ในแต่ละสญัญาที�ทํา

กบัลูกคา้ 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 

กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มกีารทําสญัญาซึ�งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิค้าหรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการชําระเงนิ

ของลูกคา้เกนิหนึ�งปี ดงันั �นกลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิ (Time value of money)



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

แบบ 56-1 One Report 2566218

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

29

4.17 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบัการอนุมตัิจาก
ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

4.18 อนุพนัธแ์ละการป้องกนัความเสี�ยง

กลุ่มกิจการเป็นคู่สญัญาในอนุพนัธ์ที�เป็นเครื�องมอืทางการเงนิ ได้แก่ สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า อนุพนัธ์

ที�ไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงจะรบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรม 
ในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�น

กลุ่มกจิการแสดงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของอนุพนัธ์นั �น

4.19 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกนักบัรายงานภายในที�นําเสนอใหแ้ก่ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน

ของกลุ่มกจิการ ซึ�งประกอบไปดว้ยประธานกรรมการ ประธานบรหิาร และกรรมการบรหิาร

ขอ้มูลจําแนกตามส่วนงานแสดงโดยแบ่งตามส่วนงานธุรกจิของการดําเนินงานของกลุ่มกจิการได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงนิขอ้ 8 

5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงทางการเงนิที�หลากหลายซึ�งไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถงึความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ความเสี�ยง

จากอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงด้านราคา) ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการ

ความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นการลดความผนัผวนของตลาดการเงนิและการบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อ
ผลการดําเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยงบางประการที�จะเกดิขึ�น

หน่วยงานบรหิารความเสี�ยงของกลุ่มกจิการขึ�นตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ ซึ�งคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัิ
นโยบายที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ แผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการเป็นผูกํ้าหนด ประเมนิ บรหิารและป้องกนัความเสี�ยงดา้นการเงนิ 

โดยจะทํางานอย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏบิตังิานของกลุ่มกจิการ ส่วนคณะกรรมการบรษิทัจะกําหนดหลกัการในการบรหิารความ
เสี�ยงในภาพรวม รวมถงึกําหนดนโยบายเฉพาะดา้นต่างๆ เช่น การบรหิารความเสี�ยงด้านอตัราแลกเปลี�ยน การบรหิารความ

เสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย การบรหิารความเสี�ยงดา้นสนิเชื�อ การเขา้ทําตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมอืทางการเงนิอื�น รวมทั �งการ
ลงทุนในกรณีที�มสีภาพคล่องส่วนเกนิ
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30

5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

เนื�องจากกลุ่มกิจการดําเนินงานระหว่างประเทศ จงึมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศโดยเฉพาะ

จากสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ และเยนญี�ปุ่ นที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการซื�อขายสนิคา้ ซื�อวตัถุดบิและเครื�องจกัร กลุ่มกจิการมี
แนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยพิจารณาเข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความเหมาะสม 

กลุ่มกจิการไดเ้ขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงนิเพื�อป้องการความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยนคดิเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 69.00 ของรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศทั �งหมด

ความเสี�ยง

กลุ่มกิจการและบรษิัทมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

และ พ.ศ. 2565 ซึ�งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี�

งบการเงินรวม

วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 

ดอลลาร์

สหรฐัฯ

บาท

เยนญี�ปุ่ น

บาท

สกลุเงินอ��น

บาท

ดอลลาร์

สหรฐัฯ

บาท

เยนญี�ปุ่ น

บาท

สกลุเงินอ��น

บาท

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 78,515,336 28,410,708 1,570,172 105,642,945 31,733,412 1,202,759
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 52,634,580 30,254,495 - 79,870,857 77,967,108 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2565

ดอลลาร์

สหรฐัฯ

บาท

เยนญี�ปุ่ น

บาท

สกลุเงินอ��น

บาท

ดอลลาร์

สหรฐัฯ

บาท

เยนญี�ปุ่ น

บาท

สกลุเงินอ��น

บาท

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 78,515,336 28,410,708 1,570,172 105,642,945 31,733,412 1,202,759

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 52,634,580 30,254,495 - 79,870,857 77,967,108 -
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

ดงัที�แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงหลกัจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหว่างสกุลเงนิบาท

ต่อสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ และเยนญี�ปุ่ น ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน

ส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ และเยนญี�ปุ่ นแสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

อตัราแลกเปลี�ยนบาทต่อดอลลารส์หรฐัฯ

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* 2,588,076 2,577,209 2,588,076 2,577,209

   - ลดลงรอ้ยละ 10* (2,588,076) (2,577,209) (2,588,076) (2,577,209)

อตัราแลกเปลี�ยนบาทต่อเยนญี�ปุ่ น

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (184,379) (4,623,370) (184,379) (4,623,370)

   - ลดลงรอ้ยละ 10* 184,379 4,623,370 184,379 4,623,370

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที�

ข) ความเสี�ยงจากกระแสเงนิสดและอตัราดอกเบี�ย

รายได้และกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกับการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี�ย
ในตลาด กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิและเงนิลงทุนในตราสารหนี� สนิทรพัย์

และหนี�สินทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมีอตัราดอกเบี�ยลอยตัวหรอือตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ�งใกล้เคยีงกบัอตัรา
ตลาดในปัจจุบนั ทั �งนี�กลุ่มกจิการจะเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อบรหิารความเสี�ยงเมื�อจําเป็น
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ค) ความเสี�ยงดา้นราคา

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงต่อราคาตลาด (Market risks) ในฐานะที�เป็นผูล้งทุนในตราสารทางการเงนิ และความเสี�ยงจาก

ฐานะการเงนิของผูท้ี�ออกตราสารที�ลงทุน อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการไดม้กีารกระจายการลงทุนเพื�อจดัการกบัความเสี�ยง
ดงักล่าว ซึ�งเป็นไปตามนโยบายการลงทุนตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั 

เงนิลงทุนในตราสารทางการเงนิของกลุ่มกิจการเป็นหน่วยลงทุนผ่านกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund) ซึ�งบรหิาร
โดยบรษิัทหลกัทรพัย์จดัการกองทุน (Asset management company) โดยมุ่งเน้นการลงทุนในตราสารหนี�ในประเทศ

ทั �งภาครฐัและเอกชน ซึ�งประกอบไปด้วยการลงทุนในพนัธบตัรรฐับาลและหุ้นกู้ รวมถึงหน่วยลงทุนของกองทุนรวม

ตราสารหนี�ในประเทศ ระยะเวลาการลงทุนที�เหมาะสมเท่ากบั 2 - 3 ปี 

นโยบายและกรอบการลงทุนเกี�ยวกบัประเภทและสดัส่วนการลงทุนผ่านหน่วยลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund) 
มดีงันี�

ประเภทการลงทุน สดัส่วนการลงทุน 

หุน้กู้ ไม่เกนิรอ้ยละ 70 ของมลูค่าทรพัยส์นิสุทธขิองกองทุน 
ทรพัยส์นิประเภทหน่วย Collective Investment Scheme (CIS) ลงทุนไดเ้ฉพาะกองทุนรวมตลาดเงนิ (Money Market Fund) 

5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต

ความเสี�ยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาของ

เงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) สนิทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถงึ
ความเสี�ยงจากการใหส้นิเชื�อแก่ลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง

ก) การบรหิารความเสี�ยง

กลุ่มกิจการบรหิารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ

ในระดบั A- ขึ�นไป

สาํหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ

ทางการเงนิ ประสบการณ์ในอดีตที�ผ่านมา รวมถึงปัจจยัอื�น ๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื�อจากผลการประเมิน

ดงักล่าวซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการบรษิัท ทั �งนี�ผู้บรหิารในสายงานที�เกี�ยวข้องจะทําการตรวจสอบ

การปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ

การขายใหก้บัลูกคา้รายย่อยจะรบัชําระดว้ยเงนิสดเพื�อลดความเสี�ยงดา้นเครดติ โดยกลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของ

ความเสี�ยงด้านเครดติที�เป็นสาระสําคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกค้าแต่ละราย หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใด

อุตสาหกรรมหนึ�ง

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

การพจิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.6 ฉ) 
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5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มกิจการจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบ โดยการมจํีานวนเงนิสดและเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ที�มี

ตลาดรองรบัอย่างเพียงพอต่อการชําระภาระผูกพันเมื�อถึงกําหนด ณ วนัที� 30 กันยายน พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการ 

และบริษัทมีเงินสดและเงินฝากธนาคารที�สามารถเบิกใช้ได้ในระยะเวลาอันสั �นจํานวน 1,146.13 ล้านบาท และ 
1,088.06 ลา้นบาทตามลําดบั (พ.ศ. 2565 : 897.27 ลา้นบาท และ 845.98 ลา้นบาท) 

ผู้บรหิารได้พจิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสมํ�าเสมอ โดยพิจารณาจากเงนิสดและรายการ

เทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี�กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ และพจิารณา
สนิทรพัยท์ี�มสีภาพคล่องสงูและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้กําหนดต่าง ๆ

วนัครบกําหนดของหนี�สนิทางการเงนิ

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้ห็นถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา ซึ�งแสดงดว้ย
จํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ได้มกีารคดิลด ทั �งนี�ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่า

ตามบญัชขีองหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งเนื�องจากการคดิลดไม่มนัียสาํคญั 

งบการเงินรวม

วนัครบกาํหนดตามสญัญา 

ของหนี�สินทางการเงิน 

ปัจจบุนั

บาท

ภายใน 1 ปี

บาท

1 - 5 ปี

บาท

มากกวา่ 5 ปี

บาท

รวม

บาท

มูลค่า

ตามบญัชี

บาท

ณ วนัที� 30 กนัยายน

   พ.ศ. 2566 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 13,276,864 780,260,764 - - 793,537,628 793,537,628

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 220,000 440,000 - 660,000 612,998

รวมหนี�สินทางการเงิน

ที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 13,276,864 780,480,764 440,000 - 794,197,628 794,150,626

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 2,019,377 - - 2,019,377 2,019,377

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ - 2,019,377 - - 2,019,377 2,019,377

รวม 13,276,864 782,500,141 440,000 - 796,217,005 796,170,003

ณ วนัที� 30 กนัยายน

   พ.ศ. 2565 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 8,755,884 1,135,288,864 - - 1,144,044,748 1,144,044,748

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 220,000 660,000 - 880,000 793,882

รวมหนี�สินทางการเงิน

ที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 8,755,884 1,135,508,864 660,000 - 1,144,924,748 1,144,838,630

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 2,607,020 - - 2,607,020 2,607,020

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ - 2,607,020 - - 2,607,020 2,607,020

รวม 8,755,884 1,138,115,884 660,000 - 1,147,531,768 1,147,445,650
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัครบกาํหนดตามสญัญา 

ของหนี�สินทางการเงิน

ปัจจบุนั

บาท

ภายใน 1 ปี

บาท

1 - 5 ปี

บาท

มากกวา่ 5 ปี

บาท

รวม

บาท

มูลค่า

ตามบญัชี

บาท

ณ วนัที� 30 กนัยายน

   พ.ศ. 2566 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 13,268,300 782,593,077 - - 795,861,377 795,861,377
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 220,000 440,000 - 660,000 612,998

รวมหนี�สินทางการเงิน

ที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 13,268,300 782,813,077 440,000 - 796,521,377 796,474,375

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 2,019,377 - - 2,019,377 2,019,377

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ - 2,019,377 - - 2,019,377 2,019,377

รวม 13,268,300 784,832,454 440,000 - 798,540,754 798,493,752

ณ วนัที� 30 กนัยายน 

   พ.ศ. 2565 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 8,737,706 1,135,409,858 - - 1,144,147,564 1,144,147,564

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 220,000 660,000 - 880,000 793,882

รวมหนี�สินทางการเงิน

ที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 8,737,706 1,135,629,858 660,000 - 1,145,027,564 1,144,941,446

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 2,607,020 - - 2,607,020 2,607,020

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ - 2,607,020 - - 2,607,020 2,607,020

รวม 8,737,706 1,138,236,878 660,000 - 1,147,634,584 1,147,548,466

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

5.2.1 การบริหารความเสี�ยง

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบรหิารทุนของบรษิัทนั �นเพื�อดํารงไว้ซึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง

ของกลุ่มกิจการ และสามารถสรา้งผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท้ ี�มสี่วนได้เสยีอื�น รวมถึงเพื�อรกัษา

โครงสรา้งเงนิทุนใหอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน

ในการรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ปรบัการคนืทุน

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื�อลดภาระหนี�สนิ
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กลุ่มกิจการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน ซึ�งคํานวณจากหนี�สนิสุทธหิารด้วยส่วนของ

เจา้ของเช่นเดยีวกบักจิการอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยกลยุทธ์ของกลุ่มกจิการ คอื การรกัษาอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน

ให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสม ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการและบรษิทัมอีตัราส่วนหนี�สนิ

ต่อทุนดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

หนี�สนิสุทธิ 1,103,174,193 1,440,319,815 1,074,407,797 1,410,886,781

ส่วนของเจา้ของ 3,929,323,636 3,832,030,434 3,864,380,937 3,766,229,578

อตัราส่วนหนี�สินต่อทุน 0.28 0.38 0.28 0.37

6 มูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายต่อไปนี�มมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัยท์างการเงิน

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ

สินทรพัยท์างการเงิน

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ

หนี�สินทางการเงิน

 เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น
 หนี�สนิตามสญัญาเช่า

หนี�สินทางการเงิน

 เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น
 หนี�สนิตามสญัญาเช่า
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ตารางต่อไปนี�แสดงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

หรือขาดทุน

(FVPL)

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

(FVOCI)

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย ราคาตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายติุธรรม

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 436,548 - - 436,548 436,548

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

- เงนิลงทุนในตราสารหนี� - 591,636,304 - 591,636,304 591,636,304

      - เงนิลงทุนในตราสารทุน - 82,741,175 - 82,741,175 82,741,175

436,548 674,377,479 - 674,814,027 674,814,027

หนี�สินทางการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 2,019,377 - - 2,019,377 2,019,377

2,019,377 - - 2,019,377 2,019,377

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ได้วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - - 612,998 612,998 612,998

- - 612,998 612,998 612,998
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

หรือขาดทุน

(FVPL)

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

(FVOCI)

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย ราคาตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายติุธรรม

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 1,126,838 - - 1,126,838 1,126,838

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

- เงนิลงทุนในตราสารหนี� - 585,604,427 - 585,604,427 585,604,427

      - เงนิลงทุนในตราสารทุน - 93,301,607 - 93,301,607 93,301,607

1,126,838 678,906,034 - 680,032,872 680,032,872

หนี�สินทางการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 2,607,020 - - 2,607,020 2,607,020

2,607,020 - - 2,607,020 2,607,020

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ได้วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - - 793,882 793,882 793,882

- - 793,882 793,882 793,882

ตารางต่อไปนี�แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าหรอืเปิดเผยขอ้มลูดว้ยมลูค่ายุตธิรรมตามลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรพัย์

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - - 0.44 1.13 - - 0.44 1.13
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่

   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน    
เบด็เสรจ็อื�น

- -

- เงนิลงทุนในตราสารหนี� - - 591.64 585.60 - - 591.64 585.60
- เงนิลงทุนในตราสารทุน - - - - 82.74 93.30 82.74 93.30

รวมสินทรพัย์ - - 592.08 586.73 82.74 93.30 674.82 680.03

หนี�สิน

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - - 2.02 2.61 - - 2.02 2.61

รวมหนี�สิน - - 2.02 2.61 - - 2.02 2.61
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ตารางต่อไปนี�แสดงสนิทรพัยท์ี�ไม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าหรอืเปิดเผยขอ้มลูดว้ยมลูค่ายุตธิรรมตามลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม

งบการเงินรวม

ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรพัย์

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 
 (หมายเหตุ 14) - - - - 33.97 33.97 33.97 33.97

รวมสินทรพัย์ - - - - 33.97 33.97 33.97 33.97

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรพัย์

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 
 (หมายเหตุ 14) - - - - 43.52 43.84 43.52 43.84

รวมสินทรพัย์ - - - - 43.52 43.84 43.52 43.84

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี�

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงนิอ้างอิงจากราคาเสนอซื�อปัจจุบัน / ราคาปิดที�อ้างอิงจากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย / สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ�งใชข้อ้มลูที�สามารถสงัเกตไดอ้ย่างมี

นัยสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองอย่างน้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ�งไม่ได้มาจากข้อมูลที�สงัเกตได้
ในตลาด 

การวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชตีามที�เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.6

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 2

มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าถูกกําหนดจากอตัราแลกเปลี�ยนทนัทซีึ�งอา้งองิจากธนาคารพาณิชย์

มูลค่ายุติธรรมในระดบัที� 2 ของเงนิลงทุนในตราสารหนี� ซึ�งจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น (FVOCI) คํานวณจากราคาเสนอซื�อปัจจุบนั / ราคาปิดที�อ้างอิงจากศูนย์ซื�อขายตราสารหนี�ไทย / บรษิทัจดัการลงทุน 

(Asset management company)
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เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 3

ตารางต่อไปนี�แสดงการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในระดบัที� 3 ของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด
ซึ�งจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565  

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

บาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 93,301,607
การเปลี�ยนแปลงของมลูค่ายุตธิรรม (10,560,432)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 82,741,175

ตารางต่อไปนี�แสดงสรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณของขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสาํคญัที�กลุ่มกจิการใชใ้นการวดัมูลค่ายุตธิรรมที�เป็น

ขอ้มูลระดบัที� 3 ของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดซึ�งจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย
มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)

มูลค่ายุติธรรม ช่วงของข้อมูล 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 ข้อมูลที�ไม่ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ล้านบาท ล้านบาท สามารถสงัเกตได้ ร้อยละ ร้อยละ

สนิทรพัยท์างการเงนิที�
   วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)
   -  เงนิลงทุนในตราสารทุน  

82.74 93.30 อตัราการเตบิโตของรายได้
 ในอนาคต 

1.0 1.0

อตัราคดิลดที�ปรบัความเสี�ยง 15.7 17.5

ตารางต่อไปนี�แสดงความสมัพนัธข์องขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

ข้อมูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้ การเปลี�ยนแปลง

การเพิ�มข��น

ของข้อสมมติ

การลดลง 

ของข้อสมมติ

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 
   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)
   - เงนิลงทุนในตราสารทุน 

อตัราการเตบิโตของรายไดใ้นอนาคต รอ้ยละ 1.0 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 2.07 ลดลงรอ้ยละ 1.81 
อตัราคดิลดที�ปรบัความเสี�ยง รอ้ยละ 1.0 ลดลงรอ้ยละ 2.54 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 2.80
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ขั �นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม

ผูอ้ํานวยการสายการเงนิ (CFO) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) และคณะทํางานประเมนิมูลค่ายุตธิรรมจะหารอืเกี�ยวกบั
กระบวนการประเมนิมลูค่าและผลลพัธอ์ย่างน้อยทุกไตรมาส 

กลุ่มกิจการใช้วธิีการคดิลดกระแสเงนิสดรบัสุทธิจากเงนิปันผลในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ใน
ความต้องการของตลาด ซึ�งข้อมูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้ที�สําคญัของลําดบัชั �นของมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 คอื อัตราคดิลดที�ปรบัปรุง

ความเสี�ยงอ้างอิงจากต้นทุนทางการเงนิถัวเฉลี�ยของเงนิทุน (Weighted average cost of capital) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย์ ซึ�งกลุ่มกจิการพจิารณาว่ามสีถานะทางการเงนิที�เทยีบเคยีงไดก้บัคู่สญัญาที�เป็นผูอ้อกตราสารนั �น และอตัราการเตบิโตของ

รายไดใ้นอนาคต ซึ�งประมาณการจากขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการหรอืขอ้มูลภายนอกที�สามารถสงัเกตุไดข้องบรษิทัอื�น ๆ ในอุตสาหกรรม
เดยีวกนั 

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญัและการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตีและ
ปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น

กลุ่มกิจการมกีารประมาณการทางบญัช ีและการใช้ข้อสมมติฐานที�เกี�ยวข้องกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชี
อาจไม่ตรงกบัผลที�เกิดขึ�นจรงิ ประมาณทางการบญัชทีี�สําคญัและข้อสมมติฐานที�มคีวามเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญัที�อาจเป็นเหตุให้เกิด

การปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และหนี�สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มดีงันี�

ก) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและตราสารอนุพนัธ์

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินซึ�งไม่มีการซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า 
กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั �งข้อสมมติฐานซึ�งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที�มีอยู่ ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 

ข) ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที�ใช้และผลกระทบ
จากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 20 
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ค) การกาํหนดอายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมดที�ทําใหเ้กดิสิ�งจูงใจทางเศรษฐกจิสําหรบัผูเ้ช่า ในการใช้

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื�อกําหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนดอายุ
สญัญาเช่ากต็่อเมื�อสญัญาเช่านั �นมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืไม่ถูกยกเลกิ  

สาํหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัที�เกี�ยวขอ้งมากที�สุดคอืระยะเวลาสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ่้าย และสภาพของสนิทรพัยท์ี�เช่า

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าในสญัญาเช่าพื�นที�ป้ายโฆษณาไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหนี�สนิตามสญัญาเช่า เนื�องจากกลุ่มกจิการพจิารณา 
1) สภาพของสนิทรพัยท์ี�เช่า และ/หรอื 2) การเปลี�ยนแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิต้นทุนอย่างมสีาระสาํคญั

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื�อกลุ่มกิจการใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธ ิหรอืกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใช้สทิธิ) 

การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึ�นเมื�อเกดิเหตุการณ์ที�มนัียสําคญัหรอืการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ที�มนัียสาํคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ

ง) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนี�สินตามสญัญาเช่า

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี�

 ใชข้อ้มูลที�การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกจิการที�เป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงขอ้มลูที�ไดร้บัใหส้ะทอ้นกบัการเปลี�ยนแปลง
ในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

จ) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชําระหนี�และอตัรา

การขาดทุนที�คาดว่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการประเมนิข้อสมมติฐานเหล่านี� และพิจารณาเลือกปัจจยัที�ส่งผลต่อ
การคํานวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที�เกดิขึ�น รวมทั �งการคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

การพจิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.6 ฉ) 

ฉ) สินค้าคงเหลือ

กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชค่ีาเผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้เก่า ล้าสมยั หรอืเสื�อมคุณภาพเท่าที�จําเป็น หลกัเกณฑ์ในการประเมนิ

ค่าเผื�อสนิค้าเสื�อมคุณภาพและล้าสมยัต้องใช้การประมาณการ ซึ�งผู้บรหิารใช้ดุลยพินิจและประสบการณ์และข้อมูลที�เกิดขึ�น

ในอดตี กําหนดให้สินค้าคงเหลือแต่ละกลุ่มที�ไม่เคลื�อนไหวเกินกว่าปกติธุรกิจ จะถูกบันทึกค่าเผื�อสินค้าเสื�อมคุณภาพและ
ลา้สมยัในอตัรารอ้ยละ 100 ในการประเมนิค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมคุณภาพและล้าสมยั ผูบ้รหิารต้องคํานึงถงึแนวโน้มการขายจากสภาพ

เศรษฐกจิและสภาวการณ์ของตลาดทั �งในอดตีและปัจจุบนั อายุของสนิค้าคงเหลอื และปัจจยัอื�นที�ส่งผลกระทบต่อสนิค้าเสื�อม
คุณภาพและล้าสมยั มูลค่าสุทธิที�จะได้รบัประมาณจากราคาปกติที�คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกจิหกัด้วยค่าใชจ่้ายที�จําเป็น
เพื�อใหส้นิคา้นั �นสาํเรจ็รปูรวมถงึค่าใชจ่้ายในการขาย  
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ช) อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทุน อาคารและอปุกรณ์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือของอสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ และ
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของกลุ่มกิจการ โดยฝ่ายบรหิารจะมีการทบทวนค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่ายเมื�ออายุการใช้งานและ

มูลค่าซากมคีวามแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรอืมกีารตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ที�เสื�อมสภาพหรอืไม่ได้ใชง้าน

โดยการขายหรอืเลกิใช้

8 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มกจิการรายงานส่วนงานดําเนินงานในลกัษณะเดยีวกนักบัรายงานภายในที�นําเสนอให้แก่ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน

ของกลุ่มกจิการ ซึ�งประกอบไปดว้ยประธานกรรมการ ประธานบรหิาร และกรรมการบรหิาร

การดําเนินธุรกจิของกลุ่มกิจการในปัจจุบนั คอื การผลติและจดัจําหน่ายยางนอกและยางในสําหรบัรถจกัรยานยนต์ และชิ�นส่วนอลีาสโทเมอร์

สาํหรบัอุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นหลกั โดยมฐีานการผลติอยู่ในประเทศไทยและดําเนินธุรกจิทั �งตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

กลุ่มกิจการใช้ปัจจยัด้านเขตภูมศิาสตร์ในการกําหนดส่วนงานที�รายงาน โดยแยกเป็นสองส่วนงานที�รายงาน ได้แก่ (1) ตลาดในประเทศ 

และ (2) ตลาดต่างประเทศ 

ขอ้มลูทางการเงนิจําแนกตามตลาดของกลุ่มกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี�

งบการเงินรวม

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 4,359,101,404 4,791,882,796 1,058,104,428 1,091,284,975 5,417,205,832 5,883,167,771

ตน้ทุนขายและบรกิาร (4,016,125,621) (4,512,110,025) (910,513,406) (930,709,515) (4,926,639,027) (5,442,819,540)

กําไรขั �นตน้ 342,975,783 279,772,771 147,591,022 160,575,460 490,566,805 440,348,231

รายไดอ้ื�น 59,752,790 54,754,220

รายไดเ้งนิปันผล - 13,175,780

ค่าใชจ่้ายในการขาย (100,051,940) (97,771,056)
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (258,259,827) (267,585,032)

ค่าใชจ่้ายอื�น (21,873,446) (20,545,740)
ตน้ทุนทางการเงนิ (39,116) (49,709)

กาํไรกอ่นภาษีเงินได้ 170,095,266 122,326,694

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (10,328,987) (12,386,617)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 159,766,279 109,940,077

จงัหวะการรบัรู้รายได้

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ
เสรจ็สิ�น (point in time) 4,331,097,340 4,791,074,796 1,057,915,008 1,091,159,341 5,389,012,348 5,882,234,137

ตลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัติามภาระ
ที�ตอ้งปฏบิตั ิ(overtime) 28,004,064 808,000 189,420 125,634 28,193,484 933,634

รวมรายได้ 4,359,101,404 4,791,882,796 1,058,104,428 1,091,284,975 5,417,205,832 5,883,167,771



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

แบบ 56-1 One Report 2566234

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

เงนิสดในมอื 91,458 106,319 62,030 71,388

เงนิฝากธนาคาร 

   - เงนิฝากออมทรพัย์ 547,783,517 67,438,156 523,961,143 59,439,758

   - เงนิฝากกระแสรายวนั 10,129,068 9,244,337 2,933,402 33,245

   - เงนิฝากประจํา 588,130,037 820,483,503 561,100,000 786,444,000

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,146,134,080 897,272,315 1,088,056,575 845,988,391

เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบี�ย (รอ้ยละต่อปี) ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ร้อยละ (ต่อปี) ร้อยละ (ต่อปี) ร้อยละ (ต่อปี) ร้อยละ (ต่อปี)

เงนิฝากออมทรพัย์ 0.18 - 0.60 0.05 - 0.30 0.18 - 0.60 0.05 - 0.30

เงนิฝากประจํา 0.70 - 2.04 0.10 - 0.85 0.80 - 2.04 0.13 - 0.85

เงนิฝากประจําประกอบดว้ยเงนิฝากประจํากบัธนาคารระยะเวลา 3 เดอืน (พ.ศ. 2565 : เงนิฝากประจําระยะเวลา 7 วนั และ 3 เดอืน) 

10 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อ��น - สทุธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 29) 394,832,941 509,613,182 400,210,981 513,659,828

ลูกหนี�การคา้กจิการอื�น 453,651,476 520,539,774 451,472,715 518,801,678
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - - - -

ลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 848,484,417 1,030,152,956 851,683,696 1,032,461,506

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 11,009,758 15,295,565 10,260,139 14,484,249
รายไดค้า้งรบั 794,470 437,708 737,678 418,308

เงนิจ่ายล่วงหน้า 10,000 20,000 - -
ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 29) 2,920,792 1,529,673 4,702,517 3,458,488
ลูกหนี�อื�น 63,133 56,613 63,133 56,613

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 863,282,570 1,047,492,515 867,447,163 1,050,879,164



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 235

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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ลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ที�คา้งชาํระไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ยงัไม่ครบกําหนดชาํระ 394,822,415 509,580,601 400,200,455 513,627,247
คา้งชาํระไม่เกนิ 3 เดอืน 6,755 32,581 6,755 32,581

คา้งชาํระ 3 ถงึ 6 เดอืน 3,771 - 3,771 -
คา้งชาํระ 6 ถงึ 12 เดอืน - - - -
คา้งชาํระเกนิ 12 เดอืน - - - -

394,832,941 509,613,182 400,210,981 513,659,828

กิจการอ��น

ยงัไม่ครบกําหนดชาํระ 451,459,139 515,899,759 449,280,378 514,309,248

คา้งชาํระไม่เกนิ 3 เดอืน 2,192,337 4,487,633 2,192,337 4,340,048

คา้งชาํระ 3 ถงึ 6 เดอืน - 152,382 - 152,382

คา้งชาํระ 6 ถงึ 12 เดอืน - - - -

คา้งชาํระเกนิ 12 เดอืน - - - -

453,651,476 520,539,774 451,472,715 518,801,678

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - - - -

453,651,476 520,539,774 451,472,715 518,801,678

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 848,484,417 1,030,152,956 851,683,696 1,032,461,506

ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่มกีารตดัจําหน่ายหนี�สูญ



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

แบบ 56-1 One Report 2566236

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย รวม

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 1,146,134,080 1,146,134,080

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธ*ิ - - 852,262,812 852,262,812

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 436,548 - - 436,548

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

- เงนิลงทุนในตราสารหนี� - 591,636,304 - 591,636,304

- เงนิลงทุนในตราสารทุน - 82,741,175 - 82,741,175

436,548 674,377,479 1,998,396,892 2,673,210,919

* ไม่รวมรายการที�ไม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิ 

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย รวม

บาท บาท บาท

หนี�สินทางการเงิน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น* - 793,537,628 793,537,628
หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 2,019,377 - 2,019,377

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 612,998 612,998

2,019,377 794,150,626 796,170,003

* ไม่รวมรายการที�ไม่ใช่หนี�สนิทางการเงนิ



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 237

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย รวม

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 1,088,056,575 1,088,056,575

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธ*ิ - - 857,187,024 857,187,024

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 436,548 - - 436,548
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

- เงนิลงทุนในตราสารหนี� - 591,636,304 - 591,636,304

   - เงนิลงทุนในตราสารทุน - 82,741,175 - 82,741,175

436,548 674,377,479 1,945,243,599 2,620,057,626

* ไม่รวมรายการที�ไม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย รวม

บาท บาท บาท

หนี�สินทางการเงิน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น* - 795,861,377 795,861,377

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 2,019,377 - 2,019,377

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 612,998 612,998

2,019,377 796,474,375 798,493,752

* ไม่รวมรายการที�ไม่ใช่หนี�สนิทางการเงนิ



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

แบบ 56-1 One Report 2566238

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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11.1 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย

ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทเป็นรายการสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเมื�อเขา้เงื�อนไขดงัต่อไปนี�

 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ี�จะรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ

 กระแสเงนิสดตามสญัญานั �นเขา้เงื�อนไขการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย ได้แก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และลูกหนี�การค้าและ

ลูกหนี�อื�น ณ วนัที� 30 กันยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีสินทรพัย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุน
ตดัจําหน่าย แสดงเป็นรายการหมุนเวยีนและไม่หมุนเวยีนดงันี�

งบการเงินรวม

วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2565

หมุนเวยีน ไม่หมุนเวยีน รวม หมุนเวยีน ไม่หมุนเวยีน รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,146,134,080 - 1,146,134,080 897,272,315 - 897,272,315
ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สุทธิ 852,262,812 - 852,262,812 1,032,176,950 - 1,032,176,950

รวม 1,998,396,892 - 1,998,396,892 1,929,449,265 - 1,929,449,265

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 

หมุนเวยีน ไม่หมุนเวยีน รวม หมุนเวยีน ไม่หมุนเวยีน รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,088,056,575 - 1,088,056,575 845,988,391 - 845,988,391

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สุทธิ 857,187,024 - 857,187,024 1,036,394,915 - 1,036,394,915

รวม 1,945,243,599 - 1,945,243,599 1,882,383,306 - 1,882,383,306

ข) มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

เนื�องจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�นมีลักษณะเป็นสินทรพัย์ที�หมุนเวยีน 

ดงันั �นมลูค่าตามบญัชจีงึมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 

ค) ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

การพจิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.6 ฉ) 



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 239

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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11.2 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธธรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น (FVOCI)

ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิธรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิธรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ประกอบดว้ย 

 เงินลงทุนในตราสารหนี�ที�มีกระแสเงินสดตามสัญญาที�เข้าเงื�อนไขการเป็นเงินต้นและดอกเบี�ย และมีโมเดลธุรกิจ

ในวตัถุประสงค์การถอืครองเงนิลงทุนดงักล่าวเพื�อรบักระแสเงนิสดตามสญัญาและเพื�อขาย

 เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได้ถือไว้เพื�อค้าและกลุ่มกิจการเลือกใช้สิทธิในการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื�น ณ วนัรบัรูร้ายการเริ�มแรก

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิธรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ประกอบไปดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิลงทุนในตราสารหนี� (พนัธบตัรรฐับาล 

   และหุน้กูข้องบรษิทัเอกชน)  566,156,155 443,800,549 566,156,155 443,800,549

566,156,155 443,800,549 566,156,155 443,800,549

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในตราสารหนี� (พนัธบตัรรฐับาล 

   และหุน้กูข้องบรษิทัเอกชน)  25,480,149 141,803,878 25,480,149 141,803,878
เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ใน

   ความตอ้งการของตลาด  82,741,175 93,301,607 82,741,175 93,301,607

108,221,324 235,105,485 108,221,324 235,105,485

รวม 674,377,479 678,906,034 674,377,479 678,906,034



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

แบบ 56-1 One Report 2566240

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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เงินลงทุนในตราสารหนี�

กลุ่มกิจการมีเงนิลงทุนในตราสารหนี�ซึ�งเป็นหน่วยลงทุนผ่านกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund) ที�บรหิารโดยบรษิัท
หลกัทรพัย์จดัการกองทุน (Asset management company) โดยมุ่งเน้นการลงทุนในตราสารหนี�ในประเทศทั �งภาครฐั

และเอกชน ซึ�งประกอบไปด้วยการลงทุนในพันธบัตรรฐับาลและหุ้นกู้ รวมถึงหน่วยลงทุนของกองทุนรวมตราสารหนี�
ในประเทศ ระยะเวลาการลงทุนที�เหมาะสมเท่ากบั 2 - 3 ปี นโยบายการลงทุนผ่านกองทุนส่วนบุคคลและการบรหิารความเสี�ยง

ดา้นราคาไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที� 5.1.1 ค) 

รายการเคลื�อนไหวของเงนิลงทุนในตราสารหนี�สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ยอดยกมา 585,604,427 592,047,897 585,604,427 592,047,897

การซื�อเพิ�มขึ�น 1,018,193,130 376,790,155 1,018,193,130 376,790,155
การจําหน่ายออกไป (1,022,104,772) (388,491,571) (1,022,104,772) (388,491,571)
รายไดด้อกเบี�ย 7,558,557 7,381,700 7,558,557 7,381,700

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรม 2,384,962 (2,123,754) 2,384,962 (2,123,754)

ณ วนัที� 30 กนัยายน 591,636,304 585,604,427 591,636,304 585,604,427

กลุ่มกิจการจะโอนสํารองมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ไปยงักําไรหรอืขาดทุนอื�น ณ วนัที�จําหน่ายเงนิลงทุน

ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้จําหน่ายเงนิลงทุนของตราสารหนี�บางส่วนและรบัรู้ขาดทุนจากการจําหน่าย  

โดยโอนสํารองมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น 
(FVOCI) ไปยงักําไรหรอืขาดทุนอื�นจํานวน 56,561 บาท 

มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี�อ้างอิงจากราคาตลาดที�เผยแพร่ในสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย โดยใช้
ราคาปิด ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยมูลค่ายุตธิรรมดงักล่าวถูกวดัอยู่ในระดบัที� 2 ของลําดบัชั �นมูลค่ายุตธิรรม
(หมายเหตุ 6)



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 241

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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เงินลงทุนในตราสารทุน

ณ วนัที� 30 กันยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 
ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สดัส่วนความ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

ประเทศที� เป็นเจา้ของ มูลค่ายุติธรรม ราคาทนุ

บริษทั ประเภทกิจการ จดทะเบียนจดัตั �ง ทุนจดทะเบียน ร้อยละ บาท บาท

บรษิทั อโีนเว รบัเบอร์

เวยีดนาม จํากดั 

ผลติยางนอก 

ยางในสาํหรบั
รถจกัรยานยนต์ 

และชิ�นส่วนยาง
อุตสาหกรรม เวยีดนาม 

12.5 ลา้น 
ดอลลารส์หรฐัฯ 8.0 82,741,175 30,781,799

ข) รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการกําไร/(ขาดทุน)ที�เกี�ยวข้องกับสินทรพัย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสําหรบัปีมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

รายการที�รบัรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

ขาดทุนจากการจําหน่ายเงนิลงทุน

ในตราสารหนี� (โอนสาํรองมลูค่ายุตธิรรม
ของเงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมลูค่า

ดว้ย FVOCI ในกําไรเบด็เสรจ็อื�น

ไปยงักําไรหรอืขาดทุน) (56,561) (1,613,948) (56,561) (1,613,948)

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุน

   (หมายเหตุ 24) - 13,175,780 - 13,175,780

(56,561) 11,561,832 (56,561) 11,561,832

รายการที�รบัรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

กําไร (ขาดทุน) จากมลูค่ายุตธิรรมของ 

เงนิลงทุนในตราสารหนี� 2,384,961 (2,123,754) 2,384,961 (2,123,754)
ขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรมของ 

   เงนิลงทุนในตราสารทุน (10,560,432) (81,296,610) (10,560,432) (81,296,610)

(8,175,471) (83,420,364) (8,175,471) (83,420,364)



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

แบบ 56-1 One Report 2566242

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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11.3 การหกักลบสินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงิน

ตารางต่อไปนี�แสดงรายละเอยีดของสนิทรพัย์ทางการเงนิที�ถูกหกักลบและแสดงดว้ยมลูค่าสุทธใินงบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบของสิทธิในการหกักลบต่องบแสดงฐานะการเงิน

มูลค่าขั �นต้น

มูลค่าขั �นต้น

ที�มีการหกักลบ

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน

มูลค่าสุทธิ

ที�แสดง

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน

บาท บาท บาท

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 498,719,985 (40,615,521) 458,104,464

รวม 498,719,985 (40,615,521) 458,104,464

สญัญาการหกักลบ - ลูกหนี�การคา้และเจา้หนี�การคา้ 

กลุ่มกจิการมกีารใหส้่วนลดตามปรมิาณการสั �งซื�อใหแ้ก่ลูกคา้บางราย โดยภายใต้สญัญาที�เกี�ยวขอ้งจํานวนเงนิที�กลุ่มกจิการจะต้อง
ชําระและจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะต้องจ่ายชําระ จะมกีารหกักลบกนัและชําระเป็นยอดสุทธ ิดงันั �นยอดคงเหลือที�เกี�ยวขอ้งจงึได้แสดง

เป็นยอดสุทธ ิในงบแสดงฐานะการเงนิ 

12 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

วตัถุดบิ 285,880,678 429,917,120 285,567,820 429,579,770

งานระหว่างทํา  140,113,214 145,768,698 138,428,974 144,793,181

สนิคา้สาํเรจ็รปู 138,878,744 153,753,453 138,878,744 153,753,453
อุปกรณ์และอะไหล่ 42,603,557 46,404,611 41,389,627 45,079,636

สนิคา้ระหว่างทาง 39,094,255 67,112,796 39,094,255 67,112,796

646,570,448 842,956,678 643,359,420 840,318,836

หกั ค่าเผื�อสาํหรบัสนิคา้เคลื�อนไหวชา้ - วตัถุดบิ (1,367,357) (2,099,451) (1,367,357) (2,099,451)
ค่าเผื�อสาํหรบัสนิคา้เคลื�อนไหวชา้ - สนิคา้สาํเรจ็รปู (3,498,167) (2,600,629) (3,498,167) (2,600,629)

สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 641,704,924 838,256,598 638,493,896 835,618,756
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

54

ณ วนัที� 30 กันยายน พ.ศ. 2566 สินค้าคงเหลือมูลค่า 11,363,887 บาท (พ.ศ. 2565 : 7,701,875 บาท) แสดงด้วยมูลค่าสุทธิที�คาดว่า

จะไดร้บัซึ�งตํ�ากว่าราคาทุน

ระหว่างปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการกลับรายการค่าสินค้าเสื�อมคุณภาพที�เคยรบัรู้จํานวน 3,668,820 บาท โดยกลุ่มกิจการได้ทําลายและ  

ตดัจําหน่ายรายการสนิคา้คงเหลอืดงักล่าว  

กลุ่มกจิการได้รบัรูผ้ลขาดทุนจากการลดมูลค่าในสนิคา้คงเหลอืและสนิคา้เสื�อมคุณภาพในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็เฉพาะกจิการเป็นจํานวน 3,834,264 บาท (พ.ศ. 2565 : 2,253,319 บาท) เท่ากนั 

13 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ดงัต่อไปนี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประเทศ 

ที�จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน

สดัส่วน

ความเป็น

เจ้าของ

เงินลงทุนตาม

วิธีราคาทุน

บริษทั การประกอบธรุกิจ จดัตั �ง บาท ร้อยละ บาท

บรษิทั ไอ อาร ์ซ ี(เอเชยี) รเีสริช์ จํากดั วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ ไทย 10,050,000 99.99 10,049,930
บรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริ�ง จํากดั ผลติ ซอ่มแซม และ

ดดัแปลงแม่พมิพโ์ลหะ ไทย 10,000,000 99.99 9,999,300

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 20,049,230
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

แบบ 56-1 One Report 2566244

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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14 อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทุน - สุทธิ

งบการเงินรวม

อาคารและ

ส่วนปรบัปรงุ

ที�ดิน อาคาร รวม

บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 9,020,819 6,179,498 15,200,317
หกั  ค่าเสื��มราคาสะสม - (6,179,496) (6,179,496)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821

ค่าเสื��มราคา - - -

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 9,020,819 6,179,498 15,200,317

หกั  ค่าเสื��มราคาสะสม - (6,179,496) (6,179,496)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821

ค่าเสื��มราคา - - -

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 9,020,819 6,179,498 15,200,317

หกั  ค่าเสื��มราคาสะสม - (6,179,496) (6,179,496)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,020,819 2 9,020,821
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ

ส่วนปรบัปรงุ

ที�ดิน อาคาร รวม

บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 9,564,949 15,931,220 25,496,169

หกั  ค่าเสื��มราคาสะสม - (15,820,332) (15,820,332)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,564,949 110,888 9,675,837

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 9,564,949 110,888 9,675,837
ค่าเสื��มราคา - (29,149) (29,149)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 9,564,949 81,739 9,646,688

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 9,564,949 15,931,220 25,496,169
หกั  ค่าเสื��มราคาสะสม - (15,849,481) (15,849,481)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,564,949 81,739 9,646,688

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 9,564,949 81,739 9,646,688

ค่าเสื��มราคา - (28,522) (28,522)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 9,564,949 53,217 9,618,166

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 9,564,949 15,931,220 25,496,169

หกั  ค่าเสื��มราคาสะสม - (15,878,003) (15,878,003)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,564,949 53,217 9,618,166



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

แบบ 56-1 One Report 2566246

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ที�ดนิ 13,875,000 13,875,000 17,830,500 17,830,500
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 20,095,000 20,095,000 25,694,261 26,013,761

33,970,000 33,970,000 43,524,761 43,844,261

มูลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั �นมูลค่ายุติธรรม ซึ�งใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้มาเป็น
ตวัแปรสําคญัในเทคนิคการประเมนิมูลค่า (หมายเหตุ 6) โดยมูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนถูกประเมนิโดยผู้ประเมิน

อสิระทุกปี ซึ�งมคุีณสมบตัิของผู้เชี�ยวชาญในวชิาชพีและมปีระสบการณ์ในทําเลที�ตั �งและประเภทของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน

ที�ทําการประเมนิ 

จํานวนเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�ไดร้บัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

รายไดค่้าเช่า  

   - บรษิทัย่อย (หมายเหตุ 29) - - 3,302,460 3,266,700

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 29) 1,332,000 1,332,000 1,332,000 1,332,000
- บุคคลอื�น 450,500 392,500 450,500 392,500

ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงานโดยตรงที�เกดิจาก

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนซึ�งก่อใหเ้กดิ

   รายไดค่้าเช่าสาํหรบัปี - - 28,522 29,149
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16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ

มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

พื�นที�ป้ายโฆษณา 584,278 764,094 584,278 764,094

รวม 584,278 764,094 584,278 764,094

รายการที�รบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 

ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ค่าตดัจําหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 179,816 179,816 179,816 179,816

เงนิสดจ่ายค่าเช่าตามสญัญาเช่า 220,000 220,000 220,000 220,000
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าที�ไม่ไดร้วมรบัรูใ้น

หนี�สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช:้

- ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 1,846,297 1,753,100 1,846,297 1,753,100
- ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ�า 1,052,317 1,196,152 1,052,317 1,196,152

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 2,898,614 2,949,252 2,898,614 2,949,252
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17 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์- สุทธิ

งบการเงิน

งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ

บาท บาท

ณ วนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 121,207,218 88,098,597

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (76,333,718) (48,626,763)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 44,873,500 39,471,834

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 44,873,500 39,471,834

ซื�อสนิทรพัย์ 12,457,721 10,342,121

ค่าตดัจําหน่าย (8,244,560) (7,220,923)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 49,086,661 42,593,032

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 133,664,939 98,440,718

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (84,578,278) (55,847,686)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 49,086,661 42,593,032

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 49,086,661 42,593,032
ซื�อสนิทรพัย์ 2,240,191 1,533,901

จดัประเภทใหม่ไปที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (3,604,745) (3,604,745)

ค่าตดัจําหน่าย (8,123,757) (6,933,010)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 39,598,350 33,589,178

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 132,300,385 96,369,874

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (92,702,035) (62,780,696)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 39,598,350 33,589,178

ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ค่าตัดจําหน่ายจํานวน 981,062 บาท (พ.ศ. 2565 : 808,089 บาท) ได้รวมอยู่ในต้นทุนขายและบรกิาร 

และจํานวน 7,142,695 บาท (พ.ศ. 2565 : 7,436,471 บาท) ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 

ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ ค่าตัดจําหน่ายจํานวน 6,933,010 บาท (พ.ศ. 2565 : 7,220,923 บาท) ได้รวมอยู่ในค่าใช้จ่าย 
ในการบรหิาร 
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18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

บริษทัและบริษทัย่อยที�มีภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

สทุธิเป็นสินทรพัย์

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 62,255,784 59,065,939 57,877,792 54,914,597

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (2,724,093) (7,088,802) (2,721,954) (7,063,481)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (สินทรพัย)์ 59,531,691 51,977,137 55,155,838 47,851,116

บริษทัย่อยที�มีภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สทุธิเป็นหนี�สิน

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 1,164,142 1,075,788 - -

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (1,478,888) (1,778,413) - -

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (หนี�สิน) (314,746) (702,625) - -

งบแสดงฐานะการเงนิแสดงฐานะสุทธขิองสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกดิในแต่ละบรษิทั

ของกลุ่มกิจการ สนิทรพัย์และหนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชสีามารถแสดงหกักลบลบกนัในกรณีที�ในทางกฎหมายเป็นภาษีซึ�งจดัเก็บ

โดยหน่วยงานเดยีวกนั ซึ�งในกรณีนี�คอืกรมสรรพากร

รายการเคลื�อนไหวของบญัชภีาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีะหว่างปีมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (สินทรพัย)์

ยอดยกมา 51,977,137 44,246,603 47,851,116 39,166,203

รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 5,919,460 6,550,445 5,669,628 6,031,770

รายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,635,094 1,180,089 1,635,094 2,653,143

ยอดยกไป 59,531,691 51,977,137 55,155,838 47,851,116

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (หนี�สิน)

ยอดยกมา (702,625) (279,789) - -

รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 387,879 164,580 - -

รายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - (587,416) - -

ยอดยกไป (314,746) (702,625) - -
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ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นรายการผลแตกต่างชั �วคราวระหว่างราคาตามบญัชแีละฐานภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�สําคญัของกลุ่มกจิการ

ซึ�งสามารถสรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม

ณ วนัที�

1 ตุลาคม

พ.ศ. 2565

รายการที�

รบัรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

รายการที�

รบัรู้ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

ณ วนัที�

30 กนัยายน

พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 521,404 (117,529) - 403,875
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 158,777 (36,177) - 122,600

ประมาณการและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 59,839,732 3,257,883 - 63,097,615

60,519,913 3,104,177 - 63,624,090

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (225,368) 138,058 - (87,310)

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน
   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารหนี� 777,273 - (476,992) 300,281

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน
   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารทุน (12,503,961) - 2,112,086 (10,391,875)

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (152,819) 35,964 - (116,855)
อาคารและอุปกรณ์ 2,859,474 3,029,140 - 5,888,614

(9,245,401) 3,203,162 1,635,094 (4,407,145)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 51,274,512 6,307,339 1,635,094 59,216,945

งบการเงินรวม

ณ วนัที�

1 ตุลาคม

พ.ศ. 2564

รายการที�

รบัรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

รายการที�

รบัรู้ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

ณ วนัที�

30 กนัยายน

พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 562,088 (40,684) - 521,404
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 192,835 (34,058) - 158,777
ประมาณการและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 72,585,800 3,345,332 (16,091,400) 59,839,732

73,340,723 3,270,590 (16,091,400) 60,519,913

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (611,061) 385,693 - (225,368)
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน
   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารหนี� 352,522 - 424,751 777,273
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารทุน (28,763,283) - 16,259,322 (12,503,961)
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (188,787) 35,968 - (152,819)

อาคารและอุปกรณ์ (163,300) 3,022,774 - 2,859,474

(29,373,909) 3,444,435 16,684,073 (9,245,401)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 43,966,814 6,715,025 592,673 51,274,512



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 255

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที�

1 ตุลาคม

พ.ศ. 2565

รายการที�

รบัรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

รายการที�

รบัรู้ในกาํไร

ขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

ณ วนัที�

30 กนัยายน

พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 521,404 (117,529) - 403,875

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 158,777 (36,177) - 122,600
ประมาณการและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 54,612,603 2,942,879 - 57,555,482

55,292,784 2,789,173 - 58,081,957

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (225,368) 138,058 - (87,310)
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารหนี� 777,273 - (476,992) 300,281
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารทุน (12,503,961) - 2,112,086 (10,391,875)
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (152,819) 35,964 - (116,855)

อาคารและอุปกรณ์ 4,663,207 2,706,433 - 7,369,640

(7,441,668) 2,880,455 1,635,094 (2,926,119)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 47,851,116 5,669,628 1,635,094 55,155,838

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที�

1 ตุลาคม

พ.ศ. 2564

รายการที�

รบัรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน

รายการที�

รบัรู้ในกาํไร

ขาดทุน

เบด็เสรจ็อ��น

ณ วนัที�

30 กนัยายน

พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 562,088 (40,684) - 521,404

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 192,835 (34,058) - 158,777
ประมาณการและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 65,895,014 2,748,519 (14,030,930) 54,612,603

66,649,937 2,673,777 (14,030,930) 55,292,784

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (611,061) 385,693 - (225,368)

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน
   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารหนี� 352,522 - 424,751 777,273

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่าน
   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - เงนิลงทุนในตราสารทุน (28,763,283) - 16,259,322 (12,503,961)

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (188,787) 35,968 - (152,819)
อาคารและอุปกรณ์ 1,726,875 2,936,332 - 4,663,207

(27,483,734) 3,357,993 16,684,073 (7,441,668)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 39,166,203 6,031,770 2,653,143 47,851,116



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

แบบ 56-1 One Report 2566256

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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ณ วนัที� 30 กันยายน พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้บันทึกสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีเพียงเท่าที�ฝ่ายบริหารคาดว่าจะได้ใช้

ประโยชน์จากประมาณการตามข้อมูลผลการดําเนินงานของบรษิทัในกลุ่มกจิการ ส่วนการเปิดเผยความเคลื�อนไหวของยอดเบื�องต้น
ของสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีกเ็พื�อประโยชน์ในการทําความเขา้ใจมูลเหตุของการบนัทกึยอดสุทธขิองสนิทรพัยภ์าษีเงนิได้
รอการตดับญัชี

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไม่มผีลขาดทุนสะสมทางภาษี

ตามประมวลรษัฎากรของประเทศไทย บรษิทัแต่ละแห่งมภีาระภาษีแยกจากกนัและไม่มปีระโยชน์ทางภาษสีําหรบัการรวมกลุ่มกจิการ 

19 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

เจา้หนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 29) 140,351,445 271,628,810 140,351,445 271,628,810

เจา้หนี�การคา้กจิการอื�น 498,772,718 635,452,589 495,306,037 630,076,088
เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 29) 81,127 76,315 21,344,303 26,433,864
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 101,058,520 163,774,032 86,905,819 145,364,863

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 1,896,765 2,983,786 1,896,765 2,983,786
เจา้หนี�อื�น 53,273,818 73,113,002 51,953,773 70,643,939

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 795,434,393 1,147,028,534 797,758,142 1,147,131,350

ยอดคงเหลอืของค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

โบนัสคา้งจ่าย 59,455,406 126,517,893 53,669,461 113,626,895

ภาษเีงนิไดพ้นักงานคา้งจ่าย 4,345,746 10,615,839 4,145,026 10,146,698

สวสัดกิารพนักงานคา้งจ่าย 8,606,986 9,401,655 7,874,430 8,573,048
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื�น 28,650,382 17,238,645 21,216,902 13,018,222

รวมค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 101,058,520 163,774,032 86,905,819 145,364,863



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 257

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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20 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

งบแสดงฐานะการเงนิ: 

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 297,147,446 285,819,444 269,436,778 259,683,793

รวม 297,147,446 285,819,444 269,436,778 259,683,793

โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุตามอตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดทา้ย โดยผลประโยชน์ที�ให้จะขึ�นอยู่กบัระยะเวลาการทํางานและเงนิเดอืน
ในปีสุดทา้ยของสมาชกิก่อนที�จะเกษยีณอายุ

รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ยอดยกมา 285,819,444 349,717,892 259,683,793 316,263,957

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 18,932,014 24,222,417 17,176,653 21,766,395
ตน้ทุนดอกเบี�ย 7,637,202 5,979,468 6,919,596 5,405,452

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน: 

- กําไรจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ - (86,710,472) - (76,035,810)

- ขาดทุนที�เกดิจากประสบการณ์ - 6,253,470 - 5,881,152

312,388,660 299,462,775 283,780,042 273,281,146

บวก  ภาระผูกพนัส่วนที�เพิ�มจากการรบัโอนพนักงาน - - 348,298 45,978
หกั  ผลประโยชน์ที�จ่ายระหว่างปี (15,241,214) (13,643,331) (14,691,562) (13,643,331)

ณ วนัที� 30 กนัยายน 297,147,446 285,819,444 269,436,778 259,683,793



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

แบบ 56-1 One Report 2566258

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 

69

กลุ่มกจิการบนัทกึหนี�สนิดงักล่าวจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัภายใตข้อ้สมมตฐิานที�สาํคญัดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต รอ้ยละ 4.50 รอ้ยละ 4.50 รอ้ยละ 4.50 รอ้ยละ 4.50
อตัราของค่าตอบแทนคงที�อื�น รอ้ยละ 3.50 รอ้ยละ 3.50 รอ้ยละ 3.50 รอ้ยละ 3.50

ราคาทองคาํ 1 บาท 30,000 บาท 30,000 บาท 30,000 บาท 30,000 บาท
อตัราเงนิเฟ้อทองคาํ รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00
อายุเกษยีณ 58 ปี 58 ปี 58 ปี 58 ปี

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัในปี พ.ศ. 2566 มดีงันี�

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

การเปลี�ยนแปลง

ในข้อสมมติ

การเปลี�ยนแปลงของ

ภาระผกูพนั (ร้อยละ)

การเปลี�ยนแปลงของ

ภาระผกูพนั (บาท)

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 4.94 ลดลง 15,033,357 บาท
ลดลงรอ้ยละ 0.50 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5.34 เพิ�มขึ�น 16,254,300 บาท

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.00 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 9.65 เพิ�มขึ�น 29,350,974 บาท
ลดลงรอ้ยละ 1.00 ลดลงรอ้ยละ 8.37 ลดลง 25,461,154 บาท

ราคาทองคาํ 1 บาท เพิ�มขึ�น 1,000 บาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.36 เพิ�มขึ�น 1,092,275 บาท

ลดลง 1,000 บาท ลดลงรอ้ยละ 0.36 ลดลง 1,092,274 บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

การเปลี�ยนแปลง

ในข้อสมมติ

การเปลี�ยนแปลงของ

ภาระผกูพนั (ร้อยละ)

การเปลี�ยนแปลงของ

ภาระผกูพนั (บาท)

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 4.79 ลดลง 13,217,979 บาท
ลดลงรอ้ยละ 0.50 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5.18 เพิ�มขึ�น 14,277,275 บาท

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.00 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 9.32 เพิ�มขึ�น 25,689,764 บาท

ลดลงรอ้ยละ 1.00 ลดลงรอ้ยละ 8.10 ลดลง 22,326,890 บาท
ราคาทองคาํ 1 บาท เพิ�มขึ�น 1,000 บาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.37 เพิ�มขึ�น 1,007,959 บาท

ลดลง 1,000 บาท ลดลงรอ้ยละ 0.37 ลดลง 1,007,959 บาท
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ�ง ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ซึ�งในทางปฏิบัติ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกดิขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหว

ของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวท้ี�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบัการคาํนวณหนี�สนิบําเหน็จบํานาญ

ที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน (มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไวค้ํานวณ

ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method))

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ คอื 11.01 ปี 

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�ไม่มกีารคดิลดแสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะจ่ายชาํระน้อยกว่า 1 ปี 19,838,930 8,103,016 19,779,861 8,062,111

ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะจ่ายชาํระระหว่าง 1 - 5 ปี 63,187,394 60,239,961 60,341,790 57,973,965

ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะจ่ายชาํระเกนิกว่า 5 ปี 296,218,460 319,004,823 260,782,754 282,930,440

379,244,784 387,347,800 340,904,405 348,966,516

21 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามญั หุ้นสามญั รวม

จาํนวนหุ้น บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 192,207,700 85,988,362 298,000,000 383,988,362

การออกหุน้ - - - -

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 192,207,700 85,988,362 298,000,000 383,988,362

การออกหุน้ - - - -

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 192,207,700 85,988,362 298,000,000 383,988,362

ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 บรษิัทมหุี้นสามญัจดทะเบยีนทั �งหมดจํานวน 192.21 ล้านหุ้น (พ.ศ. 2565 : 200.00 ล้านหุ้น) ซึ�งมี

มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท (พ.ศ. 2565 : หุน้ละ 1 บาท) หุน้ทั �งหมดไดอ้อกและชาํระเตม็มลูค่าแลว้

รายละเอยีดของการลดทุนจดทะเบยีนจากหุน้ทุนซื�อคนืไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 23 
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22 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

ภายใต้พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั บรษิัทต้องจดัสรรทุนสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธปิระจําปีหลงั

หกัขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนสํารองนี�จะมจํีานวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิัท ทุนสํารองดงักล่าว
เป็นทุนสาํรองที�ไม่สามารถจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ได้

ในงบการเงนิรวม ทุนสาํรองตามกฏหมายของบรษิทัย่อยจะรวมอยู่ในกําไรสะสมยงัไม่จดัสรร 

23 หุ้นทุนซื��คืน

เมื�อวนัที� 5 มถุินายน พ.ศ. 2563 บรษิทัไดดํ้าเนินการซื�อหุน้ทุนคนืจํานวน 7,792,300 หุน้ รวมเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 114.01 ลา้นบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 3.9 ของจํานวนหุน้ที�จําหน่ายแล้วทั �งหมดของบรษิทั โดยหุน้ทุนซื�อคนืต้องจําหน่ายออกไปภายหลงั 6 เดอืน แต่ไม่เกนิ 

3 ปี นับจากวนัที� 5 มถิุนายน พ.ศ. 2563 (วนัที�ซื�อหุ้นทุนคืนเสร็จสิ�น) จํานวนเงนิที�จ่ายไปเพื�อการซื�อหุ้นทุนคืนแสดงเป็นรายการ
หกัจากส่วนของเจา้ของในงบแสดงฐานะการเงนิ 

การลดทุนจดทะเบียนและการตดัหุ้นสามญัซื��คืน

เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครั �งที� 3/2566 ไดม้มีตใิหดํ้าเนินการลดทุนจดทะเบยีนและทุนชําระแล้ว

ของบรษิัทจํานวน 7.79 ล้านบาท จากจํานวน 200 ล้านบาท (หุ้นสามญั 200,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจํานวน 

192.21 ล้านบาท (หุ้นสามญั 192,207,700 หุ้น มูลค่าที�ตราไว ้หุ้นละ 1 บาท) โดยการตดัหุ้นสามญัซื�อคนืตามโครงการซื�อหุ ้นคนืเพื�อบรหิาร

ทางการเงนิเนื�องจากครบกําหนดระยะเวลาการจําหน่ายจํานวน 7,792,300 หุน้ บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนจดทะเบยีนและทุนชาํระแล้วดงักล่าว

กบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 และไดโ้อนกลบัสํารองหุน้ทุนซื�อคนืกลบัไปยงั
กําไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรจํานวน 106.22 ลา้นบาท 

24 รายได้เงินปันผล

เงินปันผลรบัจากบริษทัย่อย

เมื�อวนัที� 28 มกราคม พ.ศ. 2565 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2565 ของบรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริ�ง จํากดั มมีตอินุมตัิ
ให้จ่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2564 ในอตัรา 30 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายจากกิจการที�ไม่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน

รวมเป็นเงนิปันผลจํานวน 3 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงนิปันผลในวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 

เมื�อวนัที� 30 มกราคม พ.ศ. 2566  ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2566 ของบรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริ�ง จํากดั มมีตอินุมตัิ

ใหจ่้ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2565 ในอตัรา 30 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายจากกจิการที�ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน
รวมเป็นเงนิปันผลจํานวน 3 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงนิปันผลในวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

เมื�อวนัที� 28 มกราคม พ.ศ. 2565 ที�ประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2565  ของบรษิทั ไอ อาร ์ซ ี(เอเซยี) รเีสริ์ช จํากดั มมีตอินุมตัิ
ใหจ่้ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2564 ในอตัรา 5.53 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายจากกจิการที�ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน
รวมเป็นเงนิปันผลจํานวน 16 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงนิปันผลในวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 

เมื�อวนัที� 30 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2566  ของบรษิทั ไอ อาร ์ซ ี(เอเซยี) รเีสริ์ช จํากดั มมีตอินุมตัิ
ใหจ่้ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานสาํหรบัปี พ.ศ. 2565 ในอตัรา 7 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายจากกจิการที�ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน 

รวมเป็นเงนิปันผลจํานวน 21 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงนิปันผลในวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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25 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

ค่าใชจ่้ายบางรายการที�รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงาน สามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

วตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 2,545,275,008 2,958,362,592 2,534,064,473 2,937,304,457
การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สําเรจ็รปูและงานระหว่างทํา (20,530,193) 16,178,454 (21,238,916) 16,341,406
ค่าเสื�อมราคาอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนและ 

   และอาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 14 และ 15) 334,550,331 352,463,476 322,104,622 339,172,026
ค่าตดัจําหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุ 16) 179,816 179,816 179,816 179,816

ค่าตดัจําหน่ายโปรแกรมคอมพวิเตอร ์(หมายเหตุ 17) 8,123,757 8,244,560 6,933,010 7,220,923

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงาน 736,717,446 814,290,991 665,958,692 735,099,744

ค่าโฆษณาและค่าใชจ่้ายในการส่งเสรมิการขาย 21,007,065 15,540,774 21,007,065 15,540,774

ค่าเช่า 2,898,614 2,949,252 2,898,614 2,949,252

ซื�อสนิคา้สาํเรจ็รปู 880,762,437 960,568,188 880,762,437 960,568,188
ค่าสาธารณูปโภค 180,099,834 158,222,673 171,803,499 150,103,498

ค่าขนส่ง 68,242,843 75,418,686 67,967,247 75,320,627

ค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษา 112,226,773 117,631,364 109,722,175 113,490,555

ค่าธรรมเนียมวชิาชพี 46,415,107 47,262,156 44,605,107 46,933,942

ค่าเบี�ยประกนัภยั 16,622,633 17,428,580 16,175,066 17,209,963

26 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั: 

 ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัสําหรบักําไรทางภาษสีาํหรบัปี 17,014,353 19,335,050 11,028,262 14,392,744

 การปรบัปรุงจากงวดก่อน (378,027) (233,408) 29,998 (262,604)

ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั 16,636,326 19,101,642 11,058,260 14,130,140

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 18): 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�ลดลง (3,104,177) (3,270,590) (2,789,173) (2,673,777)
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�ลดลง (3,203,162) (3,444,435) (2,880,455) (3,357,993)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (6,307,339) (6,715,025) (5,669,628) (6,031,770)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10,328,987 12,386,617 5,388,632 8,098,370



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

แบบ 56-1 One Report 2566262

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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การกระทบยอดจํานวนเงนิระหว่างค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดก้บัผลคณูของกําไรทางบญัชกีบัอตัราภาษทีี�ใชส้าํหรบัปี แสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

กําไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 170,095,266 122,326,694 166,012,809 119,958,639

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 34,019,053 24,465,339 33,202,562 23,991,728
ผลกระทบ : 

รายไดท้ี�ไม่ตอ้งนํามารวมคาํนวณภาษแีละ
ค่าใชจ่้ายที�มสีทิธหิกัเพิ�มขึ�น (6,665,312) (5,262,287) (11,102,029) (8,955,124)

ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษไีด้ 4,043,558 4,250,297 3,800,782 4,157,694
กําไรของกจิการที�ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได้ (20,690,285) (10,833,324) (20,542,681) (10,833,324)

การปรบัปรุงจากปีก่อน (378,027) (233,408) 29,998 (262,604)

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 10,328,987 12,386,617 5,388,632 8,098,370

อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี�ยคิดเป็นร้อยละ 6.07 (พ.ศ. 2565 : ร้อยละ 10.13) สําหรบังบการเงนิรวม และร้อยละ 3.25 (พ.ศ. 2565 :  
รอ้ยละ 6.75) สําหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการ การเพิ�มขึ�นของอตัราภาษีเงนิไดถ้วัเฉลี�ยเกดิจากการลดลงของกําไรของกจิการที�ได้รบั
การยกเวน้ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีปัจจุบนั 

ภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นมดีงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารหนี�

   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 2,384,961 (476,992) 1,907,969 (2,123,754) 424,751 (1,699,003)

การวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 

   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (10,560,432) 2,112,086 (8,448,346) (81,296,610) 16,259,322 (65,037,288)

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั 

   ผลประโยชน์พนักงาน - - - 80,457,002 (16,091,400) 64,365,602

(8,175,471) 1,635,094 (6,540,377) (2,963,362) 592,673 (2,370,689)



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารหนี�
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 2,384,961 (476,992) 1,907,969 (2,123,754) 424,751 (1,699,003)
การวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (10,560,432) 2,112,086 (8,448,346) (81,296,610) 16,259,322 (65,037,288)
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนักงาน - - - 70,154,658 (14,030,930) 56,123,728

(8,175,471) 1,635,094 (6,540,377) (13,265,706) 2,653,143 (10,612,563)

27 กาํไรต่อหุ้น 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธสิ่วนที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัใหญ่ดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ส่วนแบ่งกําไรสาํหรบัปีที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของ 

   ของบรษิทัใหญ่ (บาท) 159,766,178 109,940,057 160,624,177 111,860,269

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 192,207,700 192,207,700 192,207,700 192,207,700

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.83 0.57 0.84 0.58

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปีที�นําเสนอรายงาน



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566

แบบ 56-1 One Report 2566264

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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28 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินตามสญัญาเช่า

บาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565  793,882

ตน้ทุนทางการเงนิ 39,116
เงนิสดจ่ายค่าเช่าตามสญัญาเช่า (220,000)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 612,998

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที�หมุนเวยีน 216,614

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที�ไม่หมุนเวยีน 396,384

29 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

บุคคลและกจิการที�มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิัทไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยที�บุคคลหรอืกิจการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิัทหรอืถูกควบคุม

โดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทที�ดําเนินธุรกิจการลงทุน บรษิัทร่วม การร่วมค้า และบุคคลหรอื

กจิการซึ�งมอีิทธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบรษิัท ผู้บรหิารสําคญัรวมทั �งกรรมการของบรษิัท ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที�ใกล้ชดิกบั

บุคคลเหล่านั �น และกจิการที�ถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านั �น ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัประกอบดว้ยกลุ่มลี�อสิสระนุกูล ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 39.51 บรษิทั อโินเว รบัเบอร์ จํากดั ซึ�งเป็นบรษิัท

ที�จดทะเบยีนจดัตั �งในประเทศญี�ปุ่ น ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 35.69 และจํานวนหุน้ที�เหลอืรอ้ยละ 24.80 ถอืโดยบุคคลทั �วไป

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมขีึ�นไดต้้องคาํนึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า
รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

ในระหว่างปี กลุ่มกิจการและบรษิัทมรีายการคา้กบับรษิทัย่อยและกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ซึ�งรายการดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑ์ที�ตกลงร่วมกนั

ระหว่างกจิการตามปกตขิองการดําเนินธุรกจิ และเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ตามปกตซิึ�งสรุปไดด้งันี�

เงื�อนไขและหลกัเกณฑ์

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ ราคาตลาดหรอืราคาทุนบวกกําไรขั �นตน้ตามชนิดผลติภณัฑ์

รายไดค่้าบรกิาร  ราคาตน้ทุนบวกกําไร 
รายไดค่้าเช่า  ราคาตามสญัญาที�ใกลเ้คยีงราคาตลาด
ซื�อวตัถุดบิ เครื�องจกัรและอุปกรณ์ และแม่พมิพโ์ลหะ ราคาซึ�งคดิใกลเ้คยีงกบัที�คดิจากบุคคลภายนอก 

ค่าวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ ราคาตามสญัญาที�ใกลเ้คยีงราคาตลาด

ค่าธรรมเนียมตามสญัญารบัความช่วยเหลอืทางเทคนิค ราคาตามสญัญา ซึ�งคดิเป็นรอ้ยละของยอดขาย

ค่าโฆษณา ราคาซึ�งคดิใกลเ้คยีงราคาตลาด

ค่าสาธารณูปโภค ราคาซึ�งไดม้าจากราคาที�ถูกเรยีกเกบ็จากบุคคลภายนอก

ค่าบรกิารพนักงานระหว่างกนั ราคาซึ�งคดิใกลเ้คยีงกบัที�คดิกบับุคคลภายนอก
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รายการคา้ที�สําคญักบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการขายสินค้า

บรษิทัย่อย - - 17,034,644 14,057,304
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,408,389,498 2,594,188,187 2,408,200,078 2,594,062,552

2,408,389,498 2,594,188,187 2,425,234,722 2,608,119,856

รายได้ค่าบริการ

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 16,147,823 15,894,970 16,147,823 15,894,970

รายได้ค่าเช่า (หมายเหตุ 14)

บรษิทัย่อย - - 3,302,460 3,266,700

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,332,000 1,332,000 1,332,000 1,332,000

1,332,000 1,332,000 4,634,460 4,598,700

รายได้เงินปันผล (หมายเหตุ 24)

บรษิทัย่อย  - - 23,999,741 18,999,753

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 13,175,780 - 13,175,780

- 13,175,780 23,999,741 32,175,533

ซื�อวตัถดิุบ

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 746,863,231 931,611,821 746,863,231 931,611,821

ซื�อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ แม่พิมพโ์ลหะ

   และค่าซ่อมแซม 

บรษิทัย่อย - - 33,476,205 44,525,875

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,886,780 1,830,016 2,886,780 1,830,016

2,886,780 1,830,016 36,362,985 46,355,891

ค่าวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์

บรษิทัย่อย - - 112,672,763 112,887,126
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,230,979 3,181,447 - -

3,230,979 3,181,447 112,672,763 112,887,126
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ค่าธรรมเนียมตามสญัญารบัความช่วยเหลือทางเทคนิค

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 90,953,898 86,397,658 90,953,898 86,397,658

ค่าเช่าและค่าบริการ

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,495,416 1,512,696 1,495,416 1,512,696

ค่าโฆษณา 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7,966,680 6,425,485 7,966,680 6,425,485

ค่าสาธารณูปโภค 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 385,468 430,505 385,468 430,505

บริษัทได้ทําสญัญาเพื�อให้เช่าที�ดิน อาคารและเครื�องจกัรและอุปกรณ์แก่บริษัทย่อยทั �งสองแห่งและกิจการที�เกี�ยวข้องกนัแห่งหนึ�ง

ในอตัราค่าเช่ารวมปีละประมาณ 4.63 ลา้นบาท สญัญานี�มอีายุ 1 ปี  

บรษิทัไดเ้กบ็ค่าสาธารณูปโภคบางส่วนจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนับางแห่งในราคาซึ�งไดม้าจากราคาที�ถูกเรยีกเกบ็จากบุคคลภายนอก 

บรษิทัไดเ้ขา้ทําสญัญารบัคาํแนะนําและความช่วยเหลอืทางการตลาดและการควบคุมคุณภาพสนิคา้กบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัในประเทศ

แห่งหนึ�ง ซึ�งเงื�อนไขในสญัญาระบุให้บรษิัทต้องชําระค่าบรกิารให้กบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัตามอตัราที�ระบุในสญัญา สญัญาดงักล่าว

มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2552 จนกว่าจะมกีารบอกเลกิสญัญาโดยฝ่ายหนึ�งฝ่ายใด

บรษิทัไดเ้ขา้ทําสญัญารบับรกิารดา้นการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์กบับรษิทัย่อยแห่งหนึ�ง ซึ�งเงื�อนไขในสญัญาระบุใหบ้รษิทัต้องชําระ

ค่าธรรมเนียมใหก้บับรษิทัย่อยตามอตัราที�ระบุในสญัญา สญัญาดงักล่าวมอีายุ 1 ปี ซึ�งมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 

บรษิทัไดท้ําสญัญาเพื�อใหบ้รกิารทางวชิาชพีกบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัในประเทศแห่งหนึ�ง ในอตัราค่าบรกิารรวมปีละประมาณ 13.54 ล้านบาท 

โดยอตัราค่าบรกิารจะถูกทบทวนและตกลงร่วมกนัระหว่างคู่สญัญาทั �งสองฝ่ายในเดอืนมถิุนายนของทุกปี สญัญาดงักล่าวมอีายุ 1 ปี  

ซึ�งมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2566 

บรษิัทได้เข้าทําสญัญาเช่าพื�นที�และรบับรกิารรกัษาความปลอดภยักบักิจการที�เกี�ยวข้องกนัในประเทศแห่งหนึ�ง ในอตัราค่าเช่าและ

บรกิารรวมปีละประมาณ 1.52 ลา้นบาท สญัญาดงักล่าวมอีายุ 1 ปี มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่เดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ระหว่างบรษิทัและกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�การค้า

บรษิทัย่อย - - 5,378,040 4,046,646
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 394,832,941 509,613,182 394,832,941 509,613,182

รวมลูกหนี�การค้า 394,832,941 509,613,182 400,210,981 513,659,828

ลูกหนี�อ��น

บรษิทัย่อย  - - 1,781,724 1,928,815

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,920,792 1,529,673 2,920,793 1,529,673

รวมลูกหนี�อ��น 2,920,792 1,529,673 4,702,517 3,458,488

เจ้าหนี�การค้า

บรษิทัย่อย - - - -
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 140,351,445 271,628,810 140,351,445 271,628,810

รวมเจ้าหนี�การค้า 140,351,445 271,628,810 140,351,445 271,628,810

เจ้าหนี�อ��น

บรษิทัย่อย  - - 21,263,176 26,357,550

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 81,127 76,315 81,127 76,314

รวมเจ้าหนี�อ��น 81,127 76,315 21,344,303 26,433,864

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสาํคญั

บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารสําคัญของกลุ่มกิจการสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 30 กันยายน พ.ศ. 2566  

และ พ.ศ. 2565 ดงันี� 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 71,394,128 68,323,785 71,394,128 68,323,785
ผลประโยชน์หลงัการจา้งงาน 2,537,545 1,596,821 2,537,545 1,596,821

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 1,212,488 1,316,516 1,212,488 1,316,516

75,143,855 71,237,122 75,143,855 71,237,122
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รายไดจ้ากการขายของกลุ่มกจิการเป็นรายไดจ้ากการส่งออกและการขายในประเทศ ซึ�งการจําแนกรายไดต้ามส่วนที�ไดร้บัการส่งเสรมิ

การลงทุนและส่วนที�ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนแสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม

ได้รบัการส่งเสริม ไม่ได้รบัการส่งเสริม รวม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้าก : 

   การส่งออก 975,776,971 985,164,997 82,327,457 106,119,978 1,058,104,428 1,091,284,975
   การขายในประเทศ 3,120,618,592 3,465,351,016 1,238,482,812 1,326,531,780 4,359,101,404 4,791,882,796

4,096,395,563 4,450,516,013 1,320,810,269 1,432,651,758 5,417,205,832 5,883,167,771

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ได้รบัการส่งเสริม ไม่ได้รบัการส่งเสริม รวม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้าก : 
การส่งออก 975,776,971 985,164,997 82,138,037 105,994,343 1,057,915,008 1,091,159,340

   การขายในประเทศ 3,137,653,236 3,465,351,016 1,219,800,479 1,325,109,840 4,357,453,715 4,790,460,856

4,113,430,207 4,450,516,013 1,301,938,516 1,431,104,183 5,415,368,723 5,881,620,196

31 เงินปันผลจ่าย

เมื�อวนัที� 30 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2566 ของบรษิทั มมีตเิพื�ออนุมตักิารเสนอจ่ายเงนิปันผลจาก

ผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2565 ในอตัรา 0.2910 บาทต่อหุ้น (โดยจ่ายจากกจิการที�ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน 0.2496 บาทต่อหุ้น 

และจากกจิการที�ไม่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน 0.0414 บาทต่อหุน้) รวมเป็นเงนิปันผลจํานวน 55.93 ล้านบาท บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผล
ดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

เมื�อวนัที� 28 มกราคม พ.ศ. 2565 ที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี พ.ศ. 2565 ของบรษิัท มีมติอนุมตัิการเสนอจ่ายเงนิปันผลจาก 
ผลการดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2564 ในอตัรา 0.8845 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายจากกจิการที�ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน รวมเป็นเงนิปันผล

จํานวน 170.01 ลา้นบาท บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
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32 ภาระผกูพนั 

32.1 ข้อผกูมดัตามสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการได้ทําสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าและมอีายุสญัญาเช่าเท่ากบัหรอืน้อยกว่า 12 เดอืน ซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการเช่าพื�นที�
ในอาคาร ที�พกัสาํหรบัพนักงาน ยานพาหะ และอุปกรณ์สาํนักงาน

ยอดรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าและมอีายุสญัญาเช่าเท่ากบัหรอืน้อยกว่า 

12 เดอืน ซึ�งไม่สามารถยกเลกิไดข้องกลุ่มกจิการ ณ วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ภายใน 1 ปี 1,068,272 647,022 1,068,272 647,022

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 3 ปี 311,770 377,190 311,770 377,190

รวม 1,380,042 1,024,212 1,380,042 1,024,212

32.2 หนังสือคํ�าประกนัจากธนาคาร

ณ วนัที� 30 กันยายน พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีหนังสือคํ�าประกันซึ�งออกโดยธนาคารในนามของบริษัทที�เป็นภาระผูกพัน
ตามปกติธุรกิจ ซึ�งประกอบด้วยการคํ�าประกันเพื�อการใช้กระแสไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจํานวน 20.62 ล้านบาท  

(พ.ศ. 2565 : 20.62 ล้านบาท) การคํ�าประกนัเพื�อใหเ้ป็นไปตามเงื�อนไขและขอ้กําหนดที�บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามในการอนุญาต
ใหใ้ชใ้บอนุญาตการใชเ้ครื�องหมายรบัรองโดยผูอ้อกใบอนุญาตจํานวน 0.37 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 0.38 ล้านบาท) และการคํ�าประกนั

การปฏบิตังิานตามสญัญาจํานวน 8.26 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 5.42 ลา้นบาท) 

หนังสอืคํ�าประกนัดงักล่าวขา้งต้นออกสาํหรบัการดําเนินการตามปกตขิองธุรกจิ บรษิทัคาดว่าจะไม่เกดิหนี�สนิจากการคํ�าประกนั

32.3 ข้อผกูมดัตามสญัญาดาํเนินงาน

บรษิทัไดท้ําสญัญาเพื�อรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคในการผลติกบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัในต่างประเทศหลายแห่ง ซึ�งเงื�อนไข
ในสญัญาระบุใหบ้รษิทัตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมตามอตัราที�ระบุในสญัญา ซึ�งคดิเป็นรอ้ยละของยอดขาย

33 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน

เมื�อวนัที� 24 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครั �งที� 6/2566 ไดม้มีตเิหน็ชอบการเสนอจ่ายเงนิปันผลจากผล

การดําเนินงานสําหรบัปี พ.ศ. 2566 ในอตัรา 0.4178 บาทต่อหุ้นจากกจิการที�ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน รวมเป็นเงนิปันผล จํานวน 

80.30 ล้านบาท ซึ�งคาดว่าจะจ่ายเงนิปันผลในวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ที�มรีายชื�ออยู่ในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 

28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 โดยเงินปันผลดงักล่าวยังไม่ได้ถูกบันทึกเป็นหนี�สินในงบการเงิน ทั �งนี�บริษัทจะเสนอที�ประชุมสามัญ
ประจําปีของผูถ้อืหุน้เพื�ออนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลต่อไป 
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เอกสารแนบ
เอกสำรแนบ 1

เอกสำรแนบ 2

เอกสำรแนบ 3

เอกสำรแนบ 4

เอกสำรแนบ 5

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้ที่ได้รับ
มอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชี
และกำรเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรง
ในกำรควบคุมดูแลกำรท�ำบัญชี และเลขำนุกำรบริษัท

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย

รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน

ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ และรำยละเอียด
เกี่ยวกับรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน

คู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
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คณะกรรมกำรบริษัท

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้ที่ได้รับมอบหมำย
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท�ำ
บัญชี และเลขำนุกำรบริษัท

นำงพิมพ์ใจ 
ลี้อิสสระนุกูล

นำยอภิชำต
ลี้อิสสระนุกูล

นำยกิตติชัย
รักตะกนิษฐ์

นำยชิเกคิ
ยำมำดะ

นำงพรทิพย์
เศรษฐีวรรณ

นำยสุรงค์
บูลกุล

นำยโชอิชิ
อีโนเว

นำงอัญชลี
ชวนิชย์

นำยคำซูโอะ
ซำโตะ

นำยทนง
ลี้อิสสระนุกูล

รศ.จำรุพร
ไวยนันท์
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คณะกรรมกำรบริหำร

นำยชิเกคิ
ยำมำดะ

นำยอำคิระ
โทโคโระ

นำยฮิโรยูกิ
ฮิบิ

นำงพิมพ์ใจ 
ลี้อิสสระนุกูล

นำยสุชำติ
คูถิรตระกำร

นำยทัตสึโอะ 
คูโบตะ

นำยคำซูอำกิ
ยำมำดะ

นำยทำเคชิ
อะรำคำวำ

นำยณรงค์ชัย
รัตนเอกกวิน

นำงสำววิชชุดำ
กู้พงษ์ศักดิ์

นำงสำวแพรวพรรณ
สองห้อง
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1. รายละเอียดของกรรมการ

นำงพิมพ์ใจ 
ลี้อิสสระนุกูล

อำยุ: 62 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

ประธำนกรรมกำร / ประธำน
กรรมกำรบริหำร / รองประธำน
คณะกรรมกำรบริหำร / กรรมกำร
ผู้มีอ�ำนำจลงนำม

30 ธันวำคม 2536

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)
2.90%

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

พี่น้อง นำยทนง ลี้อิสสระนุกูล, นำยอภิชำต ลี้อิสสระนุกูล และนำงพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

• ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ มหำบัณฑิต สำขำกำรบริหำรกำรด�ำเนินงำนมหำวิทยำลัยเดรกเซล 

ฟิลำเดเฟีย สหรัฐอเมริกำ      

• ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรมอุตสำหกำร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

• กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ (อบรมภำยใน) โดย คุณชุณหจิต สังข์ใหม่

• กฎหมำยแรงงำนเกี่ยวกับกำรจ้ำงงำน (อบรมภำยใน) โดย อำจำรย์รุ่งโรจน์  รื่นเริงวงศ์

ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 37/2003

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 31/2013 

• หลักสูตร Risk Management Committee Program (RMP) รุ่น 1/2013

การอบรมสถาบันอื่นๆ

• หลักสูตร Board Essential Program (BEP) รุ่นที่ 1 มูลนิธิสถำบันวิจัยและพัฒนำองค์กรภำครัฐ (IRDP)

• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน รุ่นที่ 11 (วพน. 11) สถำบันวิทยำกำรพลังงำน

• หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน รุ่น 26 ปี 2556 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.)

• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง รุ่นที่ 10 (วตท. 10) สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน

• หลักสูตรกำรปฏิรูปธุรกิจและสร้ำงเครือข่ำยนวัตกรรม รุ่นที่ 1 (BRAIN 1) สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย
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ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2550 – ปัจจุบัน • ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และรองประธำนคณะกรรมกำรบริหำร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศไทย)

2566 – ปัจจุบัน • รองประธำนคณะกรรมกำร วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรภำครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่น 2556

2563 – ปัจจุบัน • กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมกำรอ�ำนวยกำรศูนย์ระดับภูมิภำคทำงวิศวกรรมระบบกำรผลิต จุฬำลงกรณ์

มหำวิทยำลัย

• กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมกำรวินิจฉัยปัญหำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ กรมบัญชีกลำง

2561 – ปัจจุบัน • รองประธำนสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย

2560 – ปัจจุบัน • กรรมกำรเครือข่ำยผู้ประกอบกำรสตรี อำเซียน (AWEN)

2559 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. สุพรถวิทย์

• กรรมกำร สมำคมศิษย์เก่ำวิทยำลัยตลำดทุนแห่งประเทศไทย (ACMA)

2557 – ปัจจุบัน • ที่ปรึกษำสมำคมวิศวกรหญิงไทย วิศวกรรมสถำนแห่งประเทศไทย

2556 – ปัจจุบัน • ประธำนกรรมกำรกิตติมศักดิ์ บจ. อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย)

2553 – ปัจจุบัน • กรรมกำรที่ปรึกษำ Babson College, MA, U.S.A.

2551 – ปัจจุบัน • สมำชิก สมำคมนักธุรกิจไทยรุ่นใหม่ (YTEA)

2549 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. ไดโด สิทธิผล

2544 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2538 – ปัจจุบัน • ประธำนกรรมกำร บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

• กรรมกำร บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

• กรรมกำร บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

2536 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. โสภำกนกอินเตอร์เนชั่นแนล

2526 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บมจ. ไทยสแตนเลย์กำรไฟฟ้ำ

2563 – 2565 • ประธำนสำยงำนมำตรฐำนอุตสำหกรรม (ISC) สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย

2562 – 2565 • กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ กำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.)

2546 – 2565 • กรรมกำร บจ. วังจุฬำ

2561 – 2563 • ประธำนสำยงำนศูนย์พัฒนำอุตสำหกรรมเพื่อควำมเป็นเลิศ (Industrial Excellence Center: IEC) สภำอุตสำหกรรม

แห่งประเทศไทย

• กรรมกำรจัดหำรำยได้รุ่นนักศึกษำ ปรอ. 26 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่น 2556

2559 – 2561 • รองประธำนส�ำนักงำนรับรองไม้เศรษฐกิจไทย ส�ำนักงำนกำรรับรองไม้เศรษฐกิจไทย (TFCC) สภำอุตสำหกรรมแห่ง

ประเทศไทย

• กรรมกำรและรองเลขำธิกำร สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย

2558 – 2561 • กรรมกำรและรองเลขำธิกำร สำยงำนประชำสัมพันธ์ สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย

2556 - 2561 • กรรมกำรรุ่นนักศึกษำ ปรอ. 26 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร ภำครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่น 2556
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 
/ ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง:

1. กรรมกำร บมจ. ไทยสแตนเลย์กำรไฟฟ้ำ

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 8 แห่ง

1. กรรมกำร บจ. สุพรถวิทย์

2. ประธำนกรรมกำรกิตติมศักดิ์ บจ. อิโนแอค โตไก 

(ประเทศไทย)

3. กรรมกำร บจ. ไดโด สิทธิผล

4. กรรมกำร บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

5. ประธำนกรรมกำร บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

6. กรรมกำร บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

7. กรรมกำร บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

8. กรรมกำร บจ. โสภำกนกอินเตอร์เนชั่นแนล

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น 9 แห่ง

1. รองประธำนคณะกรรมกำร วปอ. รุ่น 2556

2. รองประธำนสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย

3. กรรมกำรเครือข่ำยผู้ประกอบกำรสตรี อำเซียน 

(AWEN)

4. กรรมกำร สมำคมศิษย์เก่ำวิทยำลัยตลำดทุนแห่ง

ประเทศไทย (ACMA)

5. ที่ปรึกษำสมำคมวิศวกรหญิงไทย วิศวกรรมสถำน

แห่งประเทศไทย

6. กรรมกำรที่ปรึกษำ Babson College, MA, U.S.A.

7. สมำชิก สมำคมนักธุรกิจไทยรุ่นไทย (YTEA)

8. กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมกำรอ�ำนวยกำร

ศูนย์ระดับภูมิภำคทำงวิศวกรรมระบบกำรผลิต 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

9. กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมกำรวินิจฉัยปัญหำ

กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ กรม

บัญชีกลำง

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 5/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 5/5 ครั้ง

- ไม่มี -
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 
/ ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 5/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 5/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยง

4/4 ครั้ง

- ไม่มี -

นำยชิเกคิ ยำมำดะ

อำยุ: 61 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

ประธำนบริหำร / ประธำน
คณะกรรมกำรบริหำร / 
รองประธำนคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำร
ผู้มีอ�ำนำจลงนำม

23 ตุลำคม 2564

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)
-ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำตรี คณะนิติศำสตร์ เอกกฎหมำย 

Meijo University ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

• เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน 

ระดับบริหำร โดย สมำคมส่งเสริมเทคโนโลยี 

(ไทย-ญี่ปุ่น)

ประวัติกำรอบรม
-ไม่มี-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2564 – ปัจจุบัน • ประธำนบริหำร / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร / รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• กรรมกำร บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

• กรรมกำร บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

• กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

มีนำคม 2564 

– ตุลำคม 2564

• ผู้จัดกำรท่ัวไป ฝ่ำยงำนธุรกิจต่ำงประเทศ บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชัน่ ส�ำนกังำนใหญ่ ญีปุ่น่

2562 – 2564 • กรรมกำรผู้จัดกำร บจ. อิโนแอค เวียดนำม

2561 –  2562 • รองผู้จัดกำรทั่วไป ฝ่ำยขำยส่วนงำนยำนยนต์ บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น สำขำฮำมำมัตสึ ญี่ปุ่น

2559 – 2561 • กรรมกำรผู้จัดกำร แผนกยำนยนต์ ส�ำหรับกลุ่มบริษัทอีโนแอคในอเมริกำเหนือ บจ. อีโนแอค สหรัฐอเมริกำ

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 3 แห่ง

1. กรรมกำร บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2. กรรมกำร บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

3. กรรมกำร บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร / 
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ

กำรประชุมผู้ถือหุ้น - ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท - ครั้ง

- ไม่มี -

นำยโชอิชิ อีโนเว

อำยุ: 94 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำร 30 ธันวำคม 2536

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำตรี สำขำเศรษฐศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยโกเบ ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

-ไม่มี-

ประวัติกำรอบรม
-ไม่มี-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2536 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2543 – ปัจจุบัน • ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชัน่

2529 – ปัจจุบัน • ประธำนกรรมกำร บจ. อิโนแอค เทคนิคเคิล เซ็นเตอร์

2518 – ปัจจุบัน  • ประธำนกรรมกำร บจ. อิโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล

2516 – ปัจจุบัน  • ประธำนกรรมกำร บจ. อีโนเว รับเบอร์ ประเทศญี่ปุ่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 4 แห่ง

1. ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น

2. ประธำนกรรมกำร บจ. อิโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล

3. ประธำนกรรมกำร บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศ

ญี่ปุ่น)

4. ประธำนกรรมกำร บจ. อิโนแอค เทคนิคเคิล 

เซ็นเตอร์

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-
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ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2536 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2563 – ปัจจุบัน  • กรรมกำร บจ. แปซฟิิค อนิดสัตรีย์ส (ไทยแลนด์)  

2560 – ปัจจุบัน   •  ประธำนกรรมกำร บมจ. เอ็มวิชั่น

2558 – ปัจจุบัน •  กรรมกำร บจ. โซนิค ดีไซน์ (ประเทศไทย)  

•  อนุกรรมกำรประชำสัมพันธ์ ศูนย์รับบริจำคอวัยวะ สภำกำชำดไทย  

2550 – ปัจจุบัน • ประธำนกรรมกำร มูลนิธิกนก-โสภำ

2549 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. บุศยพรรณ

2544 – ปัจจุบัน • ประธำนกรรมกำรบริหำร บจ. สมำร์ท สปอร์ต โปรโมชั่น

2541 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. เดอะสตูดิโอ โปรดักชั่น

2539 – ปัจจุบัน • ประธำนกรรมกำร บจ. คลินิกรถเครื่อง

• รองประธำนกรรมกำร บจ. ไดโด สิทธิผล

• กรรมกำรผู้จัดกำร บจ. เซ่งง่วนฮง

2538 – ปัจจุบัน • กรรมกำรบริหำร บจ. โททำลเอนเนอร์ยี่ส์ มำร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย)

• กรรมกำร บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

•  กรรมกำร บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

• กรรมกำร บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

นำยทนง ลี้อิสสระนุกูล

อำยุ: 63 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำร / 
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำม 

30 ธันวำคม 2536

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)
2.27%

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

พี่น้อง นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล, นำยอภิชำต ลี้อิสสระนุกูล และนำงพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

• ปริญญำตรี คณะบริหำรธุรกิจ-กำรค้ำ สำขำวิชำกำรตลำด อุตสำหกรรม Nanzan University ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

-ไม่มี-

ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program Class (DAP) รุ่น 136/2560
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2536 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. โสภำกนกอินเตอร์เนชั่นแนล

2529 – ปัจจุบัน • กรรมกำรผู้จัดกำร บจ. สิทธิผล 1919

2526 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บมจ. ไทยสแตนเลย์กำรไฟฟ้ำ

2546 – 2565 • กรรมกำร บจ. วังจุฬำ

2557 – 2563 • กรรมกำร บจ. แปซิฟิก ออโต้พำร์ท (ไทยแลนด์)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /  
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห่ง

1. ประธำนกรรมกำร บมจ. เอ็มวิชั่น

2. กรรมกำร บมจ. ไทยสแตนเลย์กำรไฟฟ้ำ

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 14 แห่ง

1. กรรมกำร บจ. โซนิค ดีไซน์ (ประเทศไทย)

2. กรรมกำร บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ส (ไทยแลนด์)

3. กรรมกำร บจ. บุศยพรรณ

4. ประธำนกรรมกำรบรหิำร บจ. สมำร์ท สปอร์ต  

โปรโมชัน่

5. กรรมกำร บจ. เดอะสตูดิโอ โปรดักชั่น

6. ประธำนกรรมกำร บจ. คลินิกรถเครื่อง

7. รองประธำนกรรมกำร บจ. ไดโด สิทธิผล

8. กรรมกำรผู้จัดกำร บจ. เซ่งง่วนฮง

9. กรรมกำรบริหำร บจ. โททำลเอนเนอร์ยี่ส์  

มำร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย)

10. กรรมกำร บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

11. กรรมกำร บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

12. กรรมกำร บจ. ไออำร์ซี (เอเซีีย) รีเสิร์ช

13. กรรมกำร บจ. โสภำกนกอินเตอร์เนชั่นแนล

14. กรรมกำรผู้จัดกำร บจ. สิทธิผล 1919

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น 2 แห่ง

1. อนุกรรมกำรประชำสัมพันธ์ ศูนย์รับบริจำคอวัยวะ   

สภำกำชำดไทย

2. ประธำนกรรมกำร มูลนิธิกนก-โสภำ

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 4/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

(ไม่มีฝ่ำยบริหำร)                                     

2/2 ครั้ง

- ไม่มี -
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ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

นำยอภิชำต 
ลี้อิสสระนุกูล

อำยุ: 60 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำร 
30 ธันวำคม 2536

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

2.44%

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

พี่น้อง นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล, นำยทนง ลี้อิสสระนุกูล, และนำงพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

• ปรญิญำเอก วศิวกรรมศำสตรดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์(วศิวกรรมอตุสำหกำร) มหำวทิยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลธญับรุี

• ปริญญำโท สำขำ Business Administration Oklahoma City University, U.S.A.

• ปริญญำตรี คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

• Econamic Update for CFO โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 8/2554

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• หลักสูตร นักบริหำรระดับสูงด้ำนกำรพัฒนำธุรกิจอุตสำหกรรมและกำรลงทุน รุ่น 1 สถำบันวิทยำกำรธุรกิจ

และอุตสำหกรรม (วธอ.) กระทรวงอุตสำหกรรม

• กำรยกระดับคุณภำพรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2536 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2564 – ปัจจุบัน • ท่ีปรกึษำ สมำคมสโมสรนกัลงทนุ

• กรรมกำร ชมรมควำมร่วมมือผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์มิตซูบิชิมอเตอร์สไทย

• กรรมกำร บมจ. ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์

2563 – ปัจจุบัน • ที่ปรึกษำ สมำคมไทย-ญี่ปุ่น

2562 – ปัจจุบัน • ที่ปรึกษำ ชมรมควำมร่วมมือโตโยต้ำ

2561 – ปัจจุบัน • กรรมกำร THAI ASEAN-JAPAN Business Meeting (AJBM) 

2556 – ปัจจุบัน • ประธำนกรรมกำร บมจ. ไทยสแตนเลย์กำรไฟฟ้ำ

2549 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. โททำล ออยล์ (ประเทศไทย)

• กรรมกำร PT. Indonesia Stanley Electric
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /  
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห่ง

1. ประธำนกรรมกำร บมจ. ไทยสแตนเลย์กำรไฟฟ้ำ

2. กรรมกำร บมจ. ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 10 แห่ง

1. กรรมกำร บจ. โททำล ออยล์ (ประเทศไทย)

2. กรรมกำร PT. Indonesia Stanley Electric

3. กรรมกำร บจ. เวียดนำมสแตนเลย์ อิเลคทริค

4. ประธำนกรรมกำร บจ. ลำวสแตนเลย์

5. กรรมกำร บจ. ศิริวิทย์-สแตนเลย์

6. กรรมกำร บจ. ไดโด สิทธิผล

7. รองประธำนกรรมกำรบริหำร  

บจ. เอเชี่ยนสแตนเลย์อินเตอร์เนชั่นแนล

8. กรรมกำร บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

9. กรรมกำร บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ส (ประเทศไทย)

10. กรรมกำร บจ. โสภำกนกอินเตอร์เนชั่นแนล

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น 6 แห่ง

1. ที่ปรึกษำ สมำคมไทย-ญี่ปุ่ ่น

2. กรรมกำร สมำคมสโมสรนักลงทุน

3. รองประธำน มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย

4. ที่ปรึกษำ ชมรมควำมร่วมมือโตโยต้ำ

5. กรรมกำร ชมรมควำมร่วมมือผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

มิตซูบิชิมอเตอร์สไทย

6. กรรมกำร THAI ASEAN-JAPAN Business  

Meeting (AJBM)

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 5/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

(ไม่มีฝ่ำยบริหำร)                                     

2/2 ครั้ง

- ไม่มี -

2543 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ.เวียดนำมสแตนเลย์ อิเลคทริค

2542 – ปัจจุบัน • ประธำนกรรมกำร บจ. ลำวสแตนเลย์

2540 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. ศิริวิทย์-สแตนเลย์

• กรรมกำร บจ. ไดโด สิทธิผล

2539 – ปัจจุบัน • รองประธำนกรรมกำรบริหำร บจ. เอเชี่ยนสแตนเลย์อินเตอร์เนชั่นแนล

2538 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

2536 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ส (ประเทศไทย)

• รองประธำน มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย

2535 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. โสภำกนกอินเตอร์เนชั่นแนล

2546 – 2565 • กรรมกำร บจ. วังจุฬำ

2559 – 2564 • กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน บมจ. ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์

2547 – 2562 • กรรมกำร สมำคมสโมสรนักลงทุน
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นำงพรทิพย์ 
เศรษฐีวรรณ

อำยุ: 56 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำร 30 ธันวำคม 2536

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

2.54%

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

พี่น้อง นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล, นำยทนง ลี้อิสสระนุกูล, และนำยอภิชำต ลี้อิสสระนุกูล

• ปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจ คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

-ไม่มี-

ประวัติกำรอบรม

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2536 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2549 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. ไออำร์ซ ี(เอเซยี) รีเสร์ิช

2539 – ปัจจุบัน • รองประธำนกรรมกำร บจ. คลินิครถเครื่อง

• กรรมกำร บจ. ไดโด สิทธิผล จ�ำกัด

2536 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. โสภำกนกอินเตอร์เนชั่นแนล

2533 –  ปัจจุบัน • กรรมกำรบริหำร บจ. สิทธิผล 1919 

• กรรมกำรผู้จัดกำร บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ (ไทยแลนด์)

2529 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. เซ่งง่วนฮง

2523 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บมจ. ไทยสแตนเลย์กำรไฟฟ้ำ

2546 – 2565 • กรรมกำร บจ. วังจุฬำ

2557 – 2563 • กรรมกำรผู้จัดกำร บจ. แปซิฟิค ออโต้พำร์ท (ไทยแลนด์)

สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 5/2546

• หลักสูตร Role of the Compensation (RCC) รุ่น 17/2556 
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 
/ ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง

1. กรรมกำร บมจ. ไทยสแตนเลย์กำรไฟฟ้ำ

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 7 แห่ง

1. กรรมกำร บจ. ไออำร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

2. รองประธำนกรรมกำร บจ. คลินิครถเครื่อง

3. กรรมกำร บจ. ไดโด สิทธิผล จ�ำกัด

4. กรรมกำร บจ. โสภำกนกอินเตอร์เนชั่นแนล

5. กรรมกำรบริหำร บจ. สิทธิผล 1919

6. กรรมกำรผู้จัดกำร บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ส  

(ไทยแลนด์)

7. กรรมกำร บจ. เซ่งง่วนฮง

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 5/5 ครั้ง

กำรประชุมกรรมกำรบริษัท  

(ไม่มีฝ่ำยบริหำร)

2/2 ครั้ง

- ไม่มี -
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นำงอัญชลี ชวนิชย์

อำยุ: 73 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำรอิสระ / 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

14 กุมภำพันธ์ 2561

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี-

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำโท Engineering Management, University of Missouri – Rolla, USA

• ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต (อุตสำหกำร) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

• หลักสูตร Refershment Training Program (RFP 11/2023) Joint Venture Governance 

โดย สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

• หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (BMA) รุ่นที่ 5/2566 โดย สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย

ประวัติกำรอบรม
สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 2/2022 Course Conducted

• หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่น 3/2021 Lessons Learnt from Financial Cases: 

How Board should

• หลกัสตูร Refreshment Training Program (RFP) รุน่ 2/2021 Leading Your Business through Uncertainties

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 24/2021

• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 23/2021

• กำรปรับตัวของธุรกิจเพื่อรองรับกำรขับเคลื่อนเข้ำสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (หลักสูตรอบรมภำยใน) ปี 2563

• หลักสูตร The Role of The Chairman Program รุ่น 13/2006

• หลักสูตร Finance for Non-finance Director รุ่น 10/2004

• หลักสูตร Directors Certification Program รุ่น 45/2004

• หลักสูตร Audit Committee Program รุ่น 1/2004

การอบรมสถาบันอื่นๆ

• หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชำธิปไตย รุ่นที่ 2/2557 วิทยำลัยรัฐธรรมนูญ สถำบันรัฐธรรมนูญศึกษำ ส�ำนักงำน

ศำลรัฐธรรมนูญ (นธป.)

• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน รุ่น 3/2557 สถำบันวิทยำกำรพลังงำน (วพน.)

• หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมมั่นคงขั้นสูง รุ่น 3/2555 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.)
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ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 – ปัจจุบัน • กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2565 – ปัจจุบัน • กรรมกำร (กรรมกำรท่ีไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำร) บริษัท ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน)

2563 – ปัจจุบัน • กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)

2561 – ปัจจุบัน • กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร  
บริษัท บี.กริม เพำเวอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

2554 – ปัจจุบัน • นำยกสมำคมนิคมอุตสำหกรรมไทยและพันธมิตร

2543 – ปัจจุบัน • ประธำนมูลนิธิเพื่อกำรอนุรักษ์-ฟื้นฟูปะกำรังและชำยหำด

2565 – 2566 • ประธำนคณะท�ำงำนศึกษำแนวทำงและระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน�้ำในเส้นท่อส่งน�้ำสำยหลักของพื้นที่ภำค
ตะวันออก ส�ำนักงำนทรัพยำกรน�้ำแห่งชำติ

2563 – 2566 • รองประธำนกรรมกำร มูลนิธิวิศวกรรมสถำนแห่งประเทศไทย

2560 – 2566 • ที่ปรึกษำกิตติมศักดิ์ส�ำนักงำนเพื่อกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EEC)

2562 – 2565 • ที่ปรึกษำประจ�ำคณะกรรมำธิกำรกำรพลังงำน สภำผู้แทนรำษฎร

2561 – 2565 • กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์

2563 – 2564 • อนุกรรมกำร คณะอนุกรรมกำรบริหำรจัดกำรน�้ำในเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (EEC)

2560 – 2563 • กรรมกำร บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)

• หลักสูตรนักบริหำรกำรยุติธรรมทำงปกครองระดับสูง รุ่นที่ 4/2555 วิทยำลัยยุติธรรมทำงปกครอง (บยป.)

• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน รุ่น 7/2551 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน

• หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง รุ่นที่ 6/2545  

สถำบันพระปกเกล้ำ

• หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 11 (2541) วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 
/ ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห่ง

1. กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)

2. กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท บี.กริม เพำเวอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง 

1. กรรมกำร (กรรมกำรที่ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำร)  

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล  

ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน) 

กิจการอื่นๆ 2 แห่ง

1. นำยกสมำคมนิคมอุตสำหกรรมไทยและพันธมิตร

2. ประธำนมูลนิธิเพื่อกำรอนุรักษ์-ฟื้นฟูปะกำรังและชำยหำด

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท    5/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

(ไม่มีฝ่ำยบริหำร) 

2/2 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ                            4/4 ครั้ง

- ไม่มี -
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รองศำสตรำจำรย์ 
จำรุพร   ไวยนันท์

อำยุ: 79 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำรอิสระ / 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
ประธำนคณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน

13 พฤษภำคม 2558

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี-

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์กำรเงิน (M.A.), Middle Tennessee State University สหรัฐอเมริกำ

• ปริญญำตรี  บัญชีบัณฑิต  มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

• ประกำศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ สถำบันพระปกเกล้ำ

• ประกำศนียบัตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (วตท. 10)

• ประกำศนียบัตรกำรบริหำรทำงกำรเงิน University of Bath สหรำชอำณำจักร

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

• SET Sustainability Forum โดย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• นโยบำยขับเคลื่อนเศรษฐกิจและตลำดทุนไทย ภำยใต้รัฐบำลหลังกำรเลือกตั้ง โดย สภำธุรกิจตลำดทุนไทย

• มุมมองของภำคธุรกิจต่อนโยบำยขับเคลื่อนประเทศ โดย สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย

• AC Forum 2023: Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: The Role of AC 

โดย สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

• BOT Symposium 2023 โดย ธนำคำรแห่งประเทศไทย

• สัมมนำคณะกรรมกำรตรวจสอบปี 2566 โดย บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด

ประวัติกำรอบรม

สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Subsidiary Governance Program รุ่นที่ 1/2022

• สัมมนำ Corporate Governance Report of Thai Listed Company: CGR 2023

• สัมมนำ Transform Technology

• สัมมนำ Leadership Shape Future

• หลักสูตร กรรมกำรตรวจสอบและผู้สอบบัญชี กลไกส�ำคัญในกำรยกระดับคุณภำพรำยงำนทำงกำรเงิน
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• หลักสูตร National Director Conference 2021 – Leadership Behind Closed Door

• หลักสูตร Boards That Make a Difference (BMD 6/2018)

• หลักสูตร Director Certificate Program (DCP126)

• หลักสูตร Director Certificate Program Update (DCPU1)

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)

• หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 

• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)

• หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)

• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC)

• หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)

• หลักสูตร Anti-Corruption Executive Program (ACEP)

การอบรมสถาบันอื่นๆ

-ไม่มี-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2558 – ปัจจุบัน  • กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน  
บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2563 – ปัจจุบัน • กรรมกำรมลูนธิิเพือ่โรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลมิพระเกยีรติ

2560 – ปัจจุบัน  • กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. บีบีจีไอ

2557 – ปัจจุบัน  • กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน บมจ. ไทยสมุทรประกันชีวิต

2555 – ปัจจุบัน  • กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำล / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 
ค่ำตอบแทน บมจ. วี จี ไอ 

2551 – ปัจจุบัน • ผู้ทรงคุณวุฒิทำงด้ำนวิชำกำรประจ�ำภำควิชำกำรเงิน คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

2557 – 2563 • อนุกรรมกำรติดตำมและประเมินผล ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำร
โทรคมนำคมแห่งชำติ

2555 – 2562 • กรรมกำรตรวจสอบ ส�ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล (Digital Government Development Agency)

2561 – 2561 • อนุกรรมกำรตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  (สถำบันอนุญำโตตุลำกำร) กระทรวงยุติธรรม
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 
/ ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห่ง

1. กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

/ ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล บมจ. วี จี ไอ

2. กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บมจ. บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหำชน)  

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง 

1. กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน บริษัท ไทยสมุทร

ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหำชน)

กิจการอื่นๆ 2 แห่ง

1. ผู้ทรงคุณวุฒิทำงด้ำนวิชำกำรประจ�ำภำควิชำกำร

เงิน คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี มหำวิทยำลัย

ธรรมศำสตร์

2. กรรมกำรมูลนิธิเพื่อโรงพยำบำลธรรมศำสตร์

เฉลิมพระเกียรติ

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท    5/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

(ไม่มีฝ่ำยบริหำร) 

2/2 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ                            4/4 ครั้ง

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

และควำมยั่งยืน

4/4 ครั้ง

- ไม่มี -
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นำยกิตติชัย 
รักตะกนิษฐ์ 

อำยุ: 63 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำรอิสระ / 
กรรมกำรตรวจสอบ  

31 มกรำคม 2560

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ INDIANA STATE UNIVERSITY  U.S.A 

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566
• Advanced Audit Committee Program (AACP 49/2566) โดย สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2560 – ปัจจุบัน • กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

• กรรมกำร บจ. ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

2562 – ปัจจุบัน • กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเสีย่ง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน / 

กรรมกำรบรรษทัภิบำล บมจ. เอกซ์สปริง แคปปิตอล

2559 – ปัจจุบัน • ประธำน บจ. ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์

• กรรมกำร บจ. ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี

2558 – ปัจจุบัน • กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

/ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง บมจ. แสนสิริ

2554 – ปัจจุบัน • ประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร บจ. แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง

2543 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. ฟิลำเท็กซ์ แพลนเนอร์

2553 – 2563 • ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บมจ. ล็อกซเล่ย์

2540 – 2563 • กรรมกำร บมจ. ไทยฟิลำเท็กซ์

ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP 27/2546)

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 7/2548)

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร สถำบันวิชำกำรป้องกันประเทศ รุ่นที่ 56 หลักสูตร กำรป้องกันรำชอำณำจักร 

(ปรอ.) รุ่นที่ 26
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /  
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห่ง

1. กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบและบริหำร

ควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำ

ตอบแทน / กรรมกำรบรรษัทภิบำล  

บมจ. เอกซ์สปริง แคปปิตอล

2. กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแล

กิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน / กรรมกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยง บมจ. แสนสิริ

กิจการที่มีใช่บริษัทจดทะเบียน 5 แห่ง

1. กรรมกำร บจ. ล็อกซเลย์ พร็อพเพอร์ตี้  

ดิเวลลอปเม้นท์

2. ประธำน บจ. ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์

3. กรรมกำร บจ. ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี

4. ประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร  

บจ. แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง

5. กรรมกำร บจ. ฟิลำแท็กซ์ แพลนเนอร์

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท    5/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

(ไม่มีฝ่ำยบริหำร) 

2/2 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ                            4/4 ครั้ง
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นำยสุรงค์ บูลกุล

อำยุ: 68 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำรอิสระ / 
ประธำนคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง

25 พฤศจิกำยน 2558

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำโท ด้ำน Engineering in Operations Research จำก Cornell University นครนิวยอร์ก 

สหรัฐอเมริกำ

• ปริญญำโท ด้ำนกำรบริหำรธุรกิจ จำก Cornell University นครนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกำ

• ปริญญำตรี Industrial Engineering and Operations Research จำก Syracuse University นครนิวยอร์ก 

สหรัฐอเมริกำ

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566
-ไม่มี-

ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 121/2552

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• ประกำศนียบัตรผู้บริหำรระดับสูง (วตท. 10) สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน

• หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน (วปอ. รุ่น 4919) วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร

• Program for Management Development, Harvard University, Boston, U.S.A.

• หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง (ปปร. รุ่น 8) วิทยำลัย

กำรเมืองกำรปกครอง สถำบันพระปกเกล้ำ

• หลักสูตรผู้บริหำรกระบวนกำรยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส. รุ่น15) วิทยำลัยกำรยุติธรรม สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำร 

ฝ่ำยตุลำกำรศำลยุติธรรม  

• หลักสูตร Thai Intelligent Investors (รุ่น 1) สถำบันวิทยำกำรผู้ลงทุนไทย

• หลักสูตร ผู้บริหำรระดับสูง (วพน. รุ่น 2) สถำบันวิทยำกำรพลังงำน

• หลักสูตร Leadership Development Program (LDP รุ่นที่ 2) สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน

• หลักสูตรประกำศนียบัตรธรรมำภิบำลทำงกำรแพทย์ส�ำหรับผู้บริหำรระดับสูงรุ่นที่ 8 สถำบันพระปกเกล้ำ
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ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2558 – ปัจจุบัน • กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2564 – ปัจจุบัน • Board of Commissioner PT Chandra Asri Petrochemical Tbk ประเทศอินโดนเีซยี

• กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ตงฮัว้ โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหำชน)

2561 – ปัจจุบัน • ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ สถำบันเพื่อกำรยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์กำรมหำชน)

• กรรมกำรอิสระ บจ. เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์

2560 – ปัจจุบัน • ที่ปรึกษำ สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• ที่ปรึกษำ สภำธุรกิจตลำดทุนไทย

2559 – ปัจจุบัน     • กรรมกำร บริษัท บำงกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ�ำกัด

2558 – ปัจจุบัน • รองประธำนกรรมกำร หอกำรค้ำไทย 

2563 – 2564 • ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรกำรสรรหำและก�ำหนด

ค่ำตอบแทน บริษัท วินด์ เอนเนอร์นี่ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2561 – 2563 • ประธำนกรรมกำร กำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทย

• กรรมกำร กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค

• กรรมกำร Tiger Energy Trading Pte.Ltd. (ประเทศสิงค์โปร์)

2560 – 2562 • ที่ปรึกษำ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (กลต.)

2557 – 2562 • ประธำนกรรมกำร Sakari Resources Ltd. (ประเทศสิงคโปร์)

• กรรมกำร 24M Technologies, Inc. (ประเทศสหรัฐอเมริกำ)

2556 – 2562 • ประธำนกรรมกำร บมจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /  
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง

1. กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท ตงฮั้ว โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)

กิจการที่มีใช่บริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง

1. กรรมกำรอิสระ บจ. เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์

2. กรรมกำร บริษัท บำงกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ�ำกัด

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น 5 แห่ง

1. กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ สถำบันเพื่อกำรยุติธรรมแห่ง

ประเทศไทย (องค์กำรมหำชน)

2. ที่ปรึกษำ สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

3. ที่ปรึกษำ สภำธุรกิจตลำดทุนไทย

4. รองประธำนกรรมกำร หอกำรค้ำไทย

5. Board of Commissioner PT Chandra  

Asri Petrochemical Tbk ประเทศอินโดนีเซีย

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท    5/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

(ไม่มีฝ่ำยบริหำร) 

2/2 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง                               

4/4 ครั้ง
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร / 
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

นำยคำซูโอะ ซำโตะ

อำยุ: 65 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำร 9 สิงหำคม 2556

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำตรี วิศวกรรมโพลีเมอร์ จำก Nagoya 

Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

-ไม่มี-

ประวัติกำรอบรม

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2556 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2566 – ปัจจุบัน • ท่ีปรกึษำ บจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศญ่ีปุน่)

2559 – 2566 • กรรมกำร บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น)

2556 – 2559 • ประธำนบริหำร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2550 – 2556 • กรรมกำรทั่วไป บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศเวียดนำม)

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง

1. ที่ปรึกษำ บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น)

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่น 108/2557

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท    5/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

(ไม่มีฝ่ำยบริหำร) 

2/2 ครั้ง
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร / 
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

นำยทำเคชิ อะรำคำวำ

อำยุ: 64 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำรผู้จัดกำร 20 สิงหำคม 2561

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำตรี Mechanical Engineering, 

Nihon University ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

-ไม่มี-

ประวัติกำรอบรม

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 – ปัจจุบัน • กรรมกำรผู้จัดกำร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช 

2555 – 2561 • กรรมกำร บจ. บ ีไอ เอม็ ซี

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง

1. กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร  บจ. ไออำร์ซี 

(เอเซีย) รีเสิร์ช 

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program 

65/2550

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 5/5 ครั้ง

2.  รายละเอียดของกรรมการบริหาร
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นำงสำววิชชุดำ 
กู้พงษ์ศักดิ์

อำยุ: 59 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำรบริหำรฝ่ำยบรหิำร
และควบคุม

29 มกรำคม 2556

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

• ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

• ภำษีมูลค่ำเพิ่ม (VAT) โดย อำจำรย์สำโรช ทองประค�ำ 

• กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ (Government Procurement) โดย คุณชุณหจิต สังข์ใหม่

• กฎหมำยแรงงำนเกี่ยวกับกำรจ้ำงงำน โดย อำจำรย์รุ่งโรจน์  รื่นเริงวงศ์

ประวัติกำรอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 117/2558  

• หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่น 2/2558

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่น 28/2556

• หลักสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP)

• หลักสูตร กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน โดยวิทยำกรจำกสถำบันส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทย

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• CEDI – Babson Entrepreneurial Leadership Program โดย Babson College
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /  
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2558 - ปัจจุบัน • กรรมกำรบริหำรฝ่ำยบริหำรและควบคุม  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2565 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. ร่วมมิตร โฮลดิง้

2559 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นค์ 

2544 - ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2541 - ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศเวียดนำม)

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 4 แห่ง

1. กรรมกำรบริษัท บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์ 

2. กรรมกำรบริษัท  บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

3. กรรมกำรบริษัท  บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศ

เวียดนำม)

4. กรรมกำร บจ. ร่วมมิตร โฮลดิ้ง

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร  5/5 ครั้ง
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร / 
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

นำยอำคิระ โทโคโระ

อำยุ: 58 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำรบริหำร
สำยธุรกิจยำงนอกยำงใน
รถจักรยำนยนต์

13 พฤษภำคม 2565

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำตรี คณะวิศวกรรมศำสตร์ 

เอก Transport Machine Engineering 

มหำวิทยำลัย Nagoya Insititute of 

Technology ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

-ไม่มี-

ประวัติกำรอบรม

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2565 – ปัจจุบัน • กรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจยำงนอกยำงในรถจักรยำนยนต์ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2559 – 2565 • ผู้จัดกำร แผนก Global Tech & QA บจ. อีโนเว รับเบอร์ ประเทศญีปุ่น่

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

-ไม่มี-

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-

-ไม่มี-

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร   5/5 ครั้ง
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นำยสุชำติ 
คูถิรตระกำร

อำยุ: 54 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำรบริหำร
สำยธุรกิจยำงนอกยำงใน
รถจักรยำนยนต์ / 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

9 สิงหำคม 2556

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

0.0005%

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์ธุรกิจ สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ (นิด้ำ) 

• ปริญญำตรี คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (เทคโนโลยียำง) มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566
• ภำษีมูลค่ำเพิ่ม (VAT) โดย อำจำรย์สำโรช ทองประค�ำ

• กฎหมำยแรงงำนเกี่ยวกับกำรจ้ำงงำน โดย อำจำรย์รุ่งโรจน์  รื่นเริงวงศ์

ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 8/2558

• Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 18/2555

• Risk Management Committee Program (RMP) รุ่น 5/2557

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 159/2019

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• CEDI – Babson Entrepreneurial Leadership Program โดย Babson College
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ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2566 - ปัจจุบัน • กรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจยำงนอกยำงในรถจักรยำนยนต์ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• กรรมกำรบริหำร บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

2558 - ปัจจุบัน • กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง บมจ. อโีนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2558 - 2566 • รองกรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจยำงนอกยำงในรถจักรยำนยนต์ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• รองกรรมกำรบริหำร บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /  
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง

1. กรรมกำร บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช 

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 5/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

บริหำรควำมเสี่ยง                            

4/4 ครั้ง
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร / 
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

นำยทัตสึโอะ คูโบตะ

อำยุ: 59 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจ
ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม

25 พฤศจิกำยน 2565

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำตรี คณะวิศวกรรมศำสตร์ 

Meijo University ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

• เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนระดับ

บริหำร โดย สมำคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-

ญี่ปุ่น)

ประวัติกำรอบรม

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2565 – ปัจจุบัน • กรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2565 – ปัจจุบัน                  • กรรมกำรบรหิำร บจ. ไออำร์ซ ี(เอเซยี) รีเสร์ิช

2563 – 2565                 • ผู้จัดกำร ฝ่ำยวิศวกรรมอีลำสโตเมอร์ บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น

2559 – 2563 • ผู้จัดกำร ฝ่ำยกำรออกแบบและวิศวกรรมยำนยนต์ บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง

1. กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร บจ. ไออำร์ซี 

(เอเซีย) รีเสิร์ช 

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-

-ไม่มี-

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 5/5 ครั้ง
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นำยณรงค์ชัย 
รัตนเอกกวิน

อำยุ: 53 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำรบริหำรสำยธุรกิจ
ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม / 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

24 พฤศจิกำยน 2557

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

0.005%  

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำโท กำรจัดกำรงำนคอมพิวเตอร์และวิศวกรรม มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ

• ปริญญำตรี คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (เทคโนโลยียำง) มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

• ภำษีมูลค่ำเพิ่ม (VAT) โดย อำจำรย์สำโรช ทองประค�ำ

• กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ (Government Procurement) โดย คุณชุณหจิต สังข์ใหม่

ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 28/2016

• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 8/2015

• หลักสูตร Risk Management Committee Program (RMP) รุ่น 5/2014 

• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 18/2012

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• หลักสูตรวิศวกรรมระบบขนส่งทำงรำงแห่งประเทศไทย สถำบันวิทยำกำร สวทช.

• ISO 9001:2000 Internal Auditing, Robere & Associates

• ISO/TS 16949:2002 Internal Auditing, Robere & Associates

• ISO 14001 Internal Audit, Robere & Associates

• CEDI – Babson Entrepreneurial Leadership Program โดย Babson College
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /  
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2566 – ปัจจุบัน • กรรมกำรบริหำร สำยธุรกิจชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• กรรมกำรบริหำรฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

2559 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. คินโนะ โฮช ิเอน็จเินยีร่ิง

2558 – ปัจจุบัน • กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2556 – ปัจจุบัน • กรรมกำรบริษัท บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

2558 – 2566 • รองกรรมกำรบริหำร สำยธุรกิจชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• รองกรรมกำรบริหำรฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง

1. กรรมกำร บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2. กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร บจ. ไออำร์ซี  

(เอเซีย) รีเสิร์ช

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 5/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

บริหำรควำมเสี่ยง                            

4/4 ครั้ง
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร / 
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

นำยฮิโรยูกิ ฮิบิ

อำยุ: 60 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำรบริหำร 12 กุมภำพันธ์ 2559

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำตรี เศรษฐศำสตรบัณฑิต 

มหำวิทยำลัย Ritsumeikan ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

-ไม่มี-

-ไม่มี-

ประวัติกำรอบรม

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2559 - ปัจจุบัน • กรรมกำรบริหำร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• กรรมกำร บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2564 – ปัจจุบัน • Commissioner ของ PT. Inoac Polytechno Indonesia

2558 – ปัจจุบัน • กรรมกำร บจ. อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย)

2561 - 2564 • เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร ฝ่ำย Rubber and Elastomer บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 3 แห่ง

1. Commissioner ของ PT. Inoac Polytechno 

Indonesia

2. กรรมกำร บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง 

3. กรรมกำร บจ. อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย)

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 2/5 ครั้ง
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร / 
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

นำยคำซูอำกิ ยำมำดะ

อำยุ: 57 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

กรรมกำรบริหำร 15 สิงหำคม 2562

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยชิงะ 

ประเทศญี่ปุ่น

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566

-ไม่มี-

-ไม่มี-

ประวัติกำรอบรม

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2562 – ปัจจุบัน • กรรมกำรบริหำร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2564 – ปัจจุบัน • ผู้จัดกำรแผนกบญัช ีบจ. INOAC Housing & Construction Materials

2558 – ปัจจุบัน • ที่ปรึกษำ บจ. อิโนแอค (ประเทศไทย)

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง

1. ที่ปรึกษำ บจ. อิโนแอค (ประเทศไทย)

2. ผู้จัดกำรแผนกบัญชี บจ. INOAC Housing & 

Construction Materials 

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 0/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 2/5 ครั้ง
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นำงสำวแพรวพรรณ 
สองห้อง

อำยุ: 53 ปี

ต�ำแหน่ง:

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร บมจ.:

ผู้บริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชี
และกำรเงิน / กรรมกำร
บริหำร / กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง/ ผู้จัดกำร
ฝ่ำยกำรเงิน

11 พฤษภำคม 2564

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

-ไม่มี-

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำโท หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต เอกกำรเงิน มหำวิทยำลัยอีสเทิร์นเอเชีย

• ปริญญำตรี หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต เอกกำรบัญชี สถำบันเทคโนโลยีรำชมงคล วิทยำเขต

พระนครศรีอยุธยำ วำสุกรี

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566
• TLCA CFO CPD ครัง้ที ่8/2022 หวัข้อ “ESG Bonds in Corporate Financing” โดยสมำคมบรษิทัจดทะเบียนไทย

• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2023 หัวข้อ “RPA (Robotic Process Automation) in Finance and 

Accounting” โดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• TLCA CFO CPD คร้ังที ่6/2023 หวัข้อ What is the Future of the CFO Role? โดยสมำคมบรษิทัจดทะเบียนไทย

• Financial Fraud โดย สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์

• ESG Risk Management โดย สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์

• J-SOX: กำรควบคุมภำยใน แนวคิดหลักกำร และกำรน�ำไปปฏิบัติใช้ โดย สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

• CFO & Tax Forum: Leading through Change (ESG Risk Management) โดย บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด

ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 195/2022

• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

• Digital Transformation ส�ำหรับนักบัญชี รุ่นที่ 1/65 หลักสูตรกำรบัญชีนิติวิทยำ

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• ถอดรหัสภำษีคำร์บอน โดย มูลนิธิสถำบันวิจัยนโยบำยเศรษฐกิจกำรคลัง

• TFRS 9 and Related Financial Reporting Standars for Non-Financial Institutions จำก NYC 

MANAGEMENT Co., Ltd.

• Transfer Pricing กำรก�ำหนดรำคำโอนระหว่ำงบริษัทที่มีควำมสัมพันธ์กัน จำก NYC MANAGEMENT Co., Ltd.

• Strategic CFO in Capital Markets จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /  
ผู้บริหำรในกิจกำรอื่น

สัดส่วนกำรเข้ำประชุมในรอบปี 2566

ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2564 – ปัจจุบัน • กรรมกำรบริหำร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2563 – ปัจจุบัน • ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงนิ บมจ. อโีนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – ปัจจุบัน • กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2559 – ปัจจุบัน • ผู้บริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชีและกำรเงิน บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – 2563 • ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2551 – 2560 • ผู้จัดกำรอำวุโสแผนกบัญชี บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

-ไม่มี-

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น

-ไม่มี-

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร    5/5 ครั้ง

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

บริหำรควำมเสี่ยง                            

4/4 ครั้ง
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3.  รายละเอียดของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท�าบัญชี

นำงสำวพิมพ์ อรุณสันติโรจน์

อำยุ: 30 ปี

ต�ำแหน่ง: ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง: 1 ตุลำคม 2562

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566): -ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำตรี คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี หลักสูตรบัญชีบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566
• หลักสูตรประกำศนียบัตรภำษีกำรก�ำหนดรำคำโอน รุ่นที่ 1 โดยสถำบันวิจัยนโยบำยเศรษฐกิจกำรคลัง

• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 8/2022 หัวข้อ “ESG Bonds in Corporate Financing” โดย สมำคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย

• หลักสูตร กำรบริหำรควำมเสี่ยง ESG ควำมท้ำทำยในภำคปฏิบัติ โดยศูนย์อบรมและพัฒนำวิชำชีพ สภำวิชำชีพ

บัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์

ประวัติกำรอบรม
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 7/2022 หัวข้อ “Introduction to Sustainable Finance” 

• หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 6/2022 หัวข้อ “บทบำทของ CFO ต่อควำมยั่งยืนขององค์กร” 

• หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2022 หัวข้อ “PDPA for Accounting and Finance” 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

• หลักสูตร RPA หุ่นยนต์นักบัญชี

• หลักสูตร Digital Transformation ส�ำหรับนักบัญชี

• หลักสูตร จำก TAS18 สู่ TFRS15 (Bridge Over Troubled Water)

• หลักสูตร สร้ำงควำมเข้ำใจหลักกำรร่ำงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ TFRS16
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ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2566 – ปัจจุบัน • ผู้จัดกำรแผนกกำรเงิน บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2561 – 2566 • หวัหน้ำส่วนงำน Accounting Analysis & Forecasting แผนกกำรเงิน บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

การอบรมสถาบันอื่นๆ 

• หลักสูตร สรุปสำระส�ำคัญประเด็นที่ควรทรำบของ TFRS for PAEs ที่ต้องใช้ และกำรเปลี่ยนแปลงในปี 2564 

โดย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• หลักสูตรแนวทำงกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทที่ได้รับผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ COVID-19  

โดย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• หลักสูตร “กลยุทธ์บริหำรกำรเงิน เพื่อพลิกฟื้นองค์กรและสร้ำงกำรเติบโตในยุค New Normal”  

โดย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• TFRS ใหม่ กระทบงบกำรเงินอย่ำงไร (มุมมองของกำรวิเครำะห์) โดย สถำบัน NYC

• TFRS 9 กำรบัญชีเครื่องมือทำงกำรเงิน ส�ำหรับองค์กรที่มิใช่สถำบันกำรเงิน โดย สถำบัน NYC
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4.  รายละเอียดของเลขานุการบริษัท

นำงสำวกิตติ์ธัญญำ นฤประชำ
อำยุ: 31 ปี

ต�ำแหน่ง: เลขำนุกำรบริษัท / หัวหน้ำส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ 

วันที่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง: 9 พฤศจิกำยน 2561

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566) : -ไม่มี- 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

-ไม่มี-

• ปริญญำโท คณะเศรษฐศำสตร์กำรเงิน University of Exeter, สหรำชอำณำจักร

• ปริญญำตรี คณะเศรษฐศำสตร์ (หลักสูตรนำนำชำติ) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

หลักสูตรอบรมประจ�ำปี 2566
• TLCA CFO CPD คร้ังที ่7/2023 หวัข้อ Economic Update for CFO (ครัง้ท่ี 2) โดย สมำคมบรษิทัจดทะเบียนไทย

• แนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำน ESG ใน One Report โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• The Corporate Responsibility to Respect Human Rights โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• กำรจัดท�ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียและนโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยใน โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• IR Sharing 4/2023 หัวข้อ “How to Improve Your IR Strategy from Basic to Advanced?”  

โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• เทคนิคกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• IR Sharing 2/2023 หัวข้อ “Simplifying the IR Message” โดย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Certificate in Investor Relations 2017

• Fundamentals for Corporate Secretaries

• Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 45/2018) จำกโครงกำรแนวร่วมต่อต้ำนกำรทุจริตและ

คอร์รัปชัน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำร

• เทคนิคกำรจัดท�ำรำยงำนกำรประชุม

• กำรเตรียมควำมพร้อมรองรับกำรบังคับใช้ PDPA ส�ำหรับเลขำนุกำรบริษัท

• “Putting Circular Economy Principles into Practice”
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ประวัติกำรท�ำผิดกฎหมำยใน 10 ปีที่ผ่ำนมำ
- ไม่มี -

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 – ปัจจุบัน • เลขำนุกำรบริษัท บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – ปัจจุบัน • หวัหน้ำส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – 2561 • เลขำนุกำรคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – 2561 • เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2559 – 2560 • ผู้ช่วยหัวหน้ำส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

การอบรมสถาบันอื่นๆ

• หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2560

• Assist your BOD in leading through disruptions with CG perspective: CG Code Workshop จำก

สถำบัน Deloitte
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เอกสำรแนบ 2 รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย

รำยชื่อ
บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง

IAR KIN IRV

นำงพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล / , // , X / , //, X -

นำยชิเกคิ ยำมำดะ - / , //, X -

นำยทนง                ลี้อิสสระนุกูล / - -

นำงพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ / - -

นำยทำเคชิ อะรำคำวำ / , // , X - -

นำงสำววิชชุดำ       กู้พงษ์ศักดิ์ - / /

นำยณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน /, // / -

นำยสุชำติ คูถิรตระกำร // - -

นำยฮิโรยูกิ ฮิบิ - / -

ความหมายสัญลักษณ์และอักษรย่อ

IAR บริษัท ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ำกัด

KIN บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

IRV บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศเวียดนำม) จ�ำกัด

/ กรรมกำร      

// กรรมกำรบริหำร  

X กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำม

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566
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เอกสำรแนบ 3 รำยละเอียดเก่ียวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน

คุณวุฒิกำรศึกษำ

ประวัติกำรอบรม

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร / ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น   

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจกำรอื่น 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566)

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปี ย้อนหลัง

ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิต คณะบัญชี มหำวิทยำลัยรังสิต

สมาคมรัฐศาสตร์แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• How to Do the Internal Control Assessment (กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน)

• กฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส�ำหรับงำนตรวจสอบภำยใน (PDPA for Internal Audit)

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

• นักบัญชีบริหำรระดับสูง (TCMA)

กรมสรรพากร

• ก้ำวทันกฎหมำย Transfer Pricing

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

2564 – สิงหำคม 2566 หัวหน้ำแผนกตรวจสอบภำยใน บมจ. อีโนเว รับเบอร์(ประเทศไทย)

2562 – 2564 ผู้ตรวจสอบบัญชีอำวุโส บจก. แกรนท์ ธอนตัน (ประเทศไทย)

2558 – 2562 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี บจก.เอส พี ออดิท

นำงสำววรรณภำ อยู่สบำย

อำยุ: 31 ปี

ต�ำแหน่ง: หัวหน้ำแผนกตรวจสอบภำยใน
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เอกสำรแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจและรำยละเอียดเก่ียวกับ
รำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 ทรัพย์สินส�ำคัญที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยละเอียด 

ดังต่อไปน้ี

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย มีเครื่องหมำยกำรค้ำและสิทธิบัตร ดังนี้

1. ทรัพย์สินถาวรหลัก

2. ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ส�าคัญ

ลักษณะประเภทของทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่ำตำมบัญชี (ล้ำนบำท) ภำระผูกพัน

ที่ดิน

อ�ำเภอ ธัญบุรี จังหวัด ปทุมธำนี

เนื้อที่ 34 ไร่ 1 งำน 69 ตำรำงวำ

เป็นเจ้ำของ 21.52 ไม่มีภำระผูกพัน

อ�ำเภอ วังน้อย จังหวัด 

พระนครศรีอยุธยำ

เนื้อที่ 52 ไร่  1.5 ตำรำงวำ

เป็นเจ้ำของ 115.59 ไม่มีภำระผูกพัน

อาคารส�านักงานและโรงงาน

อ�ำเภอ ธัญบุรี จังหวัด ปทุมธำนี เป็นเจ้ำของ 98.05 ไม่มีภำระผูกพัน

อ�ำเภอ วังน้อย  

จังหวัด พระนครศรีอยุธยำ

เป็นเจ้ำของ 96.21 ไม่มีภำระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้ำของ 988.24 ไม่มีภำระผูกพัน

อุปกรณ์อื่นๆ เป็นเจ้ำของ 17.64 ไม่มีภำระผูกพัน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นเจ้ำของ 9.62 ไม่มีภำระผูกพัน

ยานพาหนะ เป็นเจ้ำของ 8.09 ไม่มีภำระผูกพัน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้ำของ 33.59 ไม่มีภำระผูกพัน

งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้ำของ 141.18 ไม่มีภำระผูกพัน

ประเภทสินค้ำ ระยะเวลำคุ้มครอง 

เครื่องหมายการค้า

ค39895 10 ปี

ค39894 10 ปี

ค65995 10 ปี

ค63317 10 ปี
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กรุณำสแกน QR Code เพื่อดูนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจที่ดี ประจ�ำปี 2566

หรือเว็บไซต์บริษัทฯ http://www.ircthailand.com/th/investor/corporate/charters 

ประเภทสินค้ำ ระยะเวลำคุ้มครอง 

ค50143 10 ปี

ค94164 10 ปี

ค234953 10 ปี

ค311326 10 ปี

ค333569 10 ปี

171121782 10 ปี

211122851 10 ปี

191115220 10 ปี

บ5933 10 ปี

สิทธิบัตร

61462 10 ปี

18568 10 ปี

18843 10 ปี

19430 10 ปี

88170 10 ปี

89079 10 ปี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนและบริหำรงำนในบริษัทย่อย โดยจะลงทุนในธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุน

กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้ำง ควำมมั่นคง และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ นอกจำกนี้ ในกรณีที่

บริษัทฯ ไปลงทุนในกิจกำรอื่นมำกกว่ำร้อยละ 50 คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำยให้คณะผู้บริหำรเป็นผู้แต่งตั้ง

ตัวแทน ซึ่งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทฯ เข้ำเป็นกรรมกำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย เพ่ือให้ 

กำรก�ำกับดูแลนโยบำยและระบบควบคุมภำยใน ตลอดจนกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ

และโปร่งใส รวมถึงให้บริษัทย่อยมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส�ำคัญอย่ำงถูกต้องและทันท่วงที

การเปิดเผยข้อมูลการประเมินราคาทรัพย์สิน
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินรำคำทรัพย์สินใหม่ในระหว่ำงรอบระยะเวลำบัญชีโดย  

บริษัท ฟิวเจอร์ แอพไพรซัล จ�ำกัด และบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินอิสระ 

มีคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชำญในวิชำชีพและมีประสบกำรณ์ในท�ำเลท่ีตั้งและประเภทของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

ที่มีกำรประเมิน (รำยละเอียดตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 14) 

เอกสำรแนบ 5 คู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ประจ�ำปี 2566



สรุปผลการด�าเนินงาน

GRI





แบบ 56-1 One Report 2566318

สรุปผลการด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ (Economics Performance)

GRI รำยกำร หน่วย 2564 2565 2566

Disclosure 

201-1

รายได้ของกิจการ

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร ล้ำนบำท  5,297.38  5,883.16  5,417.21 

รำยได้รวม ล้ำนบำท  5,371.10  5,951.09  5,476.96 

ก�ำไรสุทธิ ล้ำนบำท  340.03  109.94  159.77 

EBITDA ล้ำนบำท  421.06  483.26  512.99 

ค่าใช้จ่ายเพื่อกระจายรายได้ไปยังผู้มีส่วนได้เสีย

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินกำร (COGs) ล้ำนบำท  4,577.50  5,442.81  4,926.64 

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 

(Employee benefit obligations) / 

ค่ำจ้ำงและสวัสดิกำรพนักงำน

ล้ำนบำท 349.72 285.81 297.15

ภำษีเงินได้นิติบุคคล (Corporate  

Income Tax) / ภำษีที่จ่ำยให้แก่

รัฐบำลและหน่วยงำนท้องถิ่น

ล้ำนบำท 80.97 12.38 10.33

กำรลงทุนในชุมชน (Community 

Investment) / ค่ำใช้จ่ำยเพื่อพัฒนำ

ชุมชน-สังคม / บริจำคให้สังคม / 

โรงเรียน

ล้ำนบำท 1.74 1.53 1.6

เงินปันผลจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้น  

(รอผู้ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2566 อนุมัติ) 

ล้ำนบำท 170.01 55.93 80.30

เงินปันผลจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้น (บำท/หุ้น) ล้ำนบำท 0.88 0.29 0.42

Disclosure 

204-1

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

กำรจัดซื้อสินค้ำและบริกำร 

ภำยในท้องถิ่น

ล้ำนบำท  4,644.47  3,118.86  2,644.01 

สัดส่วนกำรจัดซื้อสินค้ำ 

และบริกำรภำยในท้องถิ่น 

ร้อยละ 86.29 79.70 81.75

Disclosure 

205-2

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

พนักงำนที่รับทรำบนโยบำย 

และกำรสื่อสำรแนวปฏิบัติต่อต้ำน 

ทุจริตคอร์รัปชัน

ร้อยละ 100 100 100

เหตุกำรณ์ทุจริตคอร์รัปชัน และ

มำตรกำรเพื่อแก้ไข

กรณี 0 0 0



บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน) 319

GRI รำยกำร หน่วย 2564 2565 2566

Disclosure 

102-8

Disclosure 

401-1

“1. กำรจ้ำงงำน พนักงำน* (คน) 

*บริษัทฯ ว่ำจ้ำงพนักงำนแบบสัญญำประจ�ำ และเต็มเวลำเท่ำนั้น ไม่มีกำรว่ำจ้ำงแบบชั่วครำวหรือ

พำร์ตไทม์ รวมถึงไม่มีกำรจ้ำงงำนแบบ Self-Employed และไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำก�ำลังตำม

ฤดูกำล”

พนักงำน คน  1,343  1,319  1,288 
จ�าแนกตามเพศ:

ชำย คน 847 755 827

หญิง คน 496 564 461
จ�าแนกตามระดับ:

พนักงานระดับ Worker / Skilled Worker

ชำย คน 492 390 455

หญิง คน 349 412 313

รวม คน 841 802 768
พนักงานระดับ Staff

ชำย คน 11 12 11

หญิง คน 20 23 23

รวม คน 31 35 34
พนักงานระดับ Foreman

ชำย คน 160 172 172

หญิง คน 22 18 21

รวม คน 182 190 193
พนักงานระดับ Chief 

ชำย คน 141 133 138

หญิง คน 91 97 89

รวม คน 232 230 227
พนักงานระดับ Specialist 

ชำย คน 6 8 6

หญิง คน 1 1 1

รวม คน 7 9 7

สรุปผลการด�าเนินงานด้านสังคม (Social Performance)



แบบ 56-1 One Report 2566320

GRI รำยกำร หน่วย 2564 2565 2566

พนักงานระดับ Manager 

ชำย คน 28 31 35

หญิง คน 10 10 11

รวม คน 38 41 46

พนักงานระดับ Division Manager 

ชำย คน 7 7 8

หญิง คน 1 1 1

รวม คน 8 8 9

พนักงานระดับ Top Management 

ชำย คน 2 2 2

หญิง คน 2 2 2

รวม คน 4 4 4

จ�าแนกตามอายุ:

อำยุต�่ำกว่ำ 30 ปี คน 202 188 180

ระหว่ำง 30-50 ปี คน  977  970  908 

อำยุเกิน 50 ปี คน 164 161 200

จ�าแนกตาม Generation:

Baby Boomer อำยุ 55-73 ปี คน 46 49 37

GEN X อำยุ 40-54 ปี คน 614 647 637

GEN Y อำยุ 22-39 ปี คน 683 622 580

GEN Z อำยุน้อยกว่ำ 22 ปี คน 0 1 34

จ�าแนกตามพื้นที่:

โรงงำนรังสิต คน 706 691 658

โรงงำนวังน้อย คน 637 628 630

จ�าแนกตามสายธุรกิจ:

Admin & Control คน 116 127 115

ยำงใน-ยำงนอกรถจักรยำนยนต์ คน 588 563 539

ชิ้นส่วนยำงอีลำสโตเมอร์ คน 498 491 497

บจ. ไออำร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช คน 120 117 117

บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง คน 21 21 20
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GRI รำยกำร หน่วย 2564 2565 2566

Disclosure 

102-8

Disclosure 

401-1

พนักงำนพ้นสภำพทั้งหมด คน 67 105 161

จ�าแนกตามเพศ:

ชำย คน 42 65 111

หญิง คน 25 40 50

จ�าแนกตามอายุ:

อำยุต�่ำกว่ำ 30 ปี คน 34 58 81

ระหว่ำง 30-50 ปี คน 25 28 58

อำยุเกิน 50 ปี คน 8 19 22

จ�าแนกตามพื้นที่:

โรงงำนรังสิต คน 27 54 73

โรงงำนวังน้อย คน 40 51 88

พนักงำนใหม่ทั้งหมด คน 38 80 101

จ�าแนกตามเพศ:

ชำย คน 23 50 76

หญิง คน 15 30 25

จ�าแนกตามอายุ:

อำยุต�่ำกว่ำ 30 ปี คน 36 75 89

ระหว่ำง 30-50 ปี คน 2 5 12

อำยุเกิน 50 ปี คน 0 0 0

จ�าแนกตามพื้นที่:

โรงงำนรังสิต คน 21 45 41

โรงงำนวังน้อย คน 17 35 60

Disclosure 

401-3

การลาคลอดบุตร

พนักงำนที่ใช้สิทธิ์ลำคลอดบุตร คน 7 8 12

พนักงำนที่กลับมำท�ำงำน 

หลังใช้สิทธิ์ลำคลอดบุตร

คน 6 8 12



แบบ 56-1 One Report 2566322

GRI รำยกำร หน่วย 2564 2565 2566

Disclosure 

401-1

2. การพัฒนาพนักงาน

จ�ำนวนชั่วโมงทั้งหมด ชั่วโมง  30,770  34,923  38,905 

จ�ำนวนเฉลี่ยทั้งหมด ชั่วโมง/

จ�ำนวน

พนักงำน

 38  36  30 

จ�าแนกตามเพศ

ชำย ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

43.17 37.59 47.30

หญิง ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

45.23 36.00 42.19

จ�าแนกตามระดับ:

พนักงำนระดับ Worker/ Skilled 

Worker

ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

37.89 40.47 38

พนักงำนระดับ Staff ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

37.54 26.05 35.00

พนักงำนระดับ Foreman ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

44.43 38.18 43.00

พนักงำนระดับ Chief ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

32.29 40.26 47.00

พนักงำนระดับ Manager ขึ้นไป ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

31.68 25.94 25.39

จ�ำนวนโครงกำร Reskill-Upskill โครงกำร 22 18 21

Disclosure 

412-2

3. แรงงานและสิทธิมนุษยชน 

พนักงำนที่ได้รับกำรอบรมเกี่ยวกับ

นโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชนหรือ

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน 

ร้อยละ 100 100.00 100.00

ข้อร้องเรียนด้ำนแรงงำนและสิทธิ

มนุษยชน 

กรณี 0 0 0

Disclosure 

403-1

4. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ร้อยละของพนักงานที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย

สมำชิกควำมปลอดภัยแรงงำน  

(Worker Health & Safety  

Members) 

ร้อยละ 100 100 100
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GRI รำยกำร หน่วย 2564 2565 2566

การบาดเจ็บ* การเจ็บป่วย การเสียชีวิต ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต 

ชั่วโมงการท�างานรวม 

พนักงำน ชั่วโมง 3,847,281 3,748,258 2,832,736

Worker Controlled by IRC ชั่วโมง 586,425 569,532 547,271

จ�านวนผู้บาดเจ็บจากการท�างาน (TRIC)

พนักงำน คน 14 7 10

Worker Controlled by IRC คน 3 2 2

จ�านวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LWC)

พนักงำน กรณี 3 1 2

Worker Controlled by IRC กรณี 0 0 1

จ�านวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต 

พนักงำน กรณี 0 0 0

Worker Controlled by IRC กรณี 0 0 0

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการท�างานถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)

พนักงำน คน ต่อ  

1 ล้ำนชม. 

ท�ำงำน

1.76 0.48 1.45

Worker Controlled by IRC คน ต่อ  

1 ล้ำนชม. 

ท�ำงำน

0 0 0

อัตราการบาดเจ็บรวม (TRIR) 

พนักงำน คน ต่อ  

1 ล้ำนชม. 

ท�ำงำน

7.85 3.98 5.35

Worker Controlled by IRC คน ต่อ  

1 ล้ำนชม. 

ท�ำงำน

5.12 3.51 0.17

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (IFR) 

พนักงำน คน ต่อ  

1 ล้ำนชม. 

ท�ำงำน

1.76 0.48 1.70

Worker Controlled by IRC คน ต่อ  

1 ล้ำนชม. 

ท�ำงำน

0 0 0



แบบ 56-1 One Report 2566324

GRI รำยกำร หน่วย 2564 2565 2566

อัตราการป่วยด้วยโรคจากการท�างาน (ODR)

พนักงำน คน 0 0 0

Worker controlled by IRC คน 0 0 0

อัตราการหยุดงาน

พนักงำน ร้อยละ 0.48 42.53 1.62

กำรเกิดอุบัติเหตุในกระบวนกำรผลิต กรณี 17 9 12

* กำรค�ำนวณกำรบำดเจ็บจำกกำรท�ำงำน โดยค�ำนวณจำกกรณีที่มีกำรหยุดงำนตั้งแต่ 1 วันท�ำงำน

ขึ้นไป ไม่นับรวมกำรบำดเจ็บระดับปฐมพยำบำล

เป้าหมายการจัดกิจกรรม Safety Day

เป้ำหมำย ร้อยละของ

พนักงำน

ทั้งหมด

30% 30% 90%

ผลกำรด�ำเนินกำร ร้อยละ 40% 50% 92%

เป้าหมายการจัดอบรม Safety Simulation Room

เป้ำหมำย ร้อยละของ

พนักงำน

ทั้งหมด

100.00% 100.00% 100.00%

ผลกำรด�ำเนินกำร ร้อยละ 98.69% 98.40% 100.00%

เป้าหมายการซ้อมอพยพหนีไฟ

เป้ำหมำย ครั้ง/ปี 1 1 2

ผลกำรด�ำเนินกำร ครั้ง/ปี 1 1 2

Disclosure 

102-43

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า 

สำยธุรกิจยำงใน-ยำงนอกรถ

จักรยำนยนต์

ร้อยละ 94.9 94.84 94.94

สำยธุรกิจชิ้นส่วนยำงอีลำสโตเมอร์ ร้อยละ 88.86 91.00 93.50

Disclosure 

416-2

กำรละเมิดกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับ

ลูกค้ำและควำมปลอดภัย 

กรณี 0 0 0

Disclosure 

417-2

กำรละเมิดกฎหมำยด้ำนสินค้ำ บริกำร 

และเครื่องหมำยกำรค้ำ 

กรณี 0 0 0
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Disclosure 

417-3

กำรละเมิดกฎหมำยด้ำนกำรสื่อสำรกำร

ตลำดอย่ำงมีนัยส�ำคัญ

กรณี 0 0 0

Disclosure 

418-1

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลหรือควำม

ลับของลูกค้ำรั่วไหล

กรณี 0 0 0

Disclosure 

414-1

6. การประเมินคู่ค้าด้วยเกณฑ์ด้านสังคม

คู่ค้ำใหม่ที่ถูกคัดกรองด้วยเกณฑ์ด้ำน

สิทธิมนุษยชน

ร้อยละ 100 100 100

คู่ค้ำใหม่ที่ถูกคัดกรองด้วยเกณฑ์ด้ำน

กำรปฏิบัติต่อพนักงำน

ร้อยละ 100 100 100

คู่ค้ำใหม่ที่ถูกคัดกรองด้วยเกณฑ์ด้ำน

ผลกระทบด้ำนลบต่อสังคม 

ร้อยละ 100 100 100

Disclosure 

414-2

จ�ำนวนคู่ค้ำที่พบประเด็นด้ำนสิทธิ

มนุษยชน

รำย 0 0 0

จ�ำนวนคู่ค้ำที่พบประเด็นด้ำนกำร

ปฏิบัติต่อพนักงำน

รำย 0 0 0

จ�ำนวนคู่ค้ำที่พบประเด็นด้ำนผลกระ

ทบด้ำนลบต่อสังคม

รำย 0 0 0

Disclosure 

419-1

7. การปฏิบัติตามกฎหมายด้านเศรษฐกิจและสังคม 

จ�ำนวนกำรถูกปรับอย่ำงมีนัยส�ำคัญ

กรณีละเมิดกฎหมำยด้ำนเศรษฐกิจและ

สังคม 

กรณี 0 0 0

มูลค่ำกำรถูกปรับอย่ำงมีนัยส�ำคัญกรณี

ละเมิดกฎหมำยด้ำนเศรษฐกิจและ

สังคม

บำท 0 0 0
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สรุปผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance)

GRI รำยกำร หน่วย 2564 2565 2566

Disclosure 

302-3

การใช้พลังงานรวมสุทธิ

ภายในองค์กร
GJ   308,597   321,371  286,512 

การใช้พลังงานไม่หมุนเวียน 

เชื้อเพลิง:

ก๊ำซธรรมชำติส�ำหรับใช้เป็น 

เชื้อเพลิง (LPG)

GJ   2,217   14,569  2,435 

น�้ำมันเตำ / น�้ำมันเชื้อเพลิง GJ   159,492   159,701  151,085 

ไฟฟ้าและไอน�้า:

ไฟฟ้ำ GJ   144,002   145,980  132,015 

ไอน�้ำ GJ  0  0  -   

เชื้อเพลิงอื่นๆ:

การใช้พลังงานหมุนเวียน 

ไฟฟ้ำจำกพลังงำน

เซลล์แสงอำทิตย์ 

GJ   7,569   7,884  8,344 

เชื้อเพลิงชีวมวล 

และก๊ำซชีวภำพ 

GJ   -    -   

อัตรำกำรใช้พลังงำน GJ / ตันกำรผลิต   17.44   17.51  17.71 

Disclosure 

302-4

พลังงานที่ประหยัดได้ จากการอนุรักษ์พลังงานและปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ไฟฟ้ำ GJ  226  1,629  7,547 

ไอน�้ำ GJ  226  0  -   

น�้ำมันเตำ / น�้ำมันเชื้อเพลิง GJ  0  0  -   

Disclosure 

305-1

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

โดยตรงจำกกระบวนกำรผลิต 

(ขอบเขต 1) 

ตันคำร์บอน

ไดออกไซด์

เทียบเท่ำ

 13,186  14,069  12,797 

Disclosure 

305-2

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

โดยอ้อมจำกกำรซื้อไฟฟ้ำ ไอน�้ำ 

และก๊ำซชีวภำพ (ขอบเขต 2)

ตันคำร์บอน

ไดออกไซด์

เทียบเท่ำ

 21,091  21,666  18,362 

Disclosure 

305-4

ความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHGs Emission Intensity) 

รังสิต (ตันคำร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่ำ / ตันกำรผลิต) 

1.37 1.40 1.39

วังน้อย (ตันคำร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่ำ / ตันกำรผลิต) 

0.56 0.55 0.47
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GRI รำยกำร หน่วย 2564 2565 2566

Disclosure 

305-7
การปล่อยมลพิษทางอากาศ 

คำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ตัน  NONE  NONE  NONE 

CO2 Intensity ตัน / ตันกำรผลิต  NONE  NONE  NONE 

SOx ppm

ฝุ่นละอองรวม  

(Total Suspended  

Particulate Matter: TSP) 

ตัน  NONE  NONE  NONE 

TSP Intensity ตัน / ตันกำรผลิต  NONE  NONE  NONE 

Disclosure 

303-1

น�้า (Water)    

ปริมำณกำรใช้น�้ำรวม m3  176,309  173,745  168,516 

น�้ำประปำที่ใช้ m3  95,554  103,695  109,419 

น�้ำบำดำลที่ใช้ m3  80,755  70,050  59,097 

น�้ำจำกแหล่งอื่น ๆ m3 0 0 0

อัตรำกำรใช้น�้ำ  

(Water Intensity) 

m
3
 / ตันกำรผลิต  9.87  9.39  10.00 

Disclosure 

303-3

น�้ำที่น�ำกลับมำใช้ใหม่ และน�้ำ

รีไซเคิล 

m3  NONE  14,164  24,191 

น�้ำที่น�ำกลับมำใช้ใหม่ต่อน�้ำที่ใช้

ทั้งหมด

ร้อยละ  NONE  15  28 

Disclosure 

306-1

น�้าทิ้ง (Effluent) 

ปริมำณออกซิเจนที่จุลินทรีย์ใช้

ในกำรย่อยสลำยสำรอินทรีย์ใน

น�้ำ (BOD)

mg/l 10.92 4.13 3.05

ปริมำณออกซิเจนที่สำรเคมีใช้

ในกำรย่อยสลำยสำรอินทรีย์ใน

น�้ำ (COD)

mg/l 63.42 31.00 32.00

น�้ำมันและไขมัน mg/l 4.00 3.15 3.00

ค่ำของแข็งละลำยน�้ำทั้งหมด 

(TDS) 

mg/l 547.42 405.50 398.00
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GRI รำยกำร หน่วย 2564 2565 2566

Disclosure 

306-2

ของเสีย (Waste Disposal) 

ปริมำณของเสียทั้งหมด ตัน  2,147  3,401  1,175 

ของเสียอันตราย

ของเสียอันตรำยที่ส่งก�ำจัดขำย

ไม่ได้

ตัน 586.24 563.95 182

ของเสียอันตรำยที่ส่งก�ำจัดขำยได้ ตัน 64.18 67.15 4

รำยได้จำกกำรขำย บำท  303,957 323,700 43,540

ของเสียไม่อันตราย

กำรรีไซเคิลของเสียไม่อันตรำย ตัน  1,496  2,777  989 

Disclosure 

306-2

รำยได้จำกกำรขำย บำท 5,094,978  878,301  6,242,838 

Disclosure 

306-3

การรั่วไหลของน�้ามันและสารเคมี

กำรรั่วไหลของน�้ำมันและสำร

เคมีที่มีนัยส�ำคัญ (มำกกว่ำ 100 

บำร์เรล/ครั้ง)

กรณี 0 0 0

Disclo-

sure308-1

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

คู่ค้ำรำยใหม่ / คู่ค้ำส�ำคัญที่ได้รับ

กำรคัดกรอง ด้วยเกณฑ์ 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม ควำมยั่งยืน 

ร้อยละ 100 100 100

Disclosure 

307-1

การปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

จ�ำนวนกำรถูกปรับอย่ำงมี 

นัยส�ำคัญกรณีละเมิดกฎหมำย 

สิ่งแวดล้อม

กรณี 0 0 0

มูลค่ำกำรถูกปรับอย่ำงมีนัยส�ำคัญ

กรณีละเมิดกฎหมำยสิ่งแวดล้อม

บำท 0 0 0

Disclosure 

308-1

คู่ค้ำใหม่ที่ถูกคัดกรองด้วยเกณฑ์

ด้ำนสิ่งแวดล้อม

ร้อยละ 100 100 100

Disclosure 

308-2

จ�ำนวนคู่ค้ำที่พบประเด็น 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม

รำย 0 0 0
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